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Szanowni Panstwo, .

oddajemy w Panstwa rece Strategie Rozwoju Miasta Gdyni
do 2035 roku - dokument wyznaczajacy kierunki rozwoju
naszego miasta na najblizsze lata. To efekt wspdlnej pracy
mieszkancow, ekspertdw, przedstawicieli organizacji
spotecznych, $rodowiska naukowego, przedsiebiorcow oraz
pracownikdw samorzadu. Dziekuje wszystkim, ktorzy
zaangazowali sie w ten proces, dzielgc sie swojg wiedzg,

doswiadczeniem i pomystami.

Gdynia od poczatku swojego istnienia rozwijata sie dzieki odwadze w podejmowaniu
nowych wyzwan, otwartosci na zmiany oraz umiejetnosci wspdtpracy. Dzis, w obliczu
dynamicznych przemian spotecznych, gospodarczych i klimatycznych, potrzebujemy
wspolnej wizji, ktéra pozwoli nam odpowiedzialnie planowac przysztos¢ miasta

i skutecznie odpowiadac na potrzeby obecnych oraz przysztych pokolen.

Strategia wyznacza cele i kierunki dziatan, ktore beda wzmacnia¢ jako$¢ zycia
mieszkancow, rozwija¢ potencjat gospodarczy Gdyni, chroni¢ $rodowisko naturalne oraz
budowa¢ miasto odporne na wyzwania przysztosci. Jej realizacja bedzie wymagata
konsekwencji, partnerstwa i dialogu - zaréwno wewnatrz samorzadu, jak
i z mieszkancami, organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorcami oraz instytucjami

publicznymi.

Wierze, ze sita Gdyni sa ludzie - ich aktywno$¢, przedsiebiorczos¢ i gotowosé
do wspotpracy. To wtasnie dzieki wspdlnemu zaangazowaniu mozemy tworzy¢ miasto
nowoczesne, zielone, dostepne i przyjazne, w ktorym kazdy ma mozliwos¢ rozwoju i czuje

sie wspotodpowiedzialny za jego przysztosc.

Zapraszam Panstwa do wspdlnej realizacji celéw zapisanych w Strategii. Niech bedzie ona
drogowskazem dla decyzji podejmowanych w kolejnych latach oraz inspiracja do dalszego

rozwoju Gdyni - miasta otwartego, ambitnego i odpowiedzialnego.

Aleksandra Kosiorek

Prezydent Miasta Gdyni
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,Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” stanowi podstawowy dokument
wyznaczajacy dtugofalowe kierunki rozwoju miasta oraz ramy prowadzenia polityki
rozwojowej samorzadu. Dokument integruje wnioski wynikajgce z diagnozy strategicznej,
identyfikuje najwazniejsze wyzwania i potencjaty rozwojowe Gdyni oraz wskazuje cele
i kierunki dziatan, ktore beda realizowane w perspektywie najblizszych lat. Strategia petni
funkcje nadrzednego dokumentu planistycznego miasta, stanowigcego punkt odniesienia
dla polityk sektorowych, programéw miejskich oraz dziatan inwestycyjnych,
a jej nadrzednym celem jest ksztattowanie warunkow sprzyjajacych wysokiej jakosci zycia

mieszkancow.

Gdynia jako miasto wspottworzace rdzen metropolitalny najwiekszego obszaru
metropolitalnego pdtnocnej Polski, petni istotne funkcje egzogeniczne o znaczeniu
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Szczegdlng role odgrywa tu port morski
w Gdyni, stanowigcy kluczowy element krajowego i europejskiego systemu transportowego
oraz zaplecze dla rozwoju gospodarki morskiej, logistyki i handlu miedzynarodowego.
Ponadto, Port Gdynia petni wazne funkcje w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci panstwa
jako jeden z najwazniejszych weztow logistycznych i morskich NATO na wschodniej flance.
W Gdyni miesci sie dowddztwo Marynarki Wojennej RP, a takze Morskiej Stuzby
Poszukiwania i Ratownictwa, oraz baza z zapleczem infrastrukturalnym dla dziatan
obronnych, ratownictwa morskiego i zwalczania zagrozen oraz zanieczyszczen
na obszarze Morza Battyckiego. Znaczenie tych funkcji wykracza poza skale lokalng
i regionalng, czynigc Gdynie waznym elementem systemu gospodarczego i bezpieczenstwa
panstwa. Jednoczesnie silne powigzania funkcjonalne z gminami sasiednimi powoduja,
ze wiele procesow spotecznych, gospodarczych i przestrzennych zachodzacych w miescie

nalezy analizowac¢ w szerszym kontekscie metropolitalnym.




Rozwdj miasta odbywa sie w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu globalnym
i regionalnym. Wspodtczesne miasta mierza sie z licznymi wyzwaniami wynikajagcymi m.in.
ze zmian demograficznych, transformacji gospodarczej, postepujacej cyfryzacji, zmiany
klimatu oraz napie¢ geopolitycznych wptywajacych na funkcjonowanie gospodarki
Swiatowej. W przypadku Gdyni szczegdlne znaczenie majg takze uwarunkowania
érodowiskowe wynikajgce z nadmorskiego potozenia miasta, ktore zwiekszaja jego
wrazliwos¢ na ekstremalne zjawiska pogodowe i wymagajg rozwijania dziatan

adaptacyjnych.

Diagnoza strategiczna wskazuje réwniez na szereg wyzwan wewnetrznych, ktore beda
ksztattowaty rozwoj Gdyni w najblizszych latach. Do najwazniejszych naleza niekorzystne
trendy demograficzne, w tym starzenie sie spoteczenstwa i spadek liczby mieszkancow,
rosnaca presja suburbanizacyjna oraz zwigzane z nig potrzeby transportowe, a takze
konieczno$¢ transformacji gospodarczej i klimatycznej. Wyzwania te wymagaja
prowadzenia zintegrowanej i dtugofalowej polityki rozwoju, uwzgledniajacej jednoczesnie
aspekty spoteczne, gospodarcze, przestrzenne i $rodowiskowe oraz zapewniajacej wysoka

jakos¢ ustug publicznych i warunkdw zycia mieszkancow.

,Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” odpowiada na te wyzwania poprzez
okreslenie spdjnego systemu celdw strategicznych oraz kierunkéw dziatan, ktdre
koncentrujg sie na budowaniu miasta zapewniajgcego wysoka jakos$c zycia mieszkancow,
sprzyjajacego rozwojowi przedsiebiorczosci i innowacji, dbajacego o srodowisko naturalne
oraz rozwijajgcego przyjazng i dobrze zaplanowang przestrzen miejska. Istotnym
elementem tej polityki jest takze wzmacnianie funkcji egzogenicznych miasta,
w szczegolnosci zwigzanych z gospodarka morska, dziatalnoscig portowa oraz sektorem
obronnym, ktére stanowia jeden z fundamentdw rozwoju gospodarczego Gdyni
i jej znaczenia w skali kraju oraz regionu Morza Battyckiego. W$rdd kluczowych obszaréw
interwencji znajduja sie m.in. wzmacnianie spoéjnosci spotecznej i zdrowia mieszkancow,
rozwoj dostepnego mieszkalnictwa, tworzenie przyjaznej przestrzeni miejskiej, wspieranie
zrownowazonej mobilnosci, ochrona klimatu i $rodowiska, a takze rozwdj
przedsiebiorczosci i potencjatu gospodarczego oraz edukacyjnego miasta. Do efektywnego
wdrazania strategii konieczne bedzie budowanie i rozwijanie trwatych mechanizmoéw
wspotpracy z instytucjami publicznymi oraz z podmiotami z sektordw biznesu, nauki,

organizacji pozarzadowych i przedstawicielami innych $rodowisk zainteresowanych

rozwojem Gdyni. F
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Istotnym elementem strategii jest rowniez wykorzystanie lokalnych potencjatéw Gdyni -
w tym jej dziedzictwa kulturowego, modernistycznej architektury, nadmorskiego potozenia
oraz bogatej oferty kulturalnej, rekreacyjnej i edukacyjnej - jako czynnikdéw budujacych
tozsamos$¢ miasta oraz wzmacniajacych jego atrakcyjnosc dla mieszkancow, inwestorow
i turystéw. Dziedzictwo modernistycznego Srédmieécia, uznanego za Pomnik Historii
i wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, stanowi jeden z kluczowych

elementdw budujacych wizerunek Gdyni jako miasta nowoczesnego i otwartego.

Realizacja ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” wymagac bedzie wspdtpracy
wielu podmiotéw - wtadz samorzadowych, instytucji publicznych, przedsiebiorcow,
organizacji spotecznych oraz samych mieszkancow. Strategia stanowi rame dla wspdlnego
dziatania na rzecz rozwoju miasta oraz wzmacniania jego odpornosci na przyszte wyzwania
spoteczne, gospodarcze i $rodowiskowe, a jednoczednie jest zobowigzaniem
do prowadzenia polityki miejskiej ukierunkowanej na dobro mieszkancow i rozwoj lokalnej

wspolnoty.
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1. Uwarunkowania globalne
1.1. Globalne ryzyka

W opublikowanej w 2025 r. kolejnej juz, dwudziestej edycji raportu nt. ryzyk globalnych przygotowanej
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne, wskazano najwazniejsze zjawiska i procesy, ktére beda kluczowe
dla funkcjonowania obszaréw zabudowanych w ciggu najblizszych 10 lat i wymagajg uwzglednienia
w formutowaniu miejskich strategii rozwojowych.

W skali globalnej rosnie czestotliwos¢ ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak fale upatdw,
nawalne deszcze i sztormy, wymuszajgcych adaptacje infrastruktury miejskiej oraz planowanie
odporne na powodzie, susze i huragany. Analiza uwarunkowan Gdyni potwierdza szczegdlng
wrazliwo$é miasta na te procesy ze wzgledu na potozenie nadmorskie, obecnos¢ klifow oraz doliny
potokdéw. Diagnoza wskazuje na zwiekszong liczbe epizodéw intensywnych opaddw i rosngce
obcigzenie kanalizacji deszczowej, co wymusza dziatania na rzecz poprawy retencji, rozwoju btekitno-
zielonej infrastruktury oraz dziatan ograniczajgcych efekt miejskiej wyspy ciepta.

Utrata roznorodnosci biologicznej i degradacja ekosystemdéw majg przetozenie na przestrzernh miejska.
Tempo zaniku gatunkow i fragmentacji siedlisk przyrodniczych przyspiesza, ostabiajgc zdolnosci
ekosystemoéw do retencji wody, regulacji temperatury czy utrzymania dobrej jakosci powietrza. W
kontekscie Gdyni uwzglednienie tego ryzyka jest istotne z uwagi na fakt, ze na obszarze miasta
znajdujg sie cenne ekosystemy. Ich jakos¢ i ciggtos¢ mogg by¢ jednak zagrozone presjg inwestycyjng,
lokalnymi zrzutami zanieczyszczen czy wzmozong antropopresjg turystyczng. Utrata réznorodnosci
biologicznej zwieksza podatnosé miasta na inne globalne ryzyka, w szczegdlnosci ekstremalne zjawiska
pogodowe. Ostabione ekosystemy gorzej regulujg odptyw wdd opadowych, przyczyniajgc sie do
podtopien, a braki w zieleni wysokiej pogtebiajg efekt miejskiej wyspy ciepta. W sytuacji zmiany
klimatu, szczegdlnie istotnej dla Gdyni jako miasta nadmorskiego, ro$nie znaczenie ekosystemow jako
naturalnych buforéw ochronnych. Z tego wzgledu ochrona przyrody powinna by¢ traktowana jako
infrastruktura krytyczna miasta, wspierajgca odpornosc klimatyczng i Srodowiskowq.

Kolejnym ryzykiem globalnym, uwzglednianym w kontekscie rozwoju miast, sg krytyczne zmiany
systemdéw Ziemi, obejmujgce m. in. globalne ocieplenie, podnoszenie poziomu morz i degradacje
gleby. Miasta nadmorskie sg szczegdlnie narazone na skutki zmiany klimatu, w tym wzrost poziomu
wod morskich, erozje wybrzeza oraz coraz czesciej wystepujace zjawiska ekstremalne. Dlatego tez
niezbedne jest potraktowanie odpornosci miejskiej na skutki zmiany klimatu jako priorytetu polityki
publicznej. Gdynia, jako miasto nadmorskie, jest narazona na skutki podnoszenia poziomu moarz, ktore
mogg skutkowaé okresowym zalewaniem obszaréw wzdtuz linii brzegowej czy tez erozjg brzegdw
klifowych. Oznacza to koniecznos$¢ dtugoterminowych dziatarn adaptacyjnych, obejmujgcych m.in.
monitorowanie stabilnosci klifow, zarzgdzanie retencjg oraz ochrone brzegu morskiego.

Niedobory zasobdw naturalnych (woda, surowce energetyczne) sg jednym z najbardziej narastajgcych
ryzyk w skali globalnej. Przyszto$¢ urbanizacji bedzie w duzej mierze zaleze¢ od zdolnosci miast
do gospodarowania zasobami w obiegu zamknietym, minimalizacji strat i optymalizacji zuzycia
materiatow. W dokumentach miedzynarodowych i krajowych akcentuje sie szczegdlnie koniecznos¢
usprawnienia zarzadzania wodg i energig oraz promocje gospodarki o obiegu zamknietym jako
jednego z fundamentéw transformacji miast.



1. Uwarunkowania globalne
1.1. Globalne ryzyka

W skali lokalnej niezbedne s3g dziatania na rzecz zwiekszania retencji, rozbudowy systemow
gromadzenia wody opadowej oraz rozwigzan zmniejszajagcych presje na ujecia podziemne. Duzym
wyzwaniem jest rowniez bezpieczenstwo energetyczne i koniecznos¢ transformacji w kierunku
zeroemisyjnym. Niedobory zasobow stajg sie zatem czynnikiem, ktdéry wymusza zrownowazony
i oparty na efektywnosci model zarzgdzania miastem.

Szczegblnym  wyzwaniem wspotczesnych  miast  jest potraktowanie ekologii jako podstawy
zintegrowanego rozwoju, faczgcego gospodarke, jakos¢ zycia i odpornosc klimatyczng. Miasta majg nie
tylko chroni¢ zasoby, ale aktywnie odbudowywac ekosystemy i zwieksza¢ udziat powierzchni
biologicznie czynnej w strukturze urbanistycznej. W przypadku Gdyni, posiadajacej szereg waloréw
wynikajgcych z potozenia w przestrzeni fizyczno-geograficznej, ekologia moze sie sta¢ elementem
przewagi konkurencyjnej w kreowaniu miasta zdrowego i odpornego.

Dezinformacja, szczegdlnie w ostatnich latach, staje sie jednym z najbardziej niebezpiecznych ryzyk
globalnych, ktdre istotnie wptywajg na miasta i ich mieszkaricéw, narazonych na otrzymywanie celowo
rozpowszechnianych manipulacyjnych bad?Z fatszywych tresci. Miasta sg coraz bardziej narazone na
informacje i dziatania podwazajgce zaufanie do instytucji publicznych, wptywajgce na przebieg
wybordow, na reakcje wobec kryzysow bezpieczeistwa czy dotyczgce kwestii migracyjnej. Globalna
dezinformacja moze istotnie destabilizowac procesy polityczne i zaufanie publiczne. W skali miasta
kluczowe jest wzmacnianie przejrzystej komunikacji, edukacji medialnej i kanatéw dialogu
spotecznego.

Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji (Al) oraz automatyzacji jest przejawem rozwoju
technologicznego i innowacyjnego, ale z drugiej strony jest tez postrzegany w kategorii ryzyk. Moze
oddziatywac na wiele sfer funkcjonowania miast, w tym rynek pracy, administracje publiczng i relacje
spoteczne. Procesy automatyzacji i wykorzystywanie systeméw Al w logistyce, transporcie, handlu itp.,
mogg prowadzi¢ do wypierania czesci zawodow z lokalnych rynkéw pracy. W kontekscie spotecznym
sztuczna inteligencja moze by¢ wykorzystywana do dezinformacji, politycznych manipulacji, a nawet
pogtebiania polaryzacji spotecznej, co moze prowadzi¢c do procesdw spotecznej dezintegracji
i ostabienia zaufania spotecznego.

Jako ryzyko globalne zdefiniowano réwniez nieréwnosci spofeczne, ktore uwidaczniajg sie w skali
lokalnej i mogg negatywnie wptywacé na spdjnos¢ miejskg, zréznicowang dostepnosé do ustug oraz
jakos$¢ zycia mieszkancow. Nie tylko zréznicowany poziom dochoddw, warunki mieszkaniowe, ale takze
zmiany demograficzne (m.in. starzenie sie populacji i spadek dzietnosci) mogg prowadzi¢ do nowych
form nieréwnosci spotecznych. Posrdd dziatan na rzecz ich wyrédwnywania wymienia sie rozwoj
mieszkan dostepnych cenowo, poprawe dostepnosci transportowej dzielnic peryferyjnych, inwestycje
w ustugi spoteczne dla senioréw, opiekundw i rodzin, integracje spoteczng, w tym dziatania integrujgce
imigrantow oraz rozwdj przestrzeni publicznych.

Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku 10



1. Uwarunkowania globalne
1.1. Globalne ryzyka

Polaryzacja spoteczna jest wskazywana jako jedno z ryzyk destabilizujgcych wspdtczesne miasta. Brak
wdrazania odpowiednich mechanizmoéw integracyjnych moze prowadzi¢ do powaznych napiec
pomiedzy réznymi grupami spotecznych i narodowo-etnicznymi. Systemowe wzmacnianie lokalnego
kapitatu spotecznego, rozwijanie kolejnych narzedzi dialogu spotecznego i form partycypacji
oraz konsekwentne kreowanie przestrzeni wspdlnych, ksztattujgcych identyfikacje z miastem
i poczucie lokalnej tozsamosci, wzmacniajg odpornos¢ miejskg i mogg istotnie przeciwdziatac
polaryzacji. W tych dziataniach nieodzowne jest rowniez wspieranie lokalnych organizacji publicznych,
trzeciego sektora, animatorow i instytucji kultury, ktére spajajg tkanke spoteczng i wzmacniaja
zaufanie spoteczne oraz przypisanie do miasta.

W ostatnich latach ujawnity sie i narastajg ryzyka zwigzane z cyberwojng, sabotazem cyfrowym
i szpiegostwem, zagrazajac bezpieczenstwu miast, szczegdlnie tych o strategicznym potozeniu. W tym
kontekscie Gdynia jako wazne w skali kontynentalnej miasto portowe moze by¢ szczegdlnie narazona
na cyberzagrozenia. Dlatego konieczne jest rozwijanie systemow wczesnego ostrzegania, budowanie
strategicznych  partnerstw z sektorem wojskowym oraz podmiotami odpowiedzialnymi
za bezpieczenstwo i ratownictwo morskie, permanentne wsparcie ze strony instytucji krajowych,
szkolenia w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz kampanie edukacyjne.

Dekalog ryzyk globalnych zamykajg zanieczyszczenia (powietrza, wody, gleby i hatasem), ktére
pozostajg jednym z gtownych wyzwan srodowiskowych wspodtczesnych miast.  Ekspozycja
na zanieczyszczenia obniza jako$¢ zycia i wptywa na ostabienie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
W polskich miastach redukcja emisji oraz redukcja zanieczyszczenia hatasem powinny by¢ postrzegane
jako wiodacy priorytet w politykach miejskich i zarazem droga do realizacji koncepcji zdrowych miast
(healthy cities). Wskazuje sie na potrzebe rozwoju zielonego transportu i inteligentnych systemow
mobilnosci, wzmacniania ochrony jakosci wdéd i systemdw oczyszczania, monitorowania poziomu
hatasu i zanieczyszczen, zwiekszania powierzchni biologicznie czynnej i rozwdj zielonych ekosystemow
miejskich.

Jak wynika z powyziszego, kontekst globalny sprowadza sie w gtéwne] mierze do kwestii
Srodowiskowych i spotecznych. Trwajgcy przez ostatnie dekady, czesto bezrefleksyjny, rozwdj
gospodarczy, sprowadzany gtéwnie do wymiaru ekonomicznego zarzgdzania miastami i regionami,
napedzany imperatywem konkurowania za wszelkg cene, doprowadzit do istotnych zaniedban w sferze
spotecznej i Srodowiskowej. Wobec niestabilnosci spoteczno-politycznej i zagrozen klimatycznych,
miasta sg zobligowane do potraktowania wszystkich wymiaréw jako rownie waznych i szukania balansu
w ich dalszym rozwoju.
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1. Uwarunkowania globalne
1.2. Globalna sytuacja geopolityczna

Wspotczesne srodowisko geopolityczne cechuje sie rosngcg niestabilnoscig, co bezposrednio wptywa
na bezpieczenstwo i funkcjonowanie miast europejskich. Z jednej strony miasta sg gtownymi weztami
w systemie zaleznosci gospodarczych, logistycznych i technologicznych, natomiast z drugiej
sg najbardziej narazone na przerwanie tanicuchéw dostaw, destabilizacje rynkdéw energii oraz presje
migracyjng wywotang konfliktami bgdZz motywacjami ekonomicznymi. Agresja Rosji na Ukraine nasilita
napiecia miedzynarodowe, ktére przejawiajg sie istotnym ostabieniem poziomu bezpieczenstwa
energetycznego i zarazem potrzebg rozwoju infrastruktury krytyczne;.

Naruszenie konfiguracji stabilnego do niedawna bezpieczenstwa europejskiego, wymusza szereg
dziatan w zakresie wzmacniania odpornosci infrastruktury transportowej, logistycznej,
telekomunikacyjnej oraz systeméw zarzgdzania kryzysowego. W dokumentach unijnych, krajowych
i regionalnych zwraca sie uwage na koniecznos¢ przygotowania miast do funkcjonowania w sytuacjach
zaktécen geopolitycznych poprzez dywersyfikacje zrédet energii oraz wzmacnianie i kontrole nad
strategicznymi punktami transportowymi (szczegdlnie, lotniska, porty morskie, rzeczne, dworce
kolejowe). Ponadto, akcentuje sie znaczenie wspotpracy miedzynarodowej miast jako narzedzia
wzmacniania bezpieczenstwa i wymiany doswiadczen w zakresie budowania odpornosci na globalne

kryzysy.

Zmiany geopolityczne i klimatyczne powodujg zawsze wzrost presji migracyjnej i to wtasnie miasta
(szczegdlnie europejskie, w tym polskie), stajg sie kluczowymi przestrzeniami recepcyjnymi. To oznacza
nowe wyzwania w postaci formutowania polityki integracyjnej, zmian na lokalnych rynkach pracy,
potrzebe zapewnienia ustug publicznych dla populacji z przybyszami oraz przeciwdziatanie,
nieuniknionym zazwyczaj, napieciom spotecznym. Z drugiej strony, wobec tak niekorzystnych trendéw
demograficznych, odpowiednie zarzgdzanie migracjami moze by¢ kluczowg szansg rozwojowg wobec
procesOw starzenia sie spoteczenstwa i potrzeby zapetnienia luk kompetencyjnych w przypadku wielu
zawodoéw. Presje migracyjng nalezy traktowacd jako immanentng i trwatg ceche miast, dlatego tez
nieodzowne jest formutowanie i wdrazanie polityk integracyjnych, odpowiadajgcych na potrzeby grup
migranckich, uchodzcéw, studentdow zagranicznych, a takze pracownikdéw mobilnych. Réznorodnosc
staje sie jednym z kluczowych wymiardw rozwoju spotecznego, a integracja migrantow wymaga
wielosektorowych dziatan obejmujgcych rynek pracy, edukacje, kulture oraz polityke mieszkaniows,
by zapobiec procesom polaryzacji spotecznej i powaznym napieciom spotecznym.
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1. Uwarunkowania globalne
1.3. Globalne trendy gospodarcze

Trendy gospodarcze wspotczesnego swiata wynikajg w gtdwnej mierze z trwajgcych od dekad i coraz
bardziej intensywnych proceséw globalizacji, a takze nasilajgcych sie zmian geopolitycznych
i intensywnego postepu technologicznego, wynikajgcego z powszechnej cyfryzacji, automatyzacji
produkcji i rozwoju sztucznej inteligencji. Z drugiej strony muszg by¢ weryfikowane o zatozenia
zrbwnowazonego rozwoju, w zwigzku z wyzwaniami spotecznymi i Srodowiskowymi w kazdej skali
przestrzennej. W konteks$cie kreowania i stymulowania globalnych trenddw gospodarczych do
tradycyjnych biegundw sprawczych, czyli USA i tzw. panstw Zachodu, dotgczajg nowi gracze: Chiny,
Indie, panstwa Zatoki Perskiej, Rosja i panstwa afrykanskie, notujgce najwyzszg dynamike rozwoju
ludnosciowego, ktdra przektada sie na potrzeby i chtonnos$¢ lokalnych rynkdw zbytu, pracy itp.

Swiatowy system gospodarczy ulega rosnacej fragmentacji, wynikajacej z napieé¢ geopolitycznych,
dlatego naturalnym staje sie dazenie do dywersyfikacji produkcji i skracania tancuchdow dostaw.
Dla Gdyni, miasta portowego, procesy te bedg wymagaé¢ m.in. inwestowania w odpornos¢
infrastruktury oraz technologie cyfrowe umozliwiajgce zarzadzanie ztozonymi taricuchami dostaw.
W warunkach rosngcej konkurencji gospodarczej oraz dynamicznych zmian szczegdlnego znaczenia
nabiera budowanie trwatych mechanizmow wspotpracy pomiedzy réznymi szczeblami administracji
publicznej oraz podmiotami o strategicznym znaczeniu dla realizacji interesdow panstw, regionow
i miast (np. portami, wtascicielami terendw, przedsiebiorstwami, instytucjami badawczymi).

Z pewnoscig jednym z najwazniejszych globalnych czynnikdw ksztattujgcych rozwdj gospodarek jest
przybierajgca na sile transformacja energetyczna, szczegdlnie w panstwach UE, ktéra moze znaczaco
rekonfigurowaé warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, choc¢by poprzez forsowane inwestycje
w efektywnos¢ energetyczng, odnawialne Zrodta energii i technologie wodorowe. Transformacja
sektora energii wptywa takze na konkurencyjnos¢ lokalnych przedsiebiorstw i oczekiwania inwestorow.
Niewatpliwie, na poziom konkurencyjnosci bedzie istotnie wptywaé rozwdj technologii cyfrowych
i sztucznej inteligencji, ktory dotyczy nie tylko sektoréw wysokich technologii, ale szeregu branz
gospodarczych, w tym tak tradycyjnych branz jak dziatalno$¢ produkcyjna, transportowa czy ustugowa.

Globalna gospodarka znajduje sie w fazie gtebokiej transformacji, na ktérg wptywajg réwnoczesnie
zmiany technologiczne, srodowiskowe, demograficzne i geopolityczne. W przypadku regionu
pomorskiego i Gdyni gospodarka regionalna i lokalna bedzie zalezata od zdolnosci adaptacyjnych
wobec niezbednej i postepujgcej transformacji energetycznej oraz rozwoju innowacji, ktore
w kontekscie Gdyni powinny dotyczy¢ przede wszystkim rozwoju sektora morskiego, rozwoju OZE
i rozwoju technologii cyfrowych. Procesy te bedy wymagaty rowniez przygotowania odpowiednio
wykwalifikowanych kadr technicznych i operatorskich, co zwieksza znaczenie rozwoju szkolnictwa
zawodowego i technicznego, dostosowanego do potrzeb sektora offshore, energetyki jgdrowe;,
przemystu morskiego, automatyki, elektroenergetyki oraz nowoczesnych technologii przemystowych.
W zwigzku z rosngcym znaczeniem gospodarki morskiej, sektora offshore oraz bezpieczenstwa
logistycznego i energetycznego, zasadne jest takze utrzymanie i wzmacnianie przemystowo-portowego
charakteru terendw portowych i postoczniowych Gdyni.
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1. Uwarunkowania globalne
1.4. Globalne trendy spoteczne

W globalnych trendach spotecznych, szczegdlnie w wymiarze europejskim, dominujg zmiany
w strukturach wiekowych, przejawiajgce sie postepujgcymi procesami starzenia sie populacji. Ponadto,
w wyniku masowych ruchéw migracyjnych wynikajgcych zaréwno z motywacji ekonomicznych,
jak i uchodzczych, bedacych skutkiem wysokiej niestabilnosci politycznej w wielu czesciach $wiata,
wzrasta poziom roznorodnosci kulturowej réwniez w tych panstwach, ktore wczesniej byty
homogeniczne pod wzgledem narodowosciowo-etnicznym.

Na skutek wzrostu poziomu automatyzacji produkcji i ustug oraz rozwoju technologii cyfrowych
istotnych przeobrazen doznajg lokalne rynki pracy, szczegdlnie w zakresie podazy i popytu na prace
oraz wzrostu znaczenia pracy zdalnej, co bedzie wymagato wprowadzenia elastycznych form
zatrudnienia. Ponadto, w erze postindustrialnej, w gospodarce opartej na wiedzy niezbedne jest ciggte
podnoszenie kwalifikacji i rozwdéj kompetencji cyfrowych, co szczegdlnie w miastach zwieksza
zapotrzebowanie na wyspecjalizowane kadry. Tym samym system edukacji powinien by¢ elastyczny,
skupiony na rozwoju kompetencji przysztosci i edukacji cyfrowej, a nade wszystko zdolny i gotowy
do skutecznego reagowania na potrzeby lokalnych i regionalnych rynkdw pracy m.in. poprzez
wspotprace z sektorem gospodarczym i lokalnymi przedsiebiorcami.

Do kluczowych trendéw spotecznych zalicza sie réwniez indywidualizacje styléw zycia, wynikajaca
z postepujgcej atomizacji zycia spotecznego i zmian w zakresie stylu zycia oraz zatamania profilu
tradycyjnego uktadu rodzinnego typu 242 na rzecz gospodarstw jedno- i dwuosobowych, w tym tzw.
singli, senioréw itd.

Istotng kwestig spoteczng, ktdra moze w duzym stopniu dotyczy¢ ksztattowania lokalnych struktur
spotecznych i rynku pracy, jest obecnos$é¢ oraz specyfika stylu zycia pokolenia Z, wychowanego
na urzadzeniach mobilnych, sprawnego technologicznie, cenigcego sobie elastycznosé, szybkosé
i efektywnosé. Co szczegdlnie wazne, przedstawiciele pokolenia Z nie postrzegajg pracy jako celu
samego w sobie, nie przywigzujg sie do jednego miejsca pracy, majg odwage do podejmowania zmian
i ponad prace przedktadajg swoj osobisty dobrostan i samorozwdj. W kontekscie rynku pracy majg
szereg waznych kompetencji w zakresie poziomu innowacyjnosci i zaawansowanych technologii,
znajomosci jezykdw obcych, a takze wiedzy o wspdtczesnych wyzwaniach globalnych. Tak zwane Zetki
cechuje duza potrzeba elastycznosci, kreatywnosci i zmiennosSci oraz pozostawienia im przestrzeni
od samego poczatku ich drogi zawodowej. Z punktu widzenia pracodawcy sg to kompetencje kluczowe
z uwagi na entuzjazm w podejsciu do nowosci i motywacje w realizacji nieszablonowego projektu,
ale z drugiej strony wymagajg nowych rozwigzan w procesie zarzgdzania kapitatem ludzkim, bowiem
wykazujg sie niecierpliwoscig w oczekiwaniu na rezultaty i bywajg sceptyczni wobec regut, struktur
i procedur.
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1. Uwarunkowania globalne
1.4. Globalne trendy spoteczne

Firmy i instytucje zatrudniajgce pokolenie Z moga wykorzysta¢ ich potencjat i energie
do wprowadzenia szybkich usprawnien. Zetki myslg nieszablonowo, sg mistrzami multitaskingu,
posiadajg fatwosc i chec uczenia sie, sg petne energii i lubig dziataé. Te cechy sprawiajg, ze ,pokolenie
Z” doskonale odnajduje sie w miedzynarodowym $rodowisku pracy i w branzach kreatywnych. Bardzo
istotny jest dla nich réwniez aspekt spoteczny oraz to, czy codzienne zadania bedg dla nich
interesujgce i rozwijajgce. W kontekscie wyzwan rozwojowych Gdyni, szczegdlnie wazne bedga dziatania
na rzecz zatrzymania mtodych mieszkancow, jak i stworzenia oferty zachecajgcej do osiedlenia sie
w miescie nowych mieszkancow, ktorych cechy istotnie oddajg potrzeby rozwojowe wspdtczesnych
miast, szczegdlnie w wymiarze spotecznym, jak i wspierania oraz ksztattowania sektorow kreatywnych
i innowacyjnych w miescie.

Niewatpliwie wskazane powyzej trendy bedg wymagaty wsparcia w zakresie budowania spdjnosci
spotecznej, poprawy jakosci zycia, intensyfikacji dziatan na rzecz zdrowia publicznego, w tym
szczegolnie psychicznego oraz bezpieczenstwa publicznego. Jest to szczegdlnie wazne w obliczu
narastajgcych globalnych kryzyséw: ekonomicznych, migracyjnych, klimatycznych, bowiem bez
podjecia dziatan w ramach powyzszych sektoréw polityki spotecznej, istotnie wzrosnie ryzyko
podziatéw, wykluczenia i ostabiania kapitatu spotecznego.

W kontekscie wyzwan rozwojowych Gdyni w wymiarze spotecznym, szczegdlng uwage trzeba bedzie
zwrdci¢ na kurczenie populacyjne miasta, wzrost udziatu oséb starszych w strukturze wiekowej,
rosnacg role matych gospodarstw domowych, kreowanie elastycznych form pracy (w tym pracy
niepetnoetatowej, pracy hybrydowej i zdalnej czy tez wprowadzanie ruchomego czasu pracy),
integracje spofeczng lokalnej spotecznosci oraz odpowiednie reagowanie na zmieniajgce sie w zwigzku
z powyzszym oczekiwania mieszkancow wobec ustug publicznych.
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1. Uwarunkowania globalne
1.5. Globalne trendy srodowiskowe

Globalne wyzwania srodowiskowe stanowig obecnie jeden z najistotniejszych czynnikdw wptywajgcych
na kierunki rozwoju wspdtczesnych miast. W opracowaniach naukowych oraz dokumentach
strategicznych podkresla sie, ze miasta jako osrodki koncentracji ludnosci, infrastruktury i aktywnosci
gospodarczej, sg jednoczesnie gtéwnym zrédtem presji Srodowiskowej, a zarazem gtdéwnymi obszarami
wdrazania dziatarh adaptacyjnych i modernizacyjnych.

Do najwazniejszych trenddéw Srodowiskowych, wymagajgcych reakcji na poziomie lokalnym, nalezg
przede wszystkim zmiana klimatu, postepujgca degradacja srodowiska, ryzyko deficytu zasobdw
wodnych oraz potrzeba transformacji energetycznej. Zmiana klimatu powoduje wzrost zjawisk
ekstremalnych (fale upatéw, intensywne opady, sztormy i susze) oraz podnoszenie poziomu morza,
co wymaga wzmacniania odpornosci infrastruktury i systeméw bezpieczenstwa. Réwnie krytyczny
w kontekscie dobrostanu mieszkancow jest kryzys wodny, ktéry przejawia sie rosngcym ryzykiem susz,
niedoborami woéd podziemnych, okresowymi brakami w dostawie wody, a tym samym koniecznoscig
zwiekszania miejskiej retencji.

Z kolei utrata rdéznorodnosci biologicznej oraz degradacja ekosystemow miejskich i podmiejskich,
wynikajgca gtdownie z presji urbanizacyjnej, wymaga rozwoju zielonej i niebieskiej infrastruktury oraz
zwiekszania retencji wod. Zanieczyszczenie srodowiska pozostaje jednym z najpowazniejszych zagrozen
zdrowotnych. Stan wadd, jakos¢ powietrza i niedostateczny poziom modernizacji infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej mogg bezposrednio zagraza¢ zdrowiu mieszkancow.

Wobec kurczgcych sie zasobdw energetycznych oraz ich wptywu na srodowisko, kluczowym trendem
i wymogiem rozwojowym jest transformacja energetyczna, warunkujgca redukcje emisji
zanieczyszczen i poprawy jakosci zycia, dzieki systemowemu wsparciu rozwoju odnawialnych zrédet

energii, modernizacji systemdw cieptowniczych i podnoszeniu efektywnosci energetycznej budynkdw.

W przypadku polskich miast nalezy realizowac polityke budowania odpornosci na skutki zmiany
klimatu, poprzez ograniczanie zuzycie energii, rozwdj i wykorzystywanie odnawialnych zrodta energii
i modernizacje energetyczng budynkéw w dazeniu do neutralnosci klimatycznej, dalszego rozwijania
btekitno-zielonej infrastruktury i gospodarowania wodami opadowymi na poziomie lokalnym,
renaturyzacje terenéw miejskich oraz dalszy rozwdj transportu niskoemisyjnego i ochrone terendw
zieleni.

Miasta stajg sie kluczowymi miejscami ksztattowania innowacyjnych i skutecznych odpowiedzi
na globalne kryzysy — od klimatycznych po gospodarcze — pod warunkiem odejscia od sektorowego
planowania i rozwoju na rzecz integrowania polityk: srodowiskowych, infrastrukturalnych, spotecznych
i gospodarczych.
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1. Uwarunkowania globalne
1.6. Podsumowanie

Szereg zidentyfikowanych ryzyk globalnych dotyczy rowniez Gdyni, z uwagi na walory i zarazem wyzwania
zwigzane z jej potozeniem fizycznogeograficznym i geopolitycznym. Ochrona waloréw srodowiskowych
i sprawnos¢ infrastruktury technicznej wymuszajg dziatania na rzecz poprawy retencji, rozwoju btekitno-
zielonej infrastruktury oraz dziatan ograniczajgcych efekt miejskiej wyspy ciepta, ktére wptyng nie tylko
na wspieranie odpornosci klimatycznej, ale réwniez budowanie przewagi konkurencyjnej w kreowaniu
miasta o wysokiej jakosci zycia. W kontekscie obserwowanych w ostatnich latach zjawisk i ryzyk
zwigzanych z dezinformacjg, sabotazem cyfrowym czy szpiegostwem, polityczne potozenie Gdyni jako
miasta portowego wymaga strategicznej i kompleksowej wspotpracy z instytucjami krajowymi na rzecz
rozwijania systemdw wczesnego ostrzegania, budowania partnerstw z sektorem wojskowym oraz szkolen
w zakresie cyberbezpieczenstwa i kampanii edukacyjnych. Wypracowania trwatych mechanizmow
wspotpracy pomiedzy miastem, wtascicielami terendw strategicznych, sektorem portowym oraz
partnerami publicznymi i prywatnymi wymaga rowniez skuteczna realizacja strategicznych inwestycji
gospodarczych i infrastrukturalnych.

Zmiany geopolityczne i klimatyczne wywotujg zazwyczaj wzrost presji migracyjnej, co oznacza, ze z uwagi
walory potozenia, Gdynia moze stac sie miastem recepcyjnym, notujgc systematyczng poprawe sytuacji
demograficznej, prowadzacg do wyhamowania proceséow depopulacji i starzenia oraz wypetnienia luk
kompetencyjnych na lokalnym rynku pracy.

W wymiarze gospodarczym — w czasach niepewnosci i kryzyséw — rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci,
cechujgcej sie elastycznoscia, rozpoznaniem lokalnych i regionalnych zasobdéw oraz potrzeb staje sie
szczegblnie wazny. To jest niewatpliwie wazny potencjat Gdyni, ktérej mieszkaricy w réznych fazach
rozwoju miasta wykazywali sie wysokim poziomem indywidualnej przedsiebiorczosci, legitymujac sie
zarazem wysokim poziomem lokalnej identyfikacji oraz kapitatem spotecznym. Dla budowania pozycji
gospodarczej réwnie istotna bedzie efektywna transformacja energetyczna oraz rozwdj technologii
cyfrowych i sztucznej inteligencji, dlatego tez w kontekscie strategicznych dziatan rozwojowych Gdyni, na
te wtasnie elementy nalezy zwrdci¢ uwage, by skutecznie wspierac tego typu przedsiewziecia gospodarcze.

W kontekscie wyzwan rozwojowych w wymiarze spotecznym, szczegdlnej uwagi bedg wymagaty skuteczne
dziatania na rzecz zahamowania tempa spadku liczby mieszkancéw poprzez stworzenie odpowiednich
warunkow do zycia i pracy dla mtodych dorostych Gdynian i nowych mieszkancow. Biorgc pod uwage
priorytety zyciowe i zawodowe pokolenia Z, ktére cechuje wysoki poziom kapitatu spotecznego
i kompetencji zawodowych, szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na wsparcie sektora kreatywnego,
innowacyjnego oraz edukacyjnego, ktére w przypadku Gdyni cechuje duzy potencjat rozwojowy. Z drugiej
strony, z uwagi na nieuchronnos$¢ postepujgcych proceséw starzenia, Gdynia ze wzgledu na atrakcyjna
lokalizacje moze sie sta¢ waznym osrodkiem rozwoju tzw. srebrnej gospodarki i miastem przyjaznym
dla oséb starszych.

Reasumujgc, Gdynia posiada znaczacy kapitat egzogeniczny rozwojowy wynikajacy z jej potozenia
geopolitycznego i fizyczno-geograficznego oraz kapitat endogeniczny w postaci mieszkanncow cechujgcych
sie wysokim poziomem tozsamosci lokalnej, przedsiebiorczosci i kapitatu ludzkiego, co sprawia,
ze odpowiednio poprowadzone dziatania naprawcze i rozwojowe mogg by¢ skuteczng odpowiedzig
na wspotczesne problemy i przyszte wyzwania miasta.
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2. Whnioski z diagnozy strategicznej
2.1. Wymiar spoteczny

Demografia

Zagadnienia ludnosciowe sg kluczowe z perspektywy rozwoju osrodkéw miejskich, gdyz opisuja
mieszkancow, ktérzy tworzg lokalng spoteczno$é, a zarazem bazowy wymiar funkcjonowania
miasta. Niewatpliwie, przeobrazenia demograficzne nie tylko te obserwowane w ostatnich latach,
ale przede wszystkim te prognozowane na najblizsze dekady stanowig jedno z najpowazniejszych
i najtrudniejszych wyzwan, z jakimi musi sie zmierzy¢ Gdynia. Zanotowany w latach 2018-2024
spadek liczby ludnosci 0 2,5% i prognozowane rosnace tempo tego negatywnego trendu, skutkujgce
skurczeniem populacji Gdyni do poziomu 225,6 tys. w 2035 r. (spadek o 6% wzgledem roku 2024)
oraz do 186,4 tys. w 2060 r. (spadek o 23%) oznacza, ze kwestie demograficzne nalezy podjgc jako
gtéwne zobowigzanie w planowanej strategii rozwojowe;j.

W przypadku Gdyni ubytek rzeczywisty mieszkancow to skutek wyraznie malejacych obu jego
sktadowych — przyrostu/ubytku naturalnego (-4,4 promili) oraz salda migracji (-2,7 promili), zatem
wyzwania dotyczg nie tylko zapewnienia warunkdéw dla rozwoju rodzin, ale takze odbudowania
atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zamieszkania. Istotnym zmianom w kierunku postepujgcego
starzenia sie mieszkancéw i zwigzanych z tym faktem kwestii zwigzanych z politykg spoteczng,
podlegajg struktury demograficzne, a szczegdlnie struktura wiekowa. Zgodnie z prognozami
demograficznymi do 2060 r. 48,4% mieszkancow bedg stanowity osoby w wieku produkcyjnym,
a jednoczesnie osoby w wieku poprodukcyjnym bedg stanowi¢ az 37% ogodtu populacji. W 2035 r.
udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wyniesie 14,4%, w wieku produkcyjnym — 58%,
natomiast osoby w wieku poprodukcyjnym bedg stanowié¢ 27,6% ogdtu Gdynian. To oznacza
pogtebianie sie i tak juz znaczgco wysokiego wskaznika obcigzenia demograficznego osobami
starszymi (37,1 wobec 31 dla Polski).

Gdynia, podobnie jak wiekszos¢ polskich miast, doswiadcza odptywu migracyjnego na skutek bardzo
zaawansowanych i wcigz pogtebiajgcych sie proceséw suburbanizacji, napedzanych wysokimi
cenami nieruchomosci w miastach centralnych oraz preferencjami mieszkaniowymi Polakow,
dla ktérych najbardziej pozadanym miejscem zamieszkania pozostaje od wielu lat dom
jednorodzinny w spokojniejszym srodowisku podmiejskim. Tym samym miasto traci kluczowych
mieszkancoéw z punktu widzenia demografii i rynku pracy — mtodych i aktywnych zawodowo,
ale takze najbardziej perspektywiczne grupy wiekowe, czyli dzieci i mtodziez.
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Na skutek migracji poza miasto, rosnie zarazem udziat oséb w wieku emerytalnym, a zatem w toku
dalszych dziatann prorozwojowych nalezy szczegdlng uwage poswiecic na wzmocnienie dziatan
w zakresie polityki mieszkaniowej, edukacyjnej i senioralnej, aby przeciwdziata¢ dalszemu
odptywowi ludnosci i odtwarzaé korzystng strukture wiekowa.

Gdynia obecnie zmaga sie z szeregiem problemow demograficznych, ktére zarédwno wynikajg,
jak i wptywajg na inne sektory zycia spotecznego, zwiekszajac i tak juz duza presje na lokalne
systemy opieki zdrowotnej, geriatrycznej i wsparcia spotecznego, ale tez lokalnego rynku pracy czy
tez koniecznos¢ przedefiniowania potrzeb m.in. w zakresie edukacji — w tym szkolnictwa wyzszego.

Reasumujgc, oprocz koniecznych dziatan na rzecz powstrzymania negatywnych trenddéw
demograficznych i aktywnych dziatart na polu polityki spotecznej, znaczacag kwestig jest budowa
pozytywnego i wiarygodnego zarazem wizerunku miasta jako atrakcyjnego do zamieszkania,
oferujgcego odpowiednio wysoki poziom jakosci zycia, w tym zwitaszcza dostepne cenowo
mieszkania, dotychczasowym i nowym mieszkaricom.

W kontekécie trendéw demograficznych bardzo istotna jest edukacja. Gdynia dysponuje
rozbudowang siecig placowek edukacyjnych, co pozwala na skuteczng realizacje obowigzkowego
przygotowania przedszkolnego oraz edukacji szkolnej. Co prawda ztobki oferujgce opieke
nad dzieémi do lat 3 nie sg placdwkami oswiatowymi, ale rola opiekundow ztobkowych jest kluczowa
dla wczesnego rozwoju i dbajg oni o fundamenty przysztej edukacji dzieci. W Gdyni istnieje
5 7tobkdéw samorzadowych (dwa ztobki i trzy filie), a ich oferte uzupetniajg placowki prywatne (25)
oraz opiekunowie dzienni (68). Niewgtpliwie, wobec potrzeby zatrzymania mtodych mieszkancow
i pozadanej poprawy struktury wiekowej, nalezy istotnie zweryfikowaé potrzeby w zakresie
dostepnosci do tego typu placéwek, szczegdlnie w zakresie lokalizacji, odpowiadajacej koncentracji
najmtodszych dzieci w przestrzeni miasta. Nalezy takze upowszechnia¢ informacje o rdznych
dostepnych formach opieki nad dzie¢mi do lat 3.

W ostatnich latach odnotowano rozwdj opieki przedszkolnej, ktérg cechuje zarowno wzrost liczby
przedszkoli publicznych i niepublicznych oraz punktéw przedszkolnych (o 26%), jak i liczba dzieci
uczeszczajgcych do tych jednostek (o 5%). Co wiecej, wskaznik upowszechnienia wychowania
przedszkolnego w Gdyni (993) jest wyraznie wyzszy niz srednio w wojewddztwie pomorskim
i w kraju. W kontekscie kolejnych lat nalezy ten pozytywny trend wspieraé, gdyz moze istotnie
oddziatywac na lokalny rynek pracy wptywajac na decyzje rodzicéw, spokojnych o opieke nad
dzie¢mi, o powrocie do pracy.

Z uwagi na znaczny spadek liczby narodzin nowych Gdynian oraz procesy suburbanizacji,
powodujgce odptyw do gmin osciennych rodzin z dzie¢mi w wieku szkolnym, niezbedna bedzie
weryfikacja sieci placowek szkolnictwa podstawowego i jej dopasowanie zaréwno pod wzgledem
liczby szkodt, jak i ich lokalizacji, do potrzeb poszczegdlnych obszaréw/dzielnic miasta.
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Wykorzystanie istniejgcej sieci placowek edukacyjnych i — w razie ewentualnej koniecznosci jej
rozbudowa — poprawi dostepnosé edukacji dla dzieci i mtodziezy, co jest kluczowe dla zapewnienia
réownych szans wszystkim mieszkaicom. Natomiast w zwigzku z rosngcy liczbg ucznidw
o specjalnych  potrzebach edukacyjnych, w tym ucznidow z niepetnosprawnosciami
czy neurordznorodnoscig, bardzo istotne jest dostosowanie oferty edukacyjnej do ich potrzeb
poprzez m.in. nowe klasy/oddziaty integracyjne oraz programy edukacyjne. Réwniez szybko rosngaca
w ostatnich latach liczba ucznidw z innych krajow, zwtaszcza z Ukrainy, wymaga wdrazania
programow wspierajgcych ich integracje w polskim systemie edukacyjnym, w tym organizowanie
kursow jezyka polskiego i wsparcie edukacyjne.

Szkolnictwo ponadpodstawowe w Gdyni nalezy od wielu lat do atutdow miasta, czego wyrazem jest,
Wyzszy niz przecietnie w wojewddztwie i w catym kraju, wskaznik zdawalnosci egzaminu
maturalnego (86%) oraz obecnos¢ gdynskich liceow w pierwszej piecdziesigtce w corocznym
rankingu szkot srednich (111 LO na 5. miejscu; VI LO na 43. miejscu), Wobec obecnych uwarunkowan
demograficznych nalezy prowadzi¢ polityke dalszego wspierania szkolnictwa ponadpodstawowego,
ktore jest wizytdwke miasta i moze sie przyczyni¢ do naptywu ucznidw z innych regiondw.
W ramach tych dziatan, w obliczu potrzeb gdynskiego rynku pracy i szybkiego rozwoju niektorych
branz takich jak np. energetyka, wazne jest popularyzowanie wsréd mtodziezy i ich rodzicow nauki
w szkotach zawodowych oraz podniesienia jakosci ksztatcenia w tychze szkotach we wspodtpracy
z lokalnymi firmami.

Za istotny potencjat miasta w odniesieniu do systemu edukacji, ale tez szerzej — rozwijania w Gdyni
funkcji metropolitalnych — nalezy uzna¢ dziatalno$¢ uczelni wyzszych. Uczelnie te rozwijaja
roznorodng oferte i korzystnie wptywajg na miedzynarodowg rozpoznawalnos¢ Gdyni (m.in.
aktywnos¢ Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na forum Miedzynarodowe]j Organizacji Morskiej czy
tez zaawansowane badania dotyczgce farm wiatrowych i broni chemicznej w Battyku realizowane
z udziatem specjalistow Akademii Marynarki Wojennej). Zaréwno publiczne, jak i niepubliczne
uczelnie dziatajgce w Gdyni, stajg sie jednoczesnie miejscami dialogu i tworzenia praktycznych
rozwigzan, np. w zakresie budowy i modernizacji okretow, cyberbezpieczenstwa i energetyki.
W kolejnych lata nalezy skupi¢ szczegdlng uwage na dalszym rozwoju kierunkdw branzowych,
oferowanych przez gdynskie uczelnie o profilu morskim oraz utrzymaniu w miescie jednostek
wydziatowych innych uczelni publicznych, jak rowniez na wspieraniu rozwoju gdynskich uczelni
niepublicznych. Pomimo ugruntowane] pozycji miasta jako waznego w Europie osrodka edukacji
morskiej, Gdynia notuje bardzo niski poziom umiedzynarodowienia uczelni, zatem wzrost udziatu
studentdw zagranicznych powinien by¢ waznym wyzwaniem lokalnym, z uwagi na sytuacje
demograficzng. Nalezy rowniez przycigga¢ studentéw z innych czesci kraju, a nastepnie tworzyc
warunki do pozostania w miescie kompetentnych i kreatywnych mtodych dorostych po ukonczeniu
studiow. Jest to tym bardziej wazne, ze Gdynia istotnie odstaje od innych miast pod wzgledem
innowacyjnosci, notujgc zdecydowanie najnizszy wskaznik liczby udzielonych patentéow na 100 tys.
0s0b (zaledwie 4,5).

Gdynia realizuje rdéznorodne dziatania wspierajgce rozwdj edukacji, jednakze istotne bedzie
rozwijanie wspotpracy miedzy szkotami, uczelniami, biznesem i instytucjami publicznymi, aby lepiej
dopasowacd ksztatcenie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy i rozwoju nowych technologii.
Konieczne jest takze podnoszenie kompetencji i wsparcie kadry pedagogicznej.
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Opieka zdrowotna

Jak zaznaczono w diagnozie strategicznej, stan zdrowia mieszkancéw jest Scisle powigzany
z zachodzgcymi procesami demograficznymi. W przypadku Gdyni spadek udziatu dzieci i mtodziezy
w strukturze ludnosci, przy jednoczesnym wzroscie liczby osdb powyzej 65. roku zycia, prowadzi
do postepujgcych proceséw starzenia mieszkancow, co z kolei wptywa na istotnie pogarszajacy sie
z wiekiem stan zdrowia, przektadajgcy sie bezposrednio na zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi
zdrowotne, w szczegdlnosci z zakresu opieki geriatrycznej, a takze rosngcg umieralnosé.

Z danych statystycznych opisujgcych umieralnosé, nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze Gdynia notuje
wyzsze niz przecietnie w kraju wskazniki przyczyn zgonu wywotanych chorobami krgzenia
i chorobami nowotworowymi. Najwiekszym problemem jest jednak lawinowo rosnaca liczba préb
samobdjczych, ktéra w latach 2018-2023 wzrosta niemal dziewieciokrotnie oraz liczba samobdjstw,
ktora w tym okresie ulegta podwojeniu. Szczegdlnie niepokojgcy w tym kontekscie jest dramatyczny
wzrost udziatu mtodziezy i mtodych dorostych w ogdlnej liczbie samobdjstw, co stanowi powazne
wyzwanie dla lokalnego systemu wsparcia psychicznego i wymaga zdecydowanej interwenc;ji
w zakresie profilaktyki zdrowia psychicznego oraz dostepnosci pomocy specjalistyczne;.

W kontekscie strategii rozwoju miasta nalezy zwréci¢ uwage na dziatania na rzecz o0séb
z niepetnosprawnosciami, ktore stanowig w Gdyni juz niemal 14% mieszkancéw (dane NSP 2021)
i nadal — wnioskujagc po liczbie orzeczenn o niepetnosprawnosci — ich udziat bedzie wzrastat. Jest
to wazne wyzwanie dla miasta oraz dla lokalnego sektora pozarzagdowego, ktory bedzie wymagat
zwiekszonego wsparcia w prowadzonej dziatalnosci spoteczne;.

Pod wzgledem wskaznika ogdlnej liczby personelu medycznego przypadajgcego na 10 tys.
mieszkancéw, Gdynia zajmuje jedng z nizszych pozycji wsréd porédwnywalnych pod wzgledem
wielkosci miast (62,2). Na ten fakt wptyneta gtéwnie istotnie spadajgca liczba lekarzy, cho¢ nalezy
podkresli¢ lekki trend wzrostowy w przypadku stomatologdw, pielegniarek i potoznych (co nadal
nie zmienia faktu, ze dostepnos$¢ personelu pielegniarskiego i potoznych na 10 tys. mieszkancow
nalezy do najnizszych posrdd analizowanych miast). Z pewnoscig kwestia poprawy dostepnosci
personelu medycznego jest kluczowa, zwtaszcza z uwagi na fakt silnie zarysowanych i postepujgcych
procesow starzenia, cho¢ nie lezy ona bezposrednio w kompetencjach gdynskiego samorzadu.

Poniewaz opieka zdrowotna pozostaje nadal gtownie w gestii panstwa, szczegdlnie wazna w skali
lokalnej jest profilaktyka zdrowia, ukierunkowana na zapobieganie chorobom i poprawe stanu
zdrowia mieszkancéw. Gdynia od lat wspiera i finansuje programy szczepien (m.in. HPV, przeciwko
pneumokokom dla oséb 65+) i skupia szczegdlng uwage na zdrowiu dzieci i mtodziezy (m.in.
wspieranie rozwoju i zdrowia fizycznego i psychospotecznego; polityka zdrowotna w zakresie
profilaktyki i leczenia nadwagi i otytosci).
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Wobec prognozowanych trendéw demograficznych, a takze zidentyfikowanych problemow
zdrowotnych i przyczyn umieralnosci, nalezy w istotny sposdb wzmocnié¢ dziatania na rzecz
budowania $wiadomosci zdrowotnej i profilaktyki prozdrowotnej oraz formutowaé i realizowac
celowane dziatania i programy na rzecz roznych grup wiekowych i ich zréznicowanych potrzeb.

Poziom opieki zdrowotne] jest kluczowym wskaznikiem jakosci zycia mieszkancdéw, co wobec
negatywnych trendéw demograficznych oznacza, ze musi stanowic¢ jeden z zasadniczych kierunkéw
dziatan na rzecz systemowego wsparcia mieszkancéw. Wobec ograniczonych kompetencji
samorzgdow lokalnych w zakresie opieki zdrowotnej, szczegdlne znaczenie musi odegrac skuteczna
profilaktyka, edukacja prozdrowotna i finansowe dziatart w tym zakresie.

Mieszkalnictwo

W Gdyni nastepuje systematyczne powiekszanie zasobédw mieszkaniowych, co przy malejacej liczbie
mieszkancéw sprawia, ze wzrasta wskaznik powierzchni uzytkowej mieszkania, jedna ze stymulant
oceny jakosci zycia w miescie, przy jednoczesnym spadku wskaznika przecietnej liczby osdb
przypadajgca na jedno mieszkanie (ponizej 2). W strukturze zabudowy mieszkaniowej dominuje
zabudowa wielorodzinna, stanowigca ponad 70% zasobdw.

Z kolei w strukturze wtasnosciowej dominujg mieszkania budowane na sprzedaz lub wynajem.
Udziat zasobdw komunalnych ksztattuje sie na poziomie zaledwie 4,4% i wykazuje tendencje
spadkowg. Wobec wyraZznej zapasci budownictwa mieszkaniowego dostepnego w wymiarze
ekonomicznym (mieszkania komunalne, czynszowe) kluczowym wyzwaniem jest sformutowanie
aktywnej polityki mieszkaniowej z ofertg mieszkan dla mieszkancéw, ktérzy nie sg w stanie nabyc¢
mieszkan na rynku komercyjnym, gdzie poziom cen nalezy do najwyzszych w Polsce. Niewatpliwie,
zasadne w tym kontekscie jest wykorzystanie jako zasobu pustostanow, ktérych udziat jest
szacowany az na 5% ogotu mieszkan.

Zasoby terendw mieszkaniowych w Gdyni sg ograniczone ze wzgledu na uwarunkowania
przyrodnicze oraz konserwatorskie. Realizowane inwestycje mieszkaniowe koncentrujg sie przede
wszystkim na zagospodarowaniu terenéw niezabudowanych oraz na modernizacji lub uzupetnieniu
istniejagcej zabudowy, przy czym sg to inwestycije w petni komercyjne. Wazng kwestig jest
weryfikacja zasobow i rzeczywistego zapotrzebowania na zabudowe mieszkaniowg, szczegdlnie
biorgc pod uwage zwiekszenie poziomu dywersyfikacji mieszkan pod katem réznych inwestoréw
i dostepnosci finansowej. W obecnej sytuacji brak dostepnych cenowo mieszkan stanowi bariere
rozwojowa dla miasta, szczegdlnie w kontekscie zatrzymywania dotychczasowych oraz pozyskiwania
nowych mieszkancow (szczegdlnie osdb mtodych i aktywnych zawodowo) i posrednio wptywa
na pogtebianie procesow suburbanizacji.
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Mieszkancy Gdyni wykazujg wysoki subiektywny poziom zadowolenia z mieszkania w miescie (90%),
przy czym jego warto$¢ wykazuje umiarkowany trend spadkowy. Gdynianie relatywnie najwyzej
oceniajg poczucie bezpieczerstwa i jakos¢ powietrza, natomiast najgorzej infrastrukture zwigzang
z transportem samochodowym (korki, stan nawierzchni dréog i dostepnos$¢ miejsc parkingowych),
ceny mieszkan i jako$¢ opieki zdrowotnej. Zwraca uwage istotne zrdznicowanie formutowanych
ocen w zaleznosci od miejsca zamieszkania (najwyzsze — w dzielnicach pofozonych w centrum
miasta lub w jego bezposrednim sgsiedztwie, najnizsze — w dzielnicach oddalonych od centrum,
w szczegdlnosci pétnocnych oraz na Karwinach).

Czynnikami, ktore znaczaco wptywajg na wysoka atrakcyjno$¢ osiedlenczg Gdyni sg m.in.
nadmorskie potozenie, bliskos¢ terendw zieleni oraz walory wynikajgce z potozenia w centrum
Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. Szczegdlnie bezposredni dostep do morza jest
catorocznym czynnikiem ksztattujgcym dobrostan psychofizyczny mieszkancow i sprzyjajgcym
profilaktyce zdrowotnej. Z jednej strony sg to oczywiste zasoby w zakresie promowania Gdyni jako
przyjaznego miejsca zamieszkania. Z drugiej jednak, czynniki te powodujg rosngcg presje
inwestycyjng i wzrost cen nieruchomosci, ktére utrudniajg wielu obecnym i potencjalnym przysztym
mieszkaricom osiedlenie sie w Gdyni lub zapewnienie sobie godnych warunkéw zamieszkania.
Na jakos¢ zycia w Gdyni wptywa zatem wiele czynnikdw, réwniez tych niezaleznych od wtadz miasta,
co stanowi tym wieksze wyzwanie w zakresie planowania i realizacji miejskich inwestycji, inicjatyw
i ustug publicznych.

Cyfryzacja

Intensywny rozwdj cyfryzacji i najnowszych rozwigzan technologicznych jest kluczowy dla miasta,
bowiem tego typu rozwigzania ksztattujg zarowno jego atrakcyjno$¢ endogeniczng (perspektywa
mieszkanca), jak i egzogeniczng (perspektywa zewnetrznych uzytkownikdw miasta: inwestordow,
turystow, studentéw, cudzoziemcow itd.).

Do wazniejszych wdrozonych w Gdyni narzedzi i rozwigzan cyfrowych oraz e-ustug naleza:
udostepnienie publicznie danych zgodnie z europejskimi standardami,

wprowadzenie Karty Mieszkarica Gdyni,

powotanie Gdynskiego Centrum Kontaktu,

rozwoj miejskiej aplikacji Gdynia.pl, oferujgcej mieszkancom szeroki zakres funkcjonalnosci,
udostepnienie Platformy Cyfrowego Urzedu, umozliwiajgcej sktadanie dokumentdow online,
wprowadzenie systemu e-Sesja, umozliwiajgcego cyfrowe zarzgdzanie obradami Rady Miasta,
uruchomienie Gdynskiej Platformy Dialogu, wspierajacej lokalng partycypacje obywatelska,
zintegrowanie rozktaddw jazdy komunikacji miejskiej z Mapami Google,

udostepnienie mieszkaicom Smart Mapy Gdyni, stuzgcej prezentacji miejskich inwestycji.

O O O O O O O O O
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Aktywnos$é obywatelska i integracja spoleczna mieszka

2. Whnioski z diagnozy strategicznej
2.1. Wymiar spoteczny

Powyzsze inicjatywy i narzedzia sg potwierdzeniem zaawansowanych dziatan gdyrskiego samorzadu
na rzecz rozwoju cyfryzacji. Niezbedne jest jednak dalsze wspieranie rozwoju technologii i e-ustug
w celu poprawy funkcjonowania urzedu oraz uatrakcyjnienia oferty cyfrowej dla mieszkancow, wraz
z pragmatycznym wykorzystaniem mozliwosci sztucznej inteligencji. Konieczne jest takze $ledzenie
aktualnych trendow i wytycznych w zakresie suwerennosci cyfrowej oraz wdrazanie rozwigzan
technicznych, ktére skutecznie chronig prywatnos¢ i informacje przetwarzane przez lokalng
administracje

Aktywnos¢ obywatelska i integracja spoteczna

mieszkancow

Organizacje pozarzadowe odgrywajg od niemal 30 lat wazng role w Gdyni, oferujac i uzupetniajac
dziatania wtadz lokalnych i instytucji publicznych. W Gdyni zarejestrowanych jest ok. tysigca fundacji
i stowarzyszen, z ktorych znaczna czesc stale lub okresowo wspodtpracuje z samorzgdem. Gdynskie
organizacje wykazujg sie skutecznoscig w zakresie aplikowania o fundusze ze zrédet zewnetrznych,
co Swiadczy o postepujacej profesjonalizacji trzeciego sektora. Zaangazowanie mieszkancow
w dziatalnos¢ sektora NGO jest wyrazem lokalnej aktywnosci obywatelskiej i rozumienia
partycypacji, dlatego wymaga dalszego systematycznego wsparcia ze strony samorzadu.

Istotnym elementem gdynskiego systemu wspierania aktywnosci obywatelskiej, rozwoju
spotecznosci lokalnych oraz budowania kapitatu spotecznego jest rozwijana od 2018 roku siec¢
Przystani — centrow sasiedzkich wspottworzonych przez miejskie jednostki, organizacje spoteczne,
lokalnych lideréw i mieszkancow.

Waznym wymiarem aktywnosci obywatelskiej jest tez Budzet Obywatelski. Corocznie wzrasta pula
srodkéw na projekty budzetu, cho¢ nalezy zauwazy¢ malejgcg frekwencje gtosujgcych. Nalezy
istotnie zweryfikowaé dziatania na rzecz Budzetu Obywatelskiego z uwagi na spadek wiarygodnosci
tego narzedzia, wynikajgcy nie tylko z czynnikéw obiektywnych (pandemia, wojna w Ukrainie),
ale takze zniechecenia wynikajagcego z przedtuzajgcego sie procedowania i realizacji wybranych
przez mieszkancow projektow.

Gdynia dysponuje znacznym potencjatem zasobow oraz szerokg ofertg wsparcia srodowiskowego
i specjalistycznego, a rozwdj ustug deinstytucjonalnych stanowi od lat jeden z priorytetéw lokalnej
polityki spotecznej. Szczegdlng role w realizacji tych zatozen petni Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Gdyni, ktory w 2025 roku objat wsparciem ponad 15 tysiecy mieszkancow. Osrodek,
wraz z innymi jednostkami organizacyjnymi gminy, zapewnia i rozwija ustugi $Srodowiskowe
dla réznych grup odbiorcow.

Szczegdlng role na rzecz integracji spotecznej pefni Laboratorium Innowacji Spotecznych (LIS),
jednostka miejska koordynujgca dziatania réznych jednostek oraz wdrazajgca innowacyjne
rozwigzania w obszarze polityki spotecznej. Wyrazem roli LIS na rzecz spotecznej integracji jest fakt
organizacji w 2023 roku 4,3 tys. wydarzen i warsztatéw dla mieszkancow.
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W odpowiedzi na postepujgce procesy starzenia, samorzad gdynski podejmuje rdzne dziatania
na rzecz aktywizacji i integracji spotecznej osob starszych. Wsparcie seniorow i 0sob
Z niepetnosprawnos$ciami w zakresie ustug opiekunczych koordynuje Gdynskie Centrum Ustug
Opiekunczych (GCUQ). Poza organizacjg i Swiadczeniem ustug opiekunczych, GCUO realizuje ustuge
teleopieki oraz programy rzagdowe, m.in. ,Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscig” i ,Opieka
Wytchnieniowa”. Za dziatania aktywizujace osoby starsze w Gdyni odpowiada Centrum Aktywnosci
Seniora (CAS), koordynujgce dziatalnos¢ Gdynskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku oraz szesciu
miejskich klubdw seniora, a takze wspierajgce merytorycznie dziatalnosé innych gdynskich klubow,
z ktorych korzysta 13 tys. Gdynian w wieku 60+.

Zaangazowanie miasta na rzecz oséb starszych wyraznie zaznacza sie w sferze publicznej, co wobec
faktu postepujgcych proceséw starzenia, moze by¢ wazng przestankg kierowania dziatan
rozwojowych na polityke senioralng jako wazne ogniwo wsparcia spotecznego, ale takze rozwoju,
zarowno publicznego, jak i prywatnego sektora tzw. srebrnej gospodarki (silver economy).

Wyrazna luka w zakresie dziatan dotyczy mtodziezy, a zwtaszcza mtodszych nastolatkéw, ktérzy
komunikujg potrzebe stworzenia bezpiecznej przestrzeni do integracji, szczegdlnie w sezonie
jesienno-zimowym, gdy mozliwosci spedzania czasu poza domem sg bardziej ograniczone.

W ostatnich latach Gdynia stata sie miastem o rosngcej réznorodnosci kulturowej, co wynika
z naptywu cudzoziemcéw zarédwno w ramach migracji zarobkowych, jak i humanitarnych.
Najliczniejsze grupy to obywatele Ukrainy, Biatorusi oraz panistw azjatyckich. Migranci coraz czesciej
podejmujg decyzje o dtuzszym pobycie, co powoduje wzrost zapotrzebowania na stabilne ustugi
publiczne, w tym edukacje, mieszkalnictwo, opieke zdrowotng i integracje spoteczng. Z diagnozy
wynika, ze Gdynia oraz organizacje spofeczne istotnie angazujg sie w pomoc cudzoziemcom
w zakresie poradnictwa prawnego, posrednictwa pracy, wsparcia psychologicznego i ustug
dedykowanych kobietom, dzieciom oraz osobom przybytym z obszaréw dotknietych konfliktami.
Kluczowe wyzwania dotyczg dostepnosci ustug publicznych, zwtaszcza dla osdb nieznajacych jezyka
polskiego oraz potrzeby stworzenia trwatego systemu integracji miedzykulturowej.

System pomocy spotecznej w Gdyni stoi rownoczesnie przed wyzwaniem reagowania na potrzeby
nowych grup mieszkancéw oraz 0séb juz od lat korzystajacych ze wsparcia. Zwieksza sie liczba oséb,
ktore doswiadczajg trudnosci zwigzanych z obnizong samodzielnoscig, ubdstwem, bezdomnoscia
czy problemami zdrowia psychicznego. Ztozonos$¢ problemdw oznacza w szczegdlnosci koniecznosc
rozwijania ustug opiekunczych, srodowiskowych i specjalistycznych, a takze rozbudowy i inwestycji
w infrastrukture pomocy spotecznej. Wyzwaniem jest réwniez niedobdr kadr sektora pomocy
spotecznej, specjalistow i oséb swiadczacych wsparcie.

Niewatpliwie miasto dysponuje solidng bazg instytucjonalng, jednak skala potrzeb wymaga dalszego
rozwoju narzedzi, ustug i partnerstw (m.in. w zakresie deinstytucjonalizacji ustug spotecznych,
budowania dla mieszkanek i mieszkancow indywidualnych $ciezek wsparcia w sytuacjach
kryzysowych czy tez profilaktyki uzaleznien), aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie systemu
wsparcia i sprzyja¢ wigczaniu nowych mieszkancow w zycie spoteczne Gdyni. Sytuacja
demograficzna, w tym szczegdlnie rosngcy udziat oséb starszych i mozliwy naptyw cudzoziemcow,
stanowi podstawowg stymulante dziatan na rzecz wsparcia spotecznego i integracji.
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Z diagnozy sektora kultury w Gdyni wynika, ze miasto posiada duzy potencjat w zakresie
zdywersyfikowanego systemu instytucji i inicjatyw kulturalnych, zaréwno w wymiarze
endogenicznym, poprzez wzmacnianie kapitatu spotecznego oraz ksztattowanie tozsamosci lokalnej,
jak i egzogenicznym poprzez kreowanie pozytywnego wizerunku miasta. Z drugiej strony, przed
sektorem kultury nadal istnieje szereg wyzwan strukturalnych, zwigzanych gtéwnie z przestrzenna
dostepnoscig infrastruktury i oferty kulturalnej oraz ich dopasowaniem do zmian demograficzno-
spotecznych w miescie.

Endogeniczne znaczenie instytucji kultury buduje przede wszystkim sie¢ publicznych bibliotek
i instytucji kultury. Inwestycje realizowane w ostatnich latach, w tym powstanie siedmiu nowych filii
bibliotecznych oraz modernizacja istniejgcych placdéwek, Swiadczg o konsekwentnej polityce
rozwojowej miasta. Szczegdlnie waznym i konsekwentnie realizowanym procesem jest
przeksztatcanie bibliotek w wielofunkcyjne centra lokalnej aktywnosci. Instytucje kultury w Gdyni
w coraz wiekszym stopniu petnig role edukacyjne i integracyjne, pobudzajgc zarazem dziatania
lokalne i aktywnos¢ sgsiedzkg. Konsekwentnie rozwijana sie¢ ,Przystani Gdynia” i bibliotek
publicznych zwieksza dostep do edukacji kulturalnej w skali dzielnicowej, m.in. poprzez realizacje
projektdw animujgcych lokalne spotecznosci do partycypacji w przedsiewzieciach o charakterze
kulturowym.

Problemem pozostaje nadal nieréwnomierne rozmieszczenie instytucji kultury, bowiem najwieksza
ich koncentracja dotyczy dzielnic Srédmiejskich, natomiast w dzielnicach dynamicznie rozwijajgcych
sie demograficznie jak m.in. Chwarzno-Wiczlino, Pogdrze czy Oksywie, dostep do kultury jest
istotnie ograniczony.

Egzogeniczne znaczenie kultury budujg w Gdyni przede wszystkim wiodgce i rozpoznawalne w skali
kraju instytucje (Muzeum Emigracji, Teatr Muzyczny) oraz szeroka i réznorodna oferta wydarzen
kulturalnych z zakresu: literatury (Nagroda Literacka Gdynia, Festiwal Miasto Stowa), filmu
(wieloletnia tradycja organizacji Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych, cztonkostwo w Sieci Miast
Kreatywnych UNESCO w kategorii Miasto Filmu), teatru (Festiwal Polskich Sztuk Wspdtczesnych
R@Port. Teatr Muzyczny, Teatr Miejski, teatry niezalezne) i muzyki (Open’er, Globaltica, Ladies Jazz
Festival, CudaWianki).

Analiza stanu kultury w Gdyni prowadzi do wniosku, ze ma ona charakter zaréwno egalitarny
(znaczenie endogeniczne), jak i elitarny (znaczenie egzogeniczne), a zatem powinna by¢ traktowana
priorytetowo w projektowaniu perspektyw rozwojowych dla miasta. Z jednej strony stanowi wazny
element ksztattowania jakosci zycia i budowania spotecznej integracji, z drugiej buduje atrakcyjnosc
miasta, wspomagajgc ksztattowanie jego pozytywnego wizerunku jako miasta kultury i miasta
kreatywnego.
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Istotnym dziataniem na rzecz rozwoju kultury w miescie jest powotanie Gdynskiej Rady Kultury oraz
szereg inicjatyw na rzecz wspierania tworcoéw kultury, w tym stypendia artystyczne dla
indywidualnych twoércow i animatorow kultury, otwarte konkursy na realizacje zadan publicznych
z zakresu kultury, program ,Start do kultury” skierowany gtownie do miodziezy szkot
ponadpodstawowych, programy i wydarzenia wspierajgce twoércow filmowych w ramach ,,Miasta
Filmu UNESCQO”, przestrzenie i warunki dziatalnosci dla tworcow (kreatywne przestrzenie i huby
m.in. tuBaza, Halo Kultura) oraz organizacji pozarzgdowych.

W  kontekscie strukturalnych zmian demograficznych oraz zmian poziomu koncentracji
mieszkancéw w poszczegdlnych obszarach miasta, wyzwaniem jest zwiekszenie oferty dla senioréw
i 0s6b o ograniczonej mobilnosci oraz poprawa dostepnosci placowek kultury w dynamicznie
rozwijajacych sie dzielnicach. Natomiast wobec wyzwan wspdtczesnosci i zmieniajgcej sie formuty
uczestnictwa w kulturze, wazny bedzie rozwdj ustug cyfrowych i elastycznosé oferty (hybrydyzacja),
zwtaszcza w zakresie oferty skierowanej do mtodziezy i mtodych dorostych.

Nalezy zarazem podkresli¢, ze w Gdyni rozwdj sektora kultury oraz wsparcie twércéw kultury
sg prowadzone w sposdb systemowy i wielowymiarowy, z petng swiadomoscig faktu znaczenia
kultury jako czynnika rozwojowego, zarowno w wymiarze egzogenicznym (kultura elitarna),
jak endogenicznym (kultura egalitarna). tgczac narzedzia finansowe, instytucjonalne
i infrastrukturalne. Co wazne, robi to nie tylko przez ,granty”, ale tez przez budowanie ekosystemu
dla pracy twérczej.

Rowniez gdynski sport bez watpienia stanowi wizytdwke miasta, co wynika gtdwnie z organizagji
imprez sportowych (ponad potowa wszystkich imprez masowych w Gdyni), w tym
miedzynarodowych i tak medialnych jak m.in. Ironman Gdynia, Gdynia Sailing Days czy Mistrzostwa
Swiata SUP. Z pewnoscig szczegdlna role odgrywa fakt udziatu gdyrskich druzyn klubowych
w najwyzszych klasach rozgrywkowych, w tym Arka Gdynia — pitka nozna mezczyzn, koszykdwka
mezczyzn, rugby, VBW Gdynia — koszykdwka kobiet.

Sport w Gdyni ma rowniez wymiar endogeniczny i oddolny, skierowany do mieszkaincéw. Inicjatywy
takie jak Gdynskie Poruszenie, Bieg Niepodlegtosci, Bieg Urodzinowy, turnieje sportowe i projekty
dzielnicowe przyciggajg coraz wiecej mieszkancéw w kazdym wieku, co jest przejawem zdrowego
stylu zycia Gdynian i zarazem narzedziem integracji spotecznej. Z drugiej strony, istnieje szereg
wyzwan, zwigzanych szczegdlnie z:

o niewystarczajgcg dostepnoscig obiektéw sportowych, wynikajgcg z ich nieréwnomiernego
rozmieszczenia w przestrzeni miasta,

o potrzebg modernizacji czesci infrastruktury szkolnej i jej adaptacjg na potrzeby mieszkancow,

o istotnymi utrudnieniami i obcigzeniem przestrzeni publicznych podczas duzych wydarzen
sportowych.

Wobec faktu, ze wymiar wizerunkowy sportu gdynskiego przewaza nad oddolnym, wazne bedzie
podjecie badZ dalsze wspieranie dziatan na rzecz wzmacniania dostepu do bezptatnych zajec
sportowych dla dzieci i mtodziezy, w tym w zakresie sportow wodnych, rozwoju infrastruktury
lokalnej, promowania codziennej aktywnosci wsrod mieszkancodw czy tez wigczenia aktywnosci
sportowej do dziatan na rzecz poprawy spojnosci spotecznej, w tym integracji migrantow.
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W kontekscie bezpieczeristwa waznym elementem jest rozwdj systemu zarzgdzania kryzysowego
oraz usprawnienie dziatan w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom, takim jak m.in. kleski
zywiotowe, cyberprzestepczosé lub dziatania wojenne, a takze wdrozenie efektywnego systemu
obrony cywilnej, uwzgledniajgc miejsca schronienia oraz drogi ewakuacyjne dla mieszkarcéw.

W zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie i niestabilng sytuacjg geopolityczng na swiecie, kwestie
zapewnienia bezpieczenstwa mieszkancéw staty sie jednym z najwiekszym wyzwan przed jakim
stojg samorzady. Luki w polskim systemie prawnym przez lata uniemozliwiaty samorzgdom
angazowanie srodkdéw finansowych na tworzenie i utrzymanie budowli ochronnych, co skutkowato
postepujgcy degradacjg ich stanu technicznego, a w skrajnych przypadkach catkowitg likwidacja.

Diagnoza wykazata niedostateczng ilos¢ budowli ochronnych (m.in. schrony i miejsca ukrycia)
na terenie Gdyni. Zgodnie z ustawg o ochronie ludnosci i obronie cywilnej docelowo planuje sie
zapewni¢ schronienie we wszystkich obiektach zbiorowej ochrony dla co najmniej 50%
mieszkancow, w tym w budowlach ochronnych (schronach i ukryciach) dla co najmniej 25%
przewidywanej liczby ludnosci.

Ponadto, ze wzgledu na rosngce zagrozenie cyberatakami, istotne sg dziatania na rzecz
cyberbezpieczenstwa i rozwoju systemdw ochrony infrastruktury krytycznej oraz danych
osobowych, aby zapewni¢ Gdynianom wysoki poziom bezpieczeistwa w przestrzeni cyfrowe;j.

Podstawowym zadaniem miasta jest takze zapewnienie bezpieczeistwa szczegdlnie w miejscach
publicznych i na drogach, co wymaga wspodtpracy stuzb takich jak Straz Miejska, Policja oraz Straz
Pozarna. Wsrdd dziatan Strazy Miejskiej dominujg interwencje (niemal 70% wszystkich dziatan),
przede wszystkim drogowe, dotyczgce zwierzat oraz porzadku w miescie. W analizowanym okresie,
co jest pozytywnym trendem, znacznie poprawito sie bezpieczenstwo na drogach, gdyz o ponad
30% spadta liczba wypadkow drogowych, a liczba rannych w wypadkach takze zmalata (o0 28%).

Z perspektywy wspodtczesnych  wyzwan i naktadajgcych  sie  kryzyséw  (klimatycznego,

geopolitycznego, epidemicznego), istotnym elementem bezpieczerstwa mieszkancéw Gdyni staje
sie rowniez lokalne bezpieczenstwo zywnosciowe.
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Analiza struktury podmiotdw gospodarczych w Gdyni w latach 2018-2023 potwierdza,
ze gospodarka miasta cechuje sie stabilnym i konsekwentnym wzrostem, o czym S$wiadczy fakt,
ze w tym czasie liczba firm wzrosta o 18,5%. Gdynia charakteryzuje sie rowniez ponadprzecietnym
wskaznikiem przedsiebiorczosci — 342 podmioty na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym,
co plasuje miasto w czotdowce duzych polskich osrodkéw. Ponadto, wzrasta wskaznik
samozatrudnienia, liczony udziatem oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg. Trend
ten jest skorelowany z dodatnim bilansem rejestracji firm, a takze relatywnie wysoka
przezywalnoscig nowych przedsiebiorstw (jedynie 7,3% zamykanych firm to podmioty dziatajgce
krdcej niz rok).

Struktura sektorowa gospodarki Gdyni podlega procesom transformacji. Cho¢ najwiekszy udziat
nadal majg branze tradycyjne — handel, budownictwo i ustugi profesjonalne — to najwyziszg
dynamike wzrostu odnotowano w sektorach nowoczesnej gospodarki: informacja i komunikacja
(+72,4%), dziatalnos¢ naukowa i techniczna (+25,4%), edukacja (+25,8%). Oznacza to stopniowe
przesuwanie sie gospodarki miasta w kierunku profilu innowacyjnego, opartego na wiedzy
i specjalistycznych ustugach. Jednoczesnie stabilny wzrost liczby podmiotéw w gastronomii
i zakwaterowaniu potwierdza rosngce znaczenie turystyki i jakosci zycia jako czynnikéw
rozwojowych.

Gospodarka miasta pozostaje silnie powigzana z sektorem morskim, co widoczne jest w danych
dotyczacych handlu zagranicznego, gdyz najwieksze wartosci eksportu i importu generujg branze
stoczniowe, sprzedaz hurtowa i dziatalno$¢ wspomagajgca transport. Choé¢ Gdynia nie nalezy
do najwiekszych centrow handlu zagranicznego w Polsce pod wzgledem liczby firm, to jej rola
w tancuchach logistycznych i sektorach morskich jest strategiczna.

Wazng platformg dyskusji o priorytetach rozwoju spoteczno-gospodarczego Gdyni, w tym potrzeb
i wyzwan przed jakimi staje branza morska, jest od 2024 roku Gdynska Rada Dialogu
Gospodarczego. Opinie wyrazane na tym forum przez przedsiebiorcéw reprezentujgcych wiele
branz i firm rdéznej wielkosci majg znaczenie m.in. dla gromadzenia przez gdynski samorzad
informacji dotyczacych warunkéw i gtownych barier dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na terenie Miasta Gdyni.
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Port Gdynia jest portem o strategicznym znaczeniu dla gospodarki narodowej i drugim pod
wzgledem przetadunkdow najwiekszym portem morskim w Polsce. Obecnie, wiodgcym kierunkiem
rozwoju portu jest budowa Portu Zewnetrznego, co pozwoli na obstuge jednostek oceanicznych
o znacznej wielkosci i zwiekszy konkurencyjnosé portu w regionie Battyku. Inwestycja bezposrednio
wygeneruje kilkaset nowych miejsc pracy w samym porcie oraz kilka tysiecy w branzach
pokrewnych (logistyka, spedycja). Z drugiej strony tak duza rozbudowa portu moze spowodowac
ucigzliwosci komunikacyjne, zagrozenia ekologiczne, wptynie na zmiane krajobrazy nadmorskiego
i moze by¢ ucigzliwa dla mieszkancow (hatas, zanieczyszczenia).

Oprocz portu, do kluczowych wyzwan rozwoju gospodarczego nalezg ponadto modernizacja
infrastruktury kolejowej i planowana Droga Czerwona oraz dalsze przeksztatcenia terendw
postindustrialnych (Miedzytorze, Molo Rybackie) na rzecz wykreowania nowych funkgcji
srédmiejskich i ustugowo-przemystowych w obszarze gdynskiego waterfrontu. Istnieje potrzeba
prowadzenia polityki miejskiej wobec terendéw poprzemystowych i portowych, uwzgledniajgcej
m.in. zachowanie funkcji produkcyjno-technologicznych i B+R oraz wspieranie juz istniejgcych
i dziatajgcych na tych terenach podmiotéw, parkéow technologicznych, inkubatorow
oraz specjalistycznych osrodkéw innowacji. W tym celu niezbedny jest rozwdj partnerskiego
i miedzysektorowego modelu wspdtpracy w zakresie planowania przestrzennego, rozwoju
infrastruktury oraz przygotowania terendw pod inwestycje, w szczegdlnosci te o strategicznych
znaczeniu dla Gdyni i regionu.

Gospodarka Gdyni charakteryzuje sie stabilnym wzrostem, silng bazg mikroprzedsiebiorstw,
rosngcym sektorem innowacji oraz wazng rolg branz morskich. Wyzwaniami na kolejne lata
pozostajg: wzmacnianie gospodarki morskiej i portowej poprzez rozwdj nowoczesnych,
wyspecjalizowanych ustug, budowanie odpornosci gospodarki miejskiej na wahania koniunkturalne
poprzez dywersyfikacje struktury gospodarczej w kierunku sektorow opartych na wiedzy,
nowoczesnych ustug i innowacji, wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci oraz sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw (w tym szczegdlnie firm innowacyjnych i kreatywnych oraz start-updéw)
i wykorzystanie potencjatu metropolitalnego dla rozwoju gospodarczego i osiggniecia efektéw skali.

Ponadto, istnieje koniecznos¢ dalszego wspierania i rozwijania inicjatyw w zakresie ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego. Istotng kwestig pozostaje réwniez usprawnianie procedur w miejskich
instytucjach oraz state podnoszenie jakosci obstugi przedsiebiorcow.

Rozwojowi gospodarczemu sprzyja rozwiniety i odpowiednio zdywersyfikowany sektor matych
i érednich przedsiebiorstw, zatem nalezy wspiera¢ MSP poprzez programy doradcze, finansowe
i mentoringowe, szczegdlnie w branzach kreatywnych oraz ustugach specjalistycznych i przemystach
zaawansowanych technologii, a takze rozwija¢ przestrzenie coworkingowe.

Co istotne, polityka rozwoju gospodarczego miasta bezposrednio oddziatuje wyzwania, przed jakimi
staje miasto w innych obszarach. Na przyktad dtugoterminowe utrzymanie potencjatu
demograficznego miasta, oprdcz zapewnienia dostepnych cenowo mieszkan, jest zwigzane
z dostepnoscig atrakcyjnych miejsc pracy oraz mozliwoscig rozwoju przedsiebiorstw na terenie
Gdyni, co przycigga szczegdlnie osoby mtode i aktywne zawodowo.
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Rynek pracy

Z diagnozy strategicznej wynika, ze Gdynie cechuje dobra i stabilna kondycja lokalnego rynku
zatrudnienia, ktora przejawia sie m.in. wzrostem liczby miejsc pracy, bardzo niskg stopg bezrobocia
i niskim wskaznikiem osdéb pozostajgcych bez pracy, przypadajacych na jedng oferte pracy.
Niewatpliwie, powaznym wyzwaniem pozostaje relatywnie niski wskaznik aktywnosci zawodowej
mieszkancéw (57%) oraz wysoki udziat osdb biernych zawodowo w grupie mieszkancéw w wieku
produkcyjnym.

W strukturalnym ujeciu bezrobocia zwraca uwage znaczacy odsetek bezrobotnych posiadajgcych
wyzsze wyksztatcenie, co moze wynikaé z niedopasowania kierunkéw ksztatcenia do zmieniajgcych
sie potrzeb rynku pracy oraz niedoboru kompetencji praktycznych, a takze braku miejsc pracy,
adekwatnych do posiadanych kompetencji.

Ponadto, znaczng czes¢ oséb pozostajgcych bez pracy stanowig kobiety, szczegdlnie te tgczace
obowigzki opiekuncze z wychowaniem matych dzieci, a takze osoby z niepetnosprawnosciami,
osoby 50+ i osoby dtugotrwale bezrobotne. Wsparcie grup znajdujacych sie w trudniejszej sytuacji
na rynku pracy jest z pewnoscig wyzwaniem na nadchodzace lata dla gdyriskiego samorzadu.

Pracownicy cudzoziemscy, przede wszystkim obywatele Ukrainy, sg wazng czescig gdynskiego rynku
pracy. Zapotrzebowanie lokalnych przedsiebiorcow na pracownikéw zagranicznych wynosi
sredniorocznie kilkanascie tysiecy osob. To potwierdza rosngcg role imigrantéw jako waznego
zasobu rynku pracy i zarazem wazne wyzwanie w zakresie dziatan integracyjnych.

W kontekscie lokalnego rynku istotne sg dane nt. przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, ktére

w przypadku Gdyni stanowig 110% sredniej krajowej, cho¢ z drugiej strony rosnie chociazby liczba
0sob korzystajacych z dodatkéw mieszkaniowych, co oznacza rosngce koszty utrzymania i rosngce

;
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Turystyka w Gdyni opiera sie na unikatowym potgczeniu waloréw przyrodniczych, wynikajgcych
z nadmorskiego potozenia i bezposredniej bliskosci Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego oraz
kulturowych, z unikatowym modernistycznym Srédmiesciem. Kluczowym elementem struktury
ruchu turystycznego jest turystyka kulturowa, wzmacniana przez rozpoznawalne szlaki tematyczne
oraz wydarzenia o randze ogodlnopolskiej i miedzynarodowej, ktére wzmacniajg rozpoznawalnosc
miasta. Z pewnoscig, na atrakcyjnosc turystyczng wptywajg znane obiekty o znaczeniu naukowo-
edukacyjnym, czyli Akwarium Gdynskie oraz Centrum Nauki Experyment, generujgce ruch
turystyczny niezaleznie od sezonu. Sezonowos¢ turystyki pozostaje znaczacym problemem
w przypadku Gdyni jako miasta nadmorskiego i niewatpliwie rozwdj zréznicowanej cenowo bazy
turystycznej, nastawionej na rézne grupy turystow, moze ksztattowad zainteresowanie turystéw
poza sezonem. Cho¢ w analizowanym okresie liczba turystéw korzystajgcych z obiektow
noclegowych wzrosta az o 61%, to stanowili oni niecate 50% osdb odwiedzajgcych Gdynie, reszta
to tzw. turysci jednodniowi. W tym kontekscie wazna pozostaje aktywnos$¢ promocyjna miasta oraz
dziatalnos¢ Gdynskiej Rady Turystycznej jako platformy wspdtpracy sektora publicznego
i prywatnego na rzecz uspdjnienia i podniesienia skutecznosci oferty turystycznej. Oferta
turystyczna Gdyni stanowi bardzo wazne i unikalne uzupetnienie potencjatu turystycznego Gdanska
i Sopotu. Zatem powinna by¢ postrzegana w kategoriach komplementarnosci, a nie
konkurencyjnosci.
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Uwarunkowania srodowiskowe

Z diagnozy strategicznej wynika, ze w Gdyni obserwuje sie przejawy globalnej zmiany klimatu, na co
wskazuje systematyczny wzrost temperatury powietrza, niewielki trend spadkowy sum opadow
rocznych przy jednoczesnym wzroscie czestotliwosci opaddw intensywnych. Zarazem rosnie presja
na systemy odwodnienia, infrastrukture techniczng oraz bezpieczenstwo mieszkaricéw. Zjawisko
miejskiej wyspy ciepta w Gdyni ma charakter ograniczony przestrzennie i incydentalny, jednak
tereny zwartej zabudowy pozostajg przez caty rok cieplejsze niz obszary niezabudowane. Obecnosé
terendw zieleni odgrywa istotng role w tagodzeniu lokalnych kontrastéw termicznych. Prognozy
klimatyczne wskazujg na dalsze nasilenie obserwowanych tendencji do 2050 roku, w tym wzrost
liczby dni upalnych, wydtuzanie okreséw bezopadowych przy wysokich temperaturach oraz
zwiekszenie czestotliwosci zjawisk ekstremalnych, takich jak intensywne opady, silne wiatry i burze.
Najpowazniejszym zagrozeniem klimatycznym dla miasta sg deszcze nawalne prowadzgce lokalnie
do podtopien. Nalezy uznaé¢ adaptacje do zmiany klimatu za jeden z kluczowych priorytetéw
rozwojowych Gdyni, w szczegdlnosci w kontekscie prognozowanego wzrostu czestotliwosci zjawisk
ekstremalnych. Polityka miejska powinna systemowo uwzgledniaé ryzyka klimatyczne w planowaniu
przestrzennym, inwestycjach infrastrukturalnych oraz zarzadzaniu majgtkiem komunalnym.

Gdynia dysponuje ograniczonymi zasobami wod powierzchniowych oraz istotnymi zasobami wod
podziemnych, wykorzystywanymi do zaopatrzenia miasta w wode. Uksztattowanie terenu Gdyni
sprzyja wystepowaniu zagrozen powodziowych, szczegdlnie w warunkach opaddéw ekstremalnych.
Zasoby wodne, w tym wody podziemne o strategicznym znaczeniu dla zaopatrzenia miasta,
wymagajg dtugofalowej ochrony przed presjg urbanizacyjng i zanieczyszczeniami. Priorytetem
powinno by¢ zachowanie naturalnych obszaréw retencji, w szczegdlnosci na terenach Pradoliny
Kaszubskiej, oraz ograniczanie ingerencji w stosunki wodne.

Dodatkowym zagrozeniem sg ruchy masowe ziemi. Zidentyfikowane osuwiska i tereny zagrozone
obejmujg znaczng czes¢ miasta, w tym obszary zabudowane oraz strefy infrastruktury
komunikacyjnej. Szczegdlnie narazone sg klifowe odcinki wybrzeza oraz strefa krawedziowa
wysoczyzny, gdzie procesy abrazji morskiej i presja inwestycyjna wzmacniajg ryzyko destabilizacji
gruntow.
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Jakos§é powietrza i zanieczyszczenie halasem

Stan aerosanitarny Gdyni oceniany jest jako dobry i ulegajacy poprawie. W ostatnich latach
nie odnotowano przekroczen dopuszczalnych pozioméw  wiekszosci  monitorowanych
zanieczyszczen. Gtéwnym Zrodtem emisji zanieczyszczen pozostaje sektor komunalno-bytowy,
a poprawa jakosci powietrza jest efektem ograniczania niskiej emisji oraz rozwoju sieci
cieptowniczej. Korzystne warunki przewietrzania miasta wynikajgce z potozenia nadmorskiego
i czestych wiatrow, dodatkowo sprzyjajg rozpraszaniu zanieczyszczen. Analizy klimatu akustycznego
wskazujag na poprawe sytuacji w zakresie hatasu komunikacyjnego w pordéwnaniu do lat
wczesniejszych. Ograniczeniu ulegta zarowno powierzchnia obszardw narazonych na nadmierny
hatas, jak i liczba mieszkancéw objetych jego oddziatywaniem. Hatas drogowy pozostaje gtdwnym
zrédtem ucigzliwosci akustycznych, hatas kolejowy i przemystowy ma charakter lokalny i marginalny.

Zasoby przyrodnicze i zielen miejska

System przyrodniczy Gdyni, zdominowany przez kompleksy lesne Tréjmiejskiego Parku
Krajobrazowego (TPK), stanowi jeden z kluczowych elementéw struktury miasta. Obszary objete
réznymi formami ochrony przyrody zajmujg znaczng czes¢ powierzchni miasta i petnig funkcje
przyrodnicze, krajobrazowe oraz rekreacyjne o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym. Jednoczesnie
wysoki udziat terendw chronionych w strukturze przestrzennej miasta ogranicza mozliwosci
ekspansji zabudowy i wymaga szczegdlnej réwnowagi pomiedzy ochrong przyrody a rozwojem
funkcji miejskich.

Zielen miejska (w tym obszary lesne, tereny zieleni urzadzonej i enklawy przyrodnicze) stanowi
podstawe osnowy ekologicznej Gdyni. Lasy zajmujg niemal potowe lgdowej powierzchni miasta, co
wyrodznia Gdynie na tle innych duzych miast w Polsce. Tereny te petnig kluczowg role w regulacji
klimatu lokalnego, retencji wod, ochronie réznorodnosci biologicznej oraz ksztattowaniu jakosci zycia
mieszkaricow. Mimo tak znacznych obszaréw lesnych, Gdynia ma niewielki procent profesjonalnie
urzgdzonych parkéw miejskich — zieleni urzagdzonej, ktéra do tego jest nieréwnomiernie usytuowana
w poszczegdlnych dzielnicach. Jednoczesnie obserwuje sie postepujgcg fragmentacje systemu
przyrodniczego, szczegdlnie w wyniku rozwoju infrastruktury transportowej i suburbanizacji.
Ograniczona droznos$¢ korytarzy ekologicznych zmniejsza zdolnos¢ systemu do petnienia funkgji
migracyjnych i adaptacyjnych w warunkach zmiany klimatu. Zachowane lokalne powigzania
ekologiczne, szczegdlnie w potudniowo-zachodniej czesci miasta, majg istotne znaczenie
dla utrzymania roéznorodnosci biologicznej i wymagaja uwzglednienia w dtugofalowej polityce
przestrzennej. Zielen miejska i obszary lesne powinny by¢ traktowane jako kluczowy element
infrastruktury adaptacyjnej miasta. Nalezy dazy¢ do ochrony ciggtosci osnowy ekologicznej oraz
przeciwdziatania jej fragmentacji, szczegdlnie w rejonach intensywnego rozwoju infrastrukturalnego.
Zachowanie funkcjonalnosci systemu przyrodniczego Gdyni wymaga uwzgledniania jego powigzan
regionalnych. Odtwarzanie i utrzymanie korytarzy ekologicznych, zwtaszcza w relacji
do TPK, jest kluczowe dla odpornosci ekosystemdw na zmiany klimatu i presje urbanizacyjna.
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System transportowy i komunikacyjny

Gdynia petni istotng role w krajowym i miedzynarodowym uktadzie transportowym, bedac
elementem sieci bazowej TEN-T oraz waznym weztem portowym w regionie Morza Battyckiego.
Uktad drogowy i kolejowy miasta zapewnia dobre powigzania z obszarem metropolitalnym
i regionem, jednak rosngce natezenie ruchu prowadzi do przecigzenia kluczowych ciggow
komunikacyjnych. W zakresie modernizacji i rozbudowy uktadu drogowego inwestycjami
o strategicznym znaczeniu dla Gdyni i regionu pozostajg budowa Drogi Czerwonej i remont Estakady
Kwiatkowskiego. Przygotowanie i realizacja tych inwestycji wymaga szerokiej wspdtpracy, m.in.
z rzgdem, samorzgdem wojewddztwa, sgsiednimi gminami oraz partnerami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Szczegdlnie istotne ograniczenia wystepujg w systemie kolejowym, gdzie kumulacja ruchu
aglomeracyjnego, dalekobieznego i towarowego skutkuje spadkiem przepustowosci i obnizeniem
jakosci obstugi pasazeréw. Port Gdynia jest jednym z najwazniejszych portéw morskich w Polsce,
o rosngcych obrotach tadunkowych i znaczeniu miedzynarodowym. Jego rozwdj ograniczany jest
jednak przez niedostosowang infrastrukture dostepowg oraz brak rezerw terenowych
w bezposrednim sgsiedztwie. Dostepnos¢ komunikacyjna terendw potozonych w bezposrednim
sgsiedztwie portu i terendw poprzemystowych wzdtuz ul. J. Wisniewskiego ma znaczenie
strategiczne nie tylko dla samego portu, lecz rowniez dla zlokalizowanego tu Battyckiego Portu
Nowych Technologii oraz podmiotow przemystowych i technologicznych.

System komunikacji zbiorowej w Gdyni charakteryzuje sie wysokg dostepnoscig przestrzenna, gdyz
niemal wszyscy mieszkarnicy majg dostep do przystankdéw obstugujgcych czeste potgczenia.
Jednoczesnie konkurencyjno$¢ transportu publicznego wobec samochodu ostabiana jest przez
kongestie drogowa, brak petnej integracji taryfowej w skali metropolitalnej oraz niewystarczajgca
ciggtos¢ buspaséw. Miasto prowadzi aktywng polityke rozwoju mobilnosci pieszej i rowerowe;j,
dysponujgc rozbudowang siecig drég rowerowych oraz standardami projektowymi promujgcymi
ruch niezmotoryzowany. Pomimo postepdw, nadal wystepujg bariery przestrzenne i braki
w spojnosci sieci. Wysoki i rosngcy wskaznik motoryzacji, dominacja samochodu w strukturze
podrdzy oraz diuzszy czas przejazdu transportem zbiorowym w pordwnaniu z autem wskazujg
na istotne wyzwania dla realizacji celdow zrownowazonej mobilnosci w perspektywie
dtugookresowe].
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Infrastruktura techniczna, gospodarka odpadami
i system energetyczny miasta

Infrastruktura techniczna Gdyni w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej funkcjonuje w systemie
ponadlokalnym i wraz z gminami przylegtymi jest obstugiwana przez Grupowg Oczyszczalnie
Sciekdw ,Debogdrze”, o wystarczajacej przepustowosci i nowoczesnej technologii oczyszczania.
Pomimo wysokiego poziomu skanalizowania nadal wskaznik przytgczania nie spetnia normy unijnej,
co wymaga konsekwentnej rozbudowy sieci kanalizacyjnej na obrzezach miasta oraz systemowego
ograniczania stosowania zbiornikdw bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni sciekdw.

Zaopatrzenie w wode opiera sie na zasobach wod podziemnych, co zapewnia dobrg jakos¢ wody
dostarczanej odbiorcom. System wodociggowy funkcjonuje jako wielostrefowy uktad pompowy ze
zbiornikami retencyjnymi, dostosowany do uwarunkowan przestrzennych miasta zapewniajgc
dostawe wody. W zwigzku z postepujgcg urbanizacjg oraz koniecznoscig modernizacji istniejgcych
uje¢ wody, wynikajacg z ich wieku i stopnia wyeksploatowania, niezbedne jest prowadzenie dziatan
inwestycyjnych w zakresie rozbudowy i modernizacji infrastruktury wodociggowej. W szczegdlnosci
dotyczy to uje¢ wody oraz zbiornikdw retencyjnych, ktérych wydajnosé i pojemnosé powinny zostaé
dostosowane do prognozowanego zapotrzebowania na wode. Szczegdlnego znaczenia nabierajg
dziatania inwestycyjne na obszarach peryferyjnych miasta, w tym w dzielnicach Chwarzno-Wiczlino,
Wielki Kack, Maty Kack oraz Babie Doty, gdzie dynamiczny rozwdj zabudowy mieszkaniowej
powoduje wzrost zapotrzebowania na infrastrukture techniczng. Dalszy rozwdj tych obszardow
powinien by¢ Scisle skoordynowany z rozbudowg i modernizacjg infrastruktury wodociggowej oraz
kanalizacyjnej tak, aby zapewni¢ odpowiednig jakos¢ ustug komunalnych i utrzymad standardy
obstugi mieszkancéw.

Najwieksze wyzwania dotyczg jednak systemu kanalizacji deszczowej. Ograniczony zasieg sieci,
niewystarczajgca liczba zbiornikéw retencyjnych oraz brak kompleksowego zarzadzania wodami
opadowymi skutkujg lokalnymi podtopieniami i powodziami btyskawicznymi. Istniejgcy system
odwodnienia jest niedostosowany do nasilajgcych sie ekstremalnych zjawisk pogodowych, zatem
kluczowym wyzwaniem dla samorzadu gdynskiego powinno by¢ przygotowanie programu rozwoju
systemu kanalizacji deszczowej jako jednego z kluczowych dziatan horyzontalnych. Ponadto, istnieje
potrzeba zagospodarowania terenu z uwzglednieniem obiektéw matej retencji. W przestrzeni
miejskiej mogg to by¢ np. ogrody zielone, niecki infiltracyjne, obnizone krawezniki odwodnieniowe,
parkingi z azurowg nawierzchnig itp.”

System gospodarki odpadami organizowany jest przez Miasto Gdynia poprzez zapisy Regulaminu
utrzymania czystosci i porzadku w gminie oraz organizacje odbioru odpaddéw od mieszkancéw.
Wiekszos¢ odpaddw transportowana jest przez firmy wywozowe do Instalacji Komunalnej ,Eko
Dolina” w tezycach gm. Wejherowo, wspotzarzagdzanej przez Gmine Miasta Gdynia. System zbiorki
uzupetniony jest przez 1 punkt selektywnej zbiérki odpaddéw komunalnych — PSZOK zlokalizowany
w tezycach i przez 5 punktow zbiorki odpaddw niebezpiecznych — PZON znajdujgcych sie na terenie
miasta.
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Zbidrkg odpadow w PZON-ach zajmuje sie Komunalny Zwigzek Gmin ,Dolina Redy i Chylonki”.
W ostatnich latach obserwowany jest wzrost ilosci wytwarzanych odpadéw komunalnych przy
jednoczesnym zwiekszaniu udziatu selektywnej zbiorki i ograniczaniu frakcji niesegregowanej. Od
2024 r. gmina Gdynia nie uzyskuje jednak wymaganych ustawg poziomow recyklingu. Niezbedne sg
zmiany systemowe w perspektywie dtugoterminowej, w tym podjecie dziatan na rzecz zwiekszenia
tego wskaznika — np. poprzez promowanie zaktadania przez mieszkancow kompostownikdw oraz
wdrazanie innych dziatai, minimalizujgcych sankcje finansowe za nieosiggniecie wymaganych
poziomow. Szczegdlnie konieczna jest edukacja mieszkancéw w zakresie segregacji nie tylko
surowcow, ale i bioodpaddéw. Wspdtwtasnos¢ Miasta Gdynia w instalacji ,Eko Dolina” stanowi
istotny atut strategiczny, ktéry powinien by¢ wykorzystywany do zapewnienia stabilnosci
zagospodarowania odpaddw oraz rozwoju nowoczesnych technologii odzysku i recyklingu.

System energetyczny miasta opiera sie na zasilaniu z Krajowego Systemu Elektroenergetycznego
oraz Elektrocieptowni Gdynskiej, petnigcej kluczowa role zaréwno w produkcji energii elektrycznej,
jak i ciepta w kogeneracji. Zuzycie energii elektrycznej w Gdyni wykazuje w ostatniej dekadzie trend
wzrostowy, co wskazuje na rosngce potrzeby energetyczne miasta. Jednoczes$nie rozwdj
odnawialnych Zrédet energii pozostaje na relatywnie niskim poziomie. Cho¢ na terenie miasta
funkcjonuje kilka tysiecy instalacji OZE, w tym miejskie instalacje fotowoltaiczne, ich tgczna moc
i udziat w bilansie energetycznym miasta sg ograniczone. Potencjat rozwoju OZE, zwtaszcza
w zasobach komunalnych i obiektach uzytecznosci publicznej, pozostaje w duzej mierze
niewykorzystany. Wobec potencjatu miasta i celdw transformacji energetycznej Polski istotnym
wyzwaniem bedzie intensyfikacji dziatart inwestycyjnych w tym zakresie. System cieptowniczy Gdyni
opiera sie gtéwnie na miejskiej sieci cieptowniczej zasilanej z Elektrocieptowni Gdynskiej, ktéra
pokrywa ponad potowe zapotrzebowania na moc cieplng miasta. Istotng role odgrywajg rowniez
indywidualne zrodta ciepta oraz lokalne kottownie, co przektada sie na zrdznicowang strukture
zaopatrzenia w ciepto. Znaczna cze$¢ infrastruktury cieptowniczej pochodzi z drugiej potowy XX
wieku i wymaga systematycznej modernizacji w celu ograniczenia strat ciepta, poprawy
efektywnosci energetycznej oraz redukcji niskiej emisji. Dominujgcym odbiorcg ciepta pozostaje
sektor mieszkaniowy, w szczegdlnosci budownictwo wielorodzinne, co uzasadnia koniecznos$é
koncentracji dziatan strategicznych na wielorodzinnej zabudowie mieszkaniowej, w szczegdlnosci
w zakresie kontynuacji dziatan termomodernizacyjnych, poprawy efektywnosci energetycznej
i intensyfikacji rozwoju niskoemisyjnych zrédet energii. Zaopatrzenie Gdyni w gaz ziemny
realizowane jest w oparciu o rozbudowany system przesytowy i dystrybucyjny, powigzany
z regionalnym i krajowym systemem gazowym, a gtdwng grupa odbiorcéw pozostajg gospodarstwa
domowe. Chociaz infrastruktura gazowa oraz zaplecze magazynowe s3 dobrze rozwiniete
i wptywajg na zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego miasta, to — wobec globalnych
uwarunkowan politycznych oraz wyzwan klimatycznych — powinny by¢ stopniowo i konsekwentnie
uspoéjniane z celami dekarbonizacji i transformacji energetycznej.
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Struktura osadnicza w otoczeniu Gdyni

Gdynia petni funkcje jednego z gtéwnych osrodkéw osadniczych pdtnocnej czesci Obszaru
Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot, stanowigc wraz z Gdanskiem i Sopotem rdzen metropolii.
Jest drugim pod wzgledem populacji osrodkiem miejskim metropolii, z koncentracjg ustug wyzszego
rzedu, edukacji oraz miejsc pracy, oddziatujgc na szerokie zaplecze osadnicze obejmujgce zaréwno
gminy miejskie, jak i wiejskie. Gdynia petni wyspecjalizowane funkcje metropolitalne o znaczeniu
krajowym i miedzynarodowym, w szczegdlnosci zwigzane z gospodarkg morska, portem, logistyka,
obronnoscig, ratownictwem morskim, nauka i kultura.

Gdynia wraz z gminami sasiednimi tworzy uktad powigzany funkcjonalnie, ktéry cechujg istotne
zroznicowania w zakresie intensywnosci zabudowy, trenddéw demograficznych czy dostepnosci
do infrastruktury techniczneji spoteczne;.

Intensywno$¢ powigzan funkcjonalnych z gminami sasiednimi, w szczegdlnosci z Kosakowem,
prowadzi do zacierania granic pomiedzy miastem a strefg podmiejska. Jednoczesnie w zachodnim
otoczeniu miasta relacje te sg stabsze i bardziej rozproszone, co ogranicza spojnos¢ catego uktadu
osadniczego. Z uwagi na fakt, ze Gdynia wraz z gminami sgsiednimi tworzy wspdlny obszar
codziennych przemieszczen o charakterze wahadtowym, uzytkowania przestrzeni i rynku pracy,
zachodzi koniecznos$¢ analizowania proceséw osadniczych w skali ponadlokalnej. Postepujgce
procesy suburbanizacji w strefie podmiejskiej Gdyni i sposéb ksztattowania struktury osadniczej
na tym obszarze bedzie silnie determinowat dalszy rozwdj miasta.

Analiza zwartosci zabudowy wskazuje na istotne kontrasty pomiedzy Gdynig a jej otoczeniem.
W granicach miasta oraz w bezposrednio przylegtych miejscowosciach pdtnocnych wystepuje
zabudowa o charakterze zwartym, sprzyjajgca efektywnemu wykorzystaniu infrastruktury
technicznej i spotecznej. W gminach zachodniego otoczenia Gdyni dominuje zabudowa
rozproszona, czesto realizowana w oderwaniu od lokalnych centréw i gtéwnych ciggdéw
transportowych, co jest skutkiem zywiotowych i niekontrolowanych proceséw suburbanizacji.
Z diagnozy wynika, ze relatywnie niski poziom zwartosci zabudowy generuje wysokie koszty rozwoju
i obstugi infrastruktury technicznej, komplikuje organizacje transportu zbiorowego oraz pogarsza
dostepnos¢ ustug publicznych, co w dtugiej perspektywie obniza efektywnos¢ rozwoju
przestrzennego catego obszaru funkcjonalnego.

Bezposrednie otoczenie Gdyni charakteryzuje sie bardzo wysokg dynamikg zmian demograficznych,
szczegblnie w miejscowosciach potozonych bezposrednio przy granicach miasta, wynikajgca
z intensywnego naptywu mieszkancow Gdyni do gmin osciennych. Proces ten prowadzi do wzrostu
zapotrzebowania na infrastrukture spoteczng i transportowg w gminach podmiejskich, przy
jednoczesnym utrzymywaniu silnych zwigzkéw nowych mieszkanicdw z miastem. Niedostateczny
poziom identyfikowania zwigzkdéw pomiedzy prognozami demograficznymi i planowaniem
przestrzennym zwieksza ryzyko powstawania deficytéw ustug publicznych oraz przecigzenia
systemdw obstugujgcych Gdynie.
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Dostepnos¢ transportowa obszaréw otaczajgcych Gdynie jest silnie zréznicowana przestrzennie.
Najlepszg integracjg z systemem transportowym miasta charakteryzujg sie obszary pdtnocne oraz
miejscowosci potozone wzdtuz linii kolejowych, w tym Pomorskiej Kolei Metropolitalnej.
W zachodniej strefie oddziatywania Gdyni wystepujg natomiast znaczne ograniczenia dostepnosci
transportem zbiorowym, skutkujgce dtugimi czasami dojazdow oraz wysokg zaleznoscig
od transportu indywidualnego.

Gdynia petni funkcje ponadlokalnego centrum edukacyjnego, szczegdlnie w zakresie szkolnictwa
Sredniego, o czym $wiadczy znaczny udziat ucznidow dojezdzajacych z gmin sasiednich. Z diagnozy
wynika, ze dostepnosé szkot srednich zarowno w skali metropolitalnej, jak i wewngtrzmiejskiej jest
nieréwnomierna, co nalezy potraktowaé jako istotne wyzwanie w planowaniu infrastruktury
os$wiatowej oraz systemu transportowego catego obszaru funkcjonalnego na rzecz ograniczania
odlegtych i czasochtonnych dojazdéw do szkot.

Gdynia jest jednym z gtdownych rynkdw pracy potnocnej czesci wojewddztwa pomorskiego. Diagnoza
potwierdza, ze liczba oséb dojezdzajgcych do pracy w Gdyni znaczaco przewyzisza liczbe
mieszkancéw wyjezdzajgcych z miasta. Skala dojazdéw generuje istotne obcigzenie uktadu
transportowego oraz przestrzeni publicznej miasta. Jednoczesnie silne powigzania rynku pracy
Gdyni z otoczeniem potwierdzajg jej kluczowa role gospodarczg, wymagajaca koordynacji dziatan
w zakresie transportu, planowania przestrzennego i lokalizacji nowych funkcji gospodarczych.

Gdynia charakteryzuje sie relatywnie wysokim stopniem pokrycia miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego, co sprzyja kontroli procesow inwestycyjnych. Jednoczesnie
zmiany systemowe w planowaniu przestrzennym, w tym wprowadzenie planu ogdlnego, stanowig
istotne wyzwanie organizacyjne i merytoryczne. Pomimo istnienia spéjnych instrumentéow
planistycznych w Gdyni i gminach osciennych, skutecznos¢ polityki przestrzennej miasta
jest ograniczana poprzez brak odpowiedniego poziomu koordynacji proceséw planistycznych.
Wymaga to wzmocnienia wspodtpracy miedzygminnej oraz koordynacji kierunkow rozwoju
przestrzennego.
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Strefy urbanistyczne

W strukturze przestrzennej Gdyni wyodrebniono pie¢ stref urbanistycznych, ktére odzwierciedlaja
zroznicowania miasta  w  zakresie intensywnosci zagospodarowania, petnionych funkcji
oraz uwarunkowan przyrodniczych i spoteczno-gospodarczych:

o strefe centrum miasta, charakteryzujacg sie najwyzsza intensywnoscia funkcji o znaczeniu
ogdlnomiejskim, metropolitalnym i miedzynarodowym, stanowigcg centrum Zycia spotecznego,
ustugowego i kulturalnego Gdyni, ze szczegdlng rolg reprezentacyjnych przestrzeni publicznych na styku
miasta z morzem,

o strefe srédmiejskg, obejmujaca wielofunkcyjne obszary zwartej intensywnej zabudowy mieszkaniowo-
ustugowej, zlokalizowane wzdtuz gtdwnych ciggdw komunikacyjnych miasta,

o strefe miejskg, obejmujgcg obszary zabudowy potozone poza srodmiesciem, o dominacji funkcji
mieszkaniowej,

o strefe przedmie$é, obejmujgcg peryferyjnie potozone obszary z dominacjg terendéw rolniczych oraz
rozproszonej zabudowy mieszkaniowej, podlegajaca procesom niekontrolowanej suburbanizacji,

o strefe portowo-przemystowo-ustugowg, obejmujacg tereny portowe oraz przylegte obszary produkcyjno-
ustugowe o duzym potencjale rozwojowym, w tym infrastrukture zwigzang z ratownictwem
morskim i zwalczaniem zanieczyszczen na morzu.

W kontekscie strategii rozwoju nalezy kontynuowac dziatania na rzecz umacniania reprezentacyjnej
funkcji Srédmiescia jako obszaru ksztattowania lokalnej tozsamosci oraz wielofunkcyjnego centrum
miasta przy jednoczesnej ochronie jego waloréw urbanistycznych i przestrzeni publicznych. Istotne
znaczenie powinny mie¢ réwniez dziatania na rzecz réwnowazenia rozwoju mieszkaniowego
z dostepnoscig ustug, transportu zbiorowego oraz przestrzeni publicznych, szczegdlnie w dzielnicach
miasta o najwyzszej intensywnosci inwestycji mieszkaniowych, a takze przeciwdziatanie
rozpraszaniu zabudowy w strefie przedmies¢ i wzmacnianie ochrony terendw przyrodniczych.
W kontekscie zachodzgcych przeobrazen i perspektyw rozwojowych gdynskiego portu, konieczne
jest dostosowanie infrastruktury transportowej i technicznej do rosngcych potrzeb strefy portowo-
przemystowo-ustugowej oraz lepsza integracja tego obszaru z miastem.

Dziedzictwo kulturowe

Dziedzictwo kulturowe Gdyni stanowi jeden z kluczowych elementéw tozsamosci miasta.
W gminnej ewidencji zabytkow ujeto okoto 1700 obiektdw. Szczegdlng range posiada historyczny
uktad urbanistyczny Srédmieécia Gdyni, uznany w 2015 r. za Pomnik Historii jako wybitne
osiggniecie polskiego modernizmu, powstate na styku miasta i morza, a w 2026 roku wpisane na
Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Zasoby dziedzictwa kulturowego Gdyni obejmuja zaréwno
zespoty architektoniczne i urbanistyczne z okresu intensywnego rozwoju miasta w dwudziestoleciu
miedzywojennym, jak i relikty osadnictwa przedmiejskiego o genezie Sredniowiecznej. Istotnym
komponentem dziedzictwa kulturowego sg takze zespoty ruralistyczne dawnych wsi, zespoty
dworsko-parkowe czy tez fortyfikacje z potowy XX w. oraz historyczne cmentarze.
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W konteks$cie strategii rozwoju miasta nalezy traktowac zasoby kulturowe jako strategiczny
potencjat rozwojowy, nie tylko wzmacniajgcy tozsamosé lokalng i jakos$¢ zycia mieszkancéw,
ale réwniez jako czynnik ksztattujgcy atrakcyjnos¢ turystyczng miasta. Ponadto, waznym
wyzwaniem powinno by¢ konsekwentne taczenie dziatan konserwatorskich z procesami
inwestycyjnymi i rewitalizacyjnymi w miescie. Szczegdlnie istotne jest wskazanie potrzeby dziatan
edukacyjnych i promocyjnych, podkreslajgcych znaczenie dziedzictwa kulturowego jako dobra
wspolnego i podstawy ksztattowania gdynskiej tozsamosci oraz identyfikacji z miastem.

Rewitalizacja obszarow zdegradowanych

Proces rewitalizacji w Gdyni jest realizowany poprzez zintegrowane dziatania spoteczne,
przestrzenne i gospodarcze, skoncentrowane terytorialnie na obszarach znajdujgcych sie w stanie
kryzysowym. Podstawowym narzedziem prowadzenia rewitalizacji jest ,Gminny Program
Rewitalizacji Miasta Gdyni 2030+”. Dokument ten zostat przyjety w 2025 roku i stanowi aktualizacje
programu, ktérego ramy czasowe obejmowaty okres 2017-2026. Proces rewitalizacji w Gdyni jest
skoncentrowany na szesciu podobszarach. Sg to: Babie Doty, czes¢ dzielnicy Oksywie,
pétnocno-zachodnie Witomino, Chylonia (z osiedlem Zamenhofa-Opata Hackiego i Meksykiem) oraz
Leszczynki ze Wzgdrzem Orlicz-Dreszera.

Program obejmuje zaréwno dziatania o charakterze infrastrukturalnym (budowa badz adaptacja
istniejgcych obiektéw na Przystanie Sasiedzkie, placowki wsparcia dziennego, nowe przestrzenie
rekreacyjne i sportowe, modernizacja infrastruktury technicznej, termomodernizacja budynkdéw
mieszkalnych, remonty zasobu komunalnego) oraz spotecznym (wzmacnianie spotecznego
zaangazowania mieszkancow, integracja lokalnych spotecznosci, dziatania ostonowe, aktywizacja
spoteczno-zawodowa, poprawa bezpieczenstwa). Poza obszarem rewitalizacji zidentyfikowano takze
tereny wymagajgce przeksztatcenn oraz rehabilitacji, obejmujace m.in. zdekapitalizowane tereny
poprzemystowe, poportowe, pokolejowe i powojskowe, a takze obszary substandardowej
zabudowy mieszkaniowe;j.

Doswiadczenia w realizacji procesu rewitalizacji w Gdyni sg pozytywne. Interwencja powinna byc¢
kontynuowana w tych czesciach miasta, w ktérych ponowna diagnoza potwierdzi strukturalne
naktadanie sie probleméw spotecznych, przestrzennych i gospodarczych. Po zakonczeniu
obowigzywania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Gdyni 2030+ zasadne jest
przeprowadzenie ponownej delimitacji obszaréw zdegradowanych, ktéra wskaze, czy i gdzie
prowadzenie rewitalizacji pozostaje uzasadnione. Niewatpliwie, wraz z przeobrazeniami
rewitalizacyjnymi powinny sie rozwija¢ dziatania na rzecz spotecznej animacji mieszkancow
i ksztattowania ich wspdtodpowiedzialnosci za przestrzern zamieszkania. Istotnym kierunkiem
powinna by¢ intensyfikacja dziatan na rzecz modernizacji zasobu mieszkaniowego oraz tworzenie
bezpiecznych i inkluzywnych przestrzeni publicznych, odpowiadajgcych na potrzeby réznych grup
spotecznych. W kontekscie zmiany klimatu, podjete i planowane dziatania rewitalizacyjne powinny
by¢ bezposrednio powigzane z rozwigzaniami z zakresu adaptacji do zmiany klimatu,
w szczegdblnosci poprzez zrownowazong gospodarke wodami opadowymi, rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury i poprawe jakosci srodowiska zamieszkania.
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Na podstawie opisanych powyzej wnioskdw z diagnozy strategicznej mozna wskazac
na kluczowe wnioski o charakterze syntetycznym w kazdym z analizowanych wymiardw:
spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-$rodowiskowym.

WYMIAR SPOLECZNY WYMIAR GOSPODARCZY

o  Spadek liczby mieszkancow Gdyni oraz o Stabilny wzrost liczby przedsiebiorstw oraz wysoki
postepujgce starzenie sie spoteczeristwa poziom przedsiebiorczosci mieszkancow
o Ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo o Dynamiczny rozwdj sektoréw gospodarki oparte;
migracji jako czynniki zmniejszajgce populacje na wiedzy i nowych technologiach
miasta o Silne powigzanie gospodarki miasta z sektorem
o  Silne poczucie tozsamosci lokalnej waznym morskim i portowym
fundamentem kapitatu spotecznego miasta o Port Zewnetrzny — korzysci ekonomiczne, jak
o  Rosngce zapotrzebowanie na ustugi spoteczne i potencjalne ucigzliwosci dla miasta
i zdrowotne, zwtaszcza w zakresie opieki nad o Dobra kondycja lokalnego rynku pracy oraz niski
osobami starszymi 0godlny poziom bezrobocia, ale znaczne bezrobocie
o  Wozrost skali problemdéw zdrowia psychicznego, wsrdd oséb w trudnej sytuacji na rynku pracy
w tym liczby préb samobdjczych o Niski poziom innowacyjnosci gospodarki miasta,
o  Zwiekszajacy sie udziat migrantow oraz potrzeba m.in. w zakresie liczby patentow
rozwijania systemu integracji spotecznej o Potrzeba dywersyfikacji struktury gospodarki
i dostepu do ustug publicznych oraz wzmacniania sektora MSP, start-updw
o  Znaczny potencjat instytucji kultury i sportu przy i przedsiebiorstw innowacyjnych

jednoczesnym nieréwnomiernym dostepie
do infrastruktury w poszczegélnych dzielnicach

miasta
o  Wyjatkowo atrakcyjne potozenie miasta (dostep o Nasilajgce sie skutki zmiany klimatu, w tym wzrost
do morza, laséw, w centrum Obszaru temperatury i czestsze zjawiska ekstremalne
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot o Woysokie ryzyko lokalnych podtopien i powodzi
i w bezposredniej bliskosci Trojmiejskiego Parku btyskawicznych zwigzane z intensywnymi opadami
Krajobrazowego) o Niedostosowanie systemu kanalizacji deszczowej
o  Postepujace procesy suburbanizacji oraz odptyw do nasilajgcych sie zjawisk pogodowych
mieszkancdw do gmin osciennych o Koniecznos$¢ rozwoju btekitno-zielonej
o  Rozproszona zabudowa w strefie podmiejskiej infrastruktury jako kluczowego elementu wdrazania
oraz zwigzane z nig wysokie koszty infrastruktury rozwigzan opartych na naturze
i trudnosci w organizacji transportu publicznego o Rosnaca presja urbanizacyjna na ekosystemy lesne
o  Wysoka skala dojazdéw do pracy i szkot o Rosnaca presja urbanizacyjna na systemy
generujgca obcigzenie infrastruktury wodociggowe i kanalizacyjne
transportowej miasta o Wozrost ilosci wytwarzanych odpadéw komunalnych
o  Wyzwania w funkcjonowaniu systemu przy rosngcych wymaganiach dotyczacych
transportowego, w tym rosnacy ruch recyklingu

samochodowy i ograniczona przepustowos¢
transportu kolejowego

o  Potrzeba przeksztatcania terendw
poprzemystowych i powojskowych na nowe
funkcje miejskie

o  Koniecznosc kontynuacji i rozszerzania dziatan
rewitalizacyjnych w obszarach zdegradowanych
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Miasto silnej wspolnoty

Miasto Gdynia, znane jako ,polskie okno na $wiat”, od poczatkdw swojego istnienia przyciggato
ludzi odwaznych i aktywnych z Polski i $wiata, ktorzy mogli w nim realizowac swoje marzenia.
Cho¢ od czasu pionierdw budujgcych port i nowoczesne miasto-projekt mineto ponad 100 lat,
to w DNA Gdyni zostaty na trwate zapisane takie wartosci jak sprawczosc, otwartosé na nowe
idee oraz poczucie silnej wspdlnoty. Gdynia w 2035 roku to miasto przyjazne wszystkim
Gdynianom, w tym nowym mieszkafncom, ktdrzy przybywajg tutaj w poszukiwaniu zycia
w harmonii, wynikajacej z codziennego kontaktu z unikatowa naturg oraz mozliwosci realizacji

aspiracji zawodowych i rozwijania pasji.

Miasto harmonijnie tgczgce miejskosc i nature

Gdynia w 2035 roku to miasto nowoczesne, przyjazne i zielone. Z jednej strony otoczone
Trojmiejskim Parkiem Krajobrazowym, z drugiej kilometrami piaszczystych plaz. Tereny
zieleni i rekreacyjne dostepne sg mieszkancom wszystkich dzielnic, w odlegtosci bliskiego
spaceru od miejsca zamieszkania. Unikalny w skali kraju dostep do morza w centrum miasta,
nowoczesna infrastruktura i szeroka oferta aktywnosci nadmorskich zapewniajg Gdynianom
i odwiedzajagcym Gdynie gosciom catoroczng mozliwos¢é sportdw i rekreacji na $wiezym
powietrzu. Gdynianie szanujg nature w miescie i sie 0 nig troszcza. Dzieci w szkotach uczg sie
jak zy¢ zdrowo i w poszanowaniu przyrody, ich rodzice oraz dziadkowie dbajg o zielen
W swoim sgasiedztwie i zaktadajg ogrody deszczowe. Miedzy terenami lesnymi a morzem
rozposciera sie kompaktowe, przyjazne mieszkancom miasto. Nowoczesna, proekologiczna
architektura znakomicie wkomponowuje sie w przedwojenny modernizm. Srédmieécie Gdyni,
perta modernizmu, wpisane na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO, przycigga uwage
turystéw z catego $wiata. Srédmieécie to serce Gdyni oferujace bogata oferte kulturalna,
rozrywkowa i gastronomiczng. Gdynia jest gospodarzem uznanych na catym $wiecie festiwali,
nalezy tez do sieci miast kreatywnych UNESCO jako Miasto Filmu, przycigga s$rodowiska

tworcze z Polski i Europy.
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Gdynia nieustajgco sie rozwija, powstaja nowe osiedla, a hawet cate zatozenia urbanistyczne
jak obszar tzw. Miedzytorza, oferujgce swoim mieszkanncom mieszkania, biura, sklepy i tereny
rekreacyjne. Wszystko w duchu harmonii miasta i natury. Proekologiczny transport zapewnia
szybkie i wygodne przemieszczanie sie do miejsc pracy, ustug i rekreacji. Gdynianie maja
dostep do licznych, catorocznych obiektow sportowych, w tym zwigzanych ze sportem
bedgcym wizytdwka miasta, czyli zeglarstwem, w nowoczesnym Olimpijskim Centrum

Zeglarskim.

Liczne stoneczne dni, nadmorska bryza, jasne elewacje nowoczesnej architektury oraz
wszechobecne tereny zieleni tworzg codzienne do$wiadczenie dobrostanu mieszkancow.
W 2035 roku to wyrdznienie by¢ mieszkancem Gdyni, miasta, w ktorym oddycha sie czystym,
nadmorskim powietrzem i ktére umozliwia dobre, wygodne oraz bezpieczne zycie. Dostepnosc
mieszkan, szeroka oferta ztobkow i przedszkoli oraz bardzo dobre szkoty, a takze dbatosc
o dobrostan psychiczny dzieci i mtodziezy przycigga szczegdlnie mtode rodziny z dziec¢mi.
Wysoki poziom nauczania w gdynskich szkotach wyzszych, w tym na unikatowych kierunkach
morskich, przycigga do Gdyni studentdw z Polski i ze $wiata, ktdrzy po ukonczeniu nauki

znajduja tu dobra prace i korzystng oferte mieszkaniowa.

Nadbattyckie miasto - centrum zycia gospodarczego

Od poczatku istnienia Gdynia to morze, wiec w 2035 roku miasto w petni wykorzystuje
potencjat nadmorskiego potozenia zaréwno w aspekcie gospodarczym w innowacyjnych
branzach zwigzanych z jego zasobami, jak i turystycznym oraz rekreacyjnym. Tworzy
korzystne warunki dla przedsiebiorcow rozwijajgcych nowoczesne produkty, ustugi
i inicjatywy. Miasto jest dynamicznym os$rodkiem wspdttworzacym obszar metropolitalny,
przyciggajacym nowych mieszkancow z innych czesci Polski i Europy, ktorzy znajdujg
tu dobrze ptatng i ciekawag prace w nowoczesnych branzach zwigzanych m.in. z gospodarka
morska, energetyka jadrowa czy branza offshore. Port Gdynia dzieki wybudowaniu Portu
Zewnetrznego i Drogi Czerwonej rozwija sie jako jeden z najwiekszych hubdw
przetadunkowych potnocnej Europy niezmiennie pozostajac motorem napedowym gospodarki
regionu. Gdynia wraz z cata metropolia to liczace sie w Europie centrum zycia gospodarczego,
preznie wspotpracujace z innymi o$rodkami gospodarczymi z rejonu Morza Battyckiego. Udana
transformacja terenéw po dawnych zaktadach przemystowych $wiadczy o tym, ze Gdynia jest

miastem, ktdre umiejetnie przeksztatca swoje dziedzictwo przemystowe w zasoby przysztosci.

Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku 47



GDYNIA | 2035

mofe m;asto

4. Cele i1 kierunki
dziatan

GDYNIA 2035

MIASTO NA CALE ZYCIE

CELE STRATEGICZNE CELE STRATEGICZNE
HORYZONTALNE TEMATYCZNE

MIASTO OTWARTE
MIASTO DOSTEPNE

MIASTO ODPORNE

=)
4
L
3
0]
(a)]
o
o
‘v
3
o
<
2
=
4
w
7
N
=
>
N
(=%
o

NOWOCZESNA | DOSTEPNA EDUKACJA

ZDROWE | SPOJNE SPOLECZNIE
Z PRZYJAZNA PRZESTRZENIA
PRZEDSIEBIORCZY MIESZKANCY
KULTURA, SPORT i REKREACJA

MIASTO MOBILNE

Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku 48



4. Cele i kierunki dziatan

Gtéwnym celem gdynskiego samorzadu bedzie dalsze podnoszenie komfortu zycia mieszkancéw
i odwiedzajgcych miasto gosci oraz ksztattowanie miasta w sposdb przyjazny catej gdynskiej wspélnocie
i naturze, a takze zachecanie nowych mieszkancéw do osiedlania sie w Gdyni. Tak, zeby Gdynia w 2035
roku byta miastem na cate zycie zarowno dla zyjacych tu juz Gdynian, jak i 0sdb, ktore wybiorg jg na swoj
nowy dom.

Realizacji tego celu gtdéwnego i osiggnieciu zatozonej wizji Gdyni w 2035 roku bedzie stuzy¢ siedem celéw
strategicznych tematycznych:

Miasto zdrowe i spdjne spotecznie

Miasto z przyjazng przestrzenig

Miasto mobilne

Miasto przyjazne klimatowi i Srodowisku
Miasto nowoczesnej i dostepnej edukacji
Miasto przedsiebiorczych ludzi

Miasto z atrakcyjng ofertg kultury i rekreacji

A

Te pionowa strukture celdw strategicznych tematycznych przenikajg poziomo trzy wymiary horyzontalne:

I.  Miasto otwarte
[I.  Miasto dostepne
[ll.  Miasto odporne

Cele horyzontalne odpowiadajg trzem gtéwnym wartosciom najwazniejszym dla Gdyni w kontekscie 2035
roku. Sg to otwartos¢, dostepnosc i odpornosc. Gdynia od poczatkdw swojego istnienia hotdowata takim
wartosciom jak otwartos¢ na nowych mieszkancoéw, roznorodnosc i wspodtprace. Rdwnie wazna byta i jest
dostepnos¢ rozumiana jako rowny dostep catej gdynskiej spotecznosci do wszystkich ustug i szans
oferowanych przez miasto, niezaleznie od stanu zdrowia czy sytuacji materialnej. Trzeci cel horyzontalny
wynika bezposrednio z aktualnych wyzwan jakie stawia wspodtczesny sSwiat, w ktérym odpornosc
na kryzysy, konflikty zbrojne czy zmiane klimatu jest szczegdlnie wazna.

Niektore z dziatan zawartych w celach horyzontalnych odnoszg sie do podobnych zagadnien jak w celach
tematycznych. Takie podejscie jest zasadne, poniewaz w opinii gdynskiego samorzadu wybrane
zagadnienia wymagajg szczegdlnego wzmocnienia, a ponadto wszystkie dziatania zawarte w strategii
przenikaja sie i tworzg spdjnga catosé.
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4.1. Cele horyzontalne

I. MIASTO OTWARTE

Gdynia, ,polskie okno na swiat”, otwartos¢ i inkluzywnos¢ ma wpisane w swojg tozsamosd.
Gdynianie sg dumni z historii swojego miasta, ktére powstato niemal od podstaw i udowodnifo,
ze rozwoj jest efektem wspdlnego wysitku, a nie dtugiej historii. Dziatania gdyriskiego samorzgdu
w perspektywie 2035 roku koncentrowac sie beda na pogtebianiu poczucia lokalnej wspdlnoty
i tozsamosci, zwtaszcza wsrod najmtodszych Gdynian oraz nowych mieszkancéw, w tym imigrantow.
Zwiekszajaca sie réznorodnos¢ mieszkancéw Gdyni, z uwzglednieniem duzej grupy cudzoziemcow,
przyczynia sie do rozwoju miasta, ale wymaga tez przestrzeni do integracji oraz budowania
wzajemnych relacji i zrozumienia.

W zwigzku z procesami demograficznymi dotyczacymi gtéwnie spadku urodzin i starzenia sie
mieszkancow, niezwykle istotna bedzie adaptacja do zmian demograficznych poprzez m.in.
przycigganie nowych mieszkancéw (z innych rejondw Polski i cudzoziemcow) wysoka jakoscig zycia,
atrakcyjng edukacjg i praca.

Dziatania wspierajgce ksztattowanie otwartosci obywatelskiej beda sie skupia¢ na aktywizowaniu
lokalnej spotecznosci, zwtaszcza mtodziezy, tak, aby brata udziat w podejmowaniu decyzji
w kwestiach bezposrednio jej dotyczacych.-oraz miafa realny wptyw na zycie miasta. Strategia
ktadzie nacisk na wykorzystanie kempetencji wszystkich pokolen mieszkancow poprzez budowanie
zaufania, tworzenie atmosfery do dialogu i wypracowanie efektywnych standardéw komunikacji
w dziataniach na rzecz dobra wspdlnego. Rozwojowi partycypacji spotecznej sprzyja¢ beda
nowoczesne rozwigzania cyfrowe oraz mechanizmy umozliwiajgce mieszkaricom aktywny udziat
w ksztattowaniu polityki miejskiej.

We wspotczesnym Swiecie nowoczesne technologie, takie jak aplikacje mobilne, platformy
internetowe czy narzedzia sztucznej inteligencji, stajg sie niezbedne w procesach zarzadzania
miastem oraz ustugach miejskich, umozliwiajgc szybsze, bardziej efektywne i transparentne
Swiadczenie ustug publicznych oraz komunikacje z mieszkaficami. Transparentnos¢ procesow
decyzyjnych zwieksza zaufanie do wtadz lokalnych, a swobodny dostep do otwartych danych
dostarcza niezbednych informacji o miescie zarowno mieszkaricom, jak i gdyriskim przedsiebiorcom.

Gdynia jest waznym osrodkiem na mapie regionu i Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-
Sopot, a wiele celéw strategii nie moze zosta¢ osiggnietych bez otwartosci na wspotprace
z sgsiednimi gminami. Konieczne i potrzebne jest w zwigzku z tym mobilizowanie zasobéw miasta
i jego partneréw wokoét wspélnych idei oraz promowanie marki Gdyni jako dobrego i przyjaznego
miejsca do zycia.



® 4.1. Cele horyzontalne
@ |- MIASTO OTWARTE

1. Wzmacnianie poczucia gdynskiej tozsamosci

o Pogtebianie poczucia wspdlnoty i lokalnej tozsamosci, opartej na historii miasta,
dziedzictwie przyrodniczym, gdyniskim dziedzictwie kulturowym materialnym
i niematerialnym, w szczegdlnosci modernistycznym, a takze wspdtczesnej kulturze
otwartosci

o Rozwijanie przedsiewzie¢ miedzypokoleniowych aktywizujgcych wszystkie generacje
Gdynian (od dzieci po seniorow) oraz rozwdj dialogu miedzypokoleniowego

o Integracja lokalnych spotecznosci i utatwianie integracji nowych Gdynian m.in.
poprzez Przystanie Sgsiedzkie, wydarzenia dzielnicowe oraz przestrzenie wspdlne

o Przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan
zdrowia, kolor skory, narodowo$é, religie, poglady polityczne, orientacje
psychoseksualng, status rodzinny, status finansowy i cechy neurorozwojowe

2. Przycigganie nowych mieszkancéw wysokq
jakosciq zycia i rozwinietym rynkiem pracy

o Tworzenie warunkéw dla miasta dobrego do zycia, nauki, pracy i rekreacji,
z naciskiem na promocje waloréw nadmorskiego potozenia, czystego powietrza,
dostepnosci terendw lesnych oraz sgsiedztwa regionu Kaszub

o Realizowanie programoéw integracyjnych dla cudzoziemcow, wspierajgcych
ich w dostepie do rynku pracy, edukacji, nauce jezyka i integracji z gdynska
spotecznoscia

o Promowanie oferty ksztatcenia na uczelniach wyzszych w  Gdyni, zwtaszcza
na unikatowych w skali kraju kierunkach zwigzanych z morzem — w powigzaniu
z dostepem do unikalnych miejsc pracy w branzy morskiej, a takze na kierunkach
praktycznych

o Wspieranie dziatan podnoszgcych jakosc zycia studentow
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3. Nowoczesna partycypacja spoteczna

Cele horyzontalne

Witaczanie  mieszkaicéw ~ w  proces  wspottworzenia  polityk  miejskich
oraz wspotdecydowania o miescie — od diagnozy potrzeb po ewaluacje dziatan

Rozwdj narzedzi zwiekszajacych aktywnos¢é obywatelskg i dialog z mieszkacami
(m.in. konsultacje, budzet obywatelski, mikrodotacje sgsiedzkie)

Rozwijanie cyfrowych platform wspdtdecydowania

Zwiekszanie roli rad dzielnic oraz zespotdow o charakterze przedstawicielskim
i doradczym w zyciu miasta

Wzmocnienie roli istniejgcych spotecznych ciat doradczych przy Prezydencie Miasta
Gdyni jako trwatych mechanizmoéw partycypacji eksperckiej w procesie planowania,
wdrazania i ewaluacji polityk miejskich

Inicjowanie i wzmacnianie partnerstw miedzysektorowych (przedsiebiorstwa,
podmioty publiczne, rady dzielnic, organizacje pozarzgdowe, zwigzki zawodowe,
instytucje naukowe) na rzecz podniesienia jakosci zycia w Gdyni

Kontynuacja i rozwijanie dziatan profrekwencyjnych w wyborach do jednostek
pomocniczych gminy, organéw miasta oraz w wyborach na szczeblu krajowym

Opracowanie polityki mtodziezowej, wspierajgcej aktywnosé mtodych oséb w zyciu
publicznym, ich reprezentacje, dialog z samorzgdem i budowanie poczucia
Sprawczosci

4. Sprawna i skuteczna komunikacja z mieszkancami

Zapewnienie petnej dostepnosci do informacji miejskiej m.in. poprzez serwisy
internetowe oraz aplikacje mobilne

Zapewnienie rownej dostepnosci informacji dla wszystkich Gdynian (w tym oséb
ze szczegdlnymi potrzebami) poprzez rozwdj réznorodnych kanatéw komunikacji
dopasowanych do potrzeb réznych grup odbiorcéow, w tym platform cyfrowych
utatwiajgcych wymiane informacji i uczestnictwo w procesach decyzyjnych

Budowanie zaufania poprzez transparentno$¢ dziatan samorzadu i dialog
z mieszkanicami

Wzrost kompetencji cyfrowych mieszkaicéw poprzez m.in. dziatania edukacyjne

adekwatne do potrzeb réznych grup wiekowych
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5. Gdynia jako wazny osrodek w obszarze

4.1. Cele horyzontalne
. MIASTO OTWARTE

metropolitalnym i w regionie

Aktywne dziatania na forum zwigzku metropolitalnego i dgzenie do poprawy jakosci
ustug publicznych o znaczeniu metropolitalnym z uwzglednieniem potrzeb
mieszkancéw Gdyni, szczegdlnie w zakresie transportu zbiorowego, ochrony
srodowiska i gospodarki odpadami

Rozwijanie partnerskich relacji i budowanie pozycji Gdyni w metropolitalnych
oraz regionalnych sieciach wspotpracy

Aktywne dziatania w krajowych i miedzynarodowych inicjatywach oraz instytucjach
sprzyjajgcych budowaniu zdolnosci instytucjonalnych Urzedu Miasta Gdyni i jego
partneréw

Budowanie i rozwijanie relacji z miastami w kraju i za granicg, w tym wzmacnianie
wspotpracy z miastami siostrzanymi, w celu wymiany wiedzy oraz wdrazania
rozwigzan korzystnych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta

Wzmacnianie silnego wizerunku i marki inwestycyjnej Gdyni na rynku polskim
i miedzynarodowym w synergii z catg metropolig

Modernizacja i budowa nowych obiektdéw oraz rozwijanie ustug o randze
metropolitalnej m.in. w zakresie kultury, nauki, rozrywki, sportu kwalifikowanego,
administracji gospodarczej i morskiej, bezpieczenstwa morskiego oraz ratownictwa
morskiego

Rozwigzywanie wspodlnych wyzwan z sagsiednimi gminami, dotyczgcych przede
wszystkim korzystania z infrastruktury i ustug publicznych

Wykorzystanie potencjatu gdynskich uczelni i instytucji naukowych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasta
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4.1. Cele horyzontalne

Il. MIASTO DOSTEPNE

Miasto dostepne to miasto zaprojektowane i zarzgdzane tak, aby wszyscy mieszkancy i uzytkownicy.
mogli z niego i wszystkich ustug publicznych korzysta¢ samodzielnie, bezpiecznie i na rownych
zasadach, niezaleznie od wieku, stanu zdrowia, statusu materialnego czy pochodzenia.

Polityka mieszkaniowa zapewniajgca mieszkaricom dostepne, bezpieczne i dobrej jakosci mieszkania
to jeden z kluczowych obszaréw rozwoju we wspodtczesnych miastach, gdyz bez nich traca
mieszkancow i potencjat rozwojowy. Gdynia, w obliczu jednych z najwyzszych w kraju cen mieszkan
i odptywu mieszkancéw do sgsiednich gmin, bedzie koncentrowac swoje dziatania na rozwoju
komunalnego zasobu mieszkaniowego i wspieraniu dostepnego cenowo spotecznego
mieszkalnictwa czynszowego, aby zatrzymac Gdynian przed wyprowadzkg do suburbiow oraz
przyciggng¢ nowych mieszkancoéw. Planowane jest tez wsparcie rodzin, seniorow i 0sob
zagrozonych wykluczeniem oraz zapobieganie bezdomnosci.

Gdynski samorzad w ramach realizacji polityki dostepnosci podejmie dziatania nakierowane
na tworzenie przestrzeni i ustug sprzyjajacych niezaleznos$ci oraz stuzace aktywnemu udziatowi
w codziennym zyciu miasta wszystkich mieszkancow, w tym o0sob z niepetnosprawnosciami,
seniordéw czy o0sOb mniej zamoznych. Dziatania te beda dotyczy¢ zaréwno projektowania
uniwersalnego przestrzeni, transportu i infrastruktury, jak i stwarza¢ warunki do petnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym, dostepie do opieki zdrowotnej, ustug spotecznych, edukac;ji
i kultury.

Jednym z najwiekszych zasobow miasta jest wysoki kapitat spoteczny opierajgcy sie na aktywnosci
organizacji pozarzadowych, radach dzielnic, ruchach miejskich oraz inicjatywach spotecznych.
W strategii zawarte sg dziatania wzmacniajgce wspoétprace z organizacjami pozarzagdowymi jako
waznego partnera samorzadu.




® 4.1.cCele horyzontalne
@ !l. MIASTO DOSTEPNE

1. Polityka mieszkaniowa odpowiadajqgca
na potrzeby réznych grup spotecznych

o Opracowanie programu polityki mieszkaniowej dla Gdyni

o Intensyfikacja rozwoju spotecznego mieszkalnictwa czynszowego (spotka miejska TBS)
umozliwiajgcego mieszkanncom realizacje aspiracji zyciowych i zawodowych
w Gdyni

o Efektywne i elastyczne zarzgdzanie mieszkaniowym zasobem komunalnym (m.in.

ograniczanie liczby pustostandow) oraz jego dalszy rozwdj poprzez budowe budynkdéw

komunalnych bez barier

o Modernizacja oraz dostosowywanie budynkéw i lokali komunalnych adekwatnie
do potrzeb m.in. 0séb z niepetnosprawnosciami oraz oséb starszych

o Wspodtpraca ze spotdzielniami mieszkaniowymi w zakresie rozwoju gminnego zasobu
mieszkaniowego

o Wspodtpraca z podmiotami prywatnymi na rzecz mieszkalnictwa odpowiedzialnego
spotecznie (z infrastrukturg towarzyszaca, zielenig oraz miejscami rekreacji)

o Tworzenie mieszkan wspomaganych i chronionych, jako element systemu wsparcia
dla 0séb zagrozonych wykluczeniem

o Powigzanie polityki mieszkaniowej z procesem deinstytucjonalizacji ustug spotecznych
o Wspieranie osdb zagrozonych utratg mieszkania w ramach programow profilaktyki

bezdomnosci oraz wspieranie o0séb w kryzysie bezdomnosci w ramach
indywidualnych programow wychodzenia z bezdomnosci

2. Rowne szanse w dostepie do ustug publicznych

o Diagnozowanie potrzeb mieszkancéw oraz identyfikacja obszaréw o ograniczonej
dostepnosci

o Zapewnienie rownego dostepu, poprzez projektowanie uniwersalne, do ustug

publicznych (takich jak m.in. transport, edukacja, opieka zdrowotna) dla wszystkich
grup mieszkancéw niezaleznie od wieku, stanu zdrowia czy poziomu zamoznosci
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Il. MIASTO DOSTEPNE

Dostosowywanie przestrzeni miejskiej Gdyni dla potrzeb mieszkarncéw, w tym osdb
z niepetnosprawnosciami, rodzin z dzie¢mi oraz 0séb starszych

o Likwidowanie barier architektonicznych i cyfrowych
o Rdéwnomierne rozmieszczenie infrastruktury ustugowej w réznych czesciach miasta
o Organizowanie przestrzeni sprzyjajacych integracji miedzypokoleniowej i sgsiedzkiej

o Podniesienie poziomu bezpieczenstwa mieszkaricow i osdb odwiedzajgcych Gdynie
w przestrzeniach publicznych

o Uwazglednianie potrzeb rdznych grup mieszkacow przy wdrazaniu w miescie nowych
technologii cyfrowych i sposobdéw komunikacji

3. Rozwdj ustug wspierajgcych osoby starsze oraz
Z niepetnosprawnosciami

o Poprawa dostepnosci informacji o ustugach publicznych oraz projektach
dedykowanych osobom z niepetnoprawnosciami

o Rozwdj dostepnych mieszkan wspieranych, dostosowanych do zmieniajgcych sie
potrzeb mieszkancow

o Zapewnienie ustug publicznych oraz transportowych dostosowanych do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami

o Wsparcie 0sdb starszych poprzez zapobieganie pogorszeniu ich stanu zdrowia, izolacji
spotecznej oraz zapewnienie dostepu do ustug srodowiskowych

o Utatwianie dostepu do ustug publicznych, w tym zwtaszcza spotecznych, zdrowotnych
i kulturalnych

o Rozwdj programow pomocy osobistej, zapewniajacych wsparcie we wszystkich
aspektach codziennego zycia

o Wdrazanie mechanizméw utatwiajgcych osobom z niepetnosprawnos$ciami
przechodzenie z systemu wsparcia na rynek pracy, w tym programy mentorstwa
i wsparcia doradczo-zawodowego

o Wzmocnienie systemu koordynacji pomocy na poziomie lokalnym zapewniajgcego
efektywne wsparcie opiekundw i rodzinom sprawujgcym opieke
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Il. MIASTO DOSTEPNE

4. Organizacje pozarzqdowe jako partner samorzqdu

lokalnego

Budowanie trwatych partnerstw poprzez stabilne umowy i kontraktowanie ustug
publicznych

Rozwijanie zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych, $wiadczonych przede
wszystkim w srodowisku lokalnym i miejscu zamieszkania mieszkancow, zgodnie z ich
indywidualnymi potrzebami oraz zmianami spotecznymi i demograficznymi

Rozwijanie potencjatu Gdynskiego Centrum Organizacji Pozarzadowych oraz
zwiekszanie dostepnosci miejskiej infrastruktury spotecznej, w tym Przystani
Sagsiedzkich, dla organizacji pozarzgdowych i inicjatyw obywatelskich

Wzmacnianie niezaleznosci organizacji pozarzadowych od S$rodkéw publicznych
poprzez m.in. dywersyfikacje Zrédet finansowania, rozwdj modeli odptatnosci
i dziatalnos$ci gospodarczej

Wspieranie rozwoju instytucjonalnego organizacji pozarzadowych w celu
podniesienia jakosci i efektywnosci zadan publicznych realizowanych na rzecz
mieszkancéw Gdyni

Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorstw spotecznych (m.in. preferencje
w zamowieniach publicznych, infrastruktura lokalowa, inkubatory i $rodowiska
wspierajgce)

Wspieranie oraz rozwdj wolontariatu, w tym wolontariatu specjalistycznego
i kompetencyjnego

Budowanie gotowosci operacyjnej NGO na sytuacje kryzysowe — wypracowanie
mechanizméw  szybkiego reagowania i mobilizacji zasobdw  organizacji
pozarzgdowych w sytuacjach kryzysowych, stworzenie mechanizmdéw wsparcia
i koordynacji, ktére pozwolg organizacjom na wigczenie sie w miejski system
zarzgdzania kryzysowego
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Miasto odporne to miasto, ktére potrafi przewidywad i adaptowac sie do réznego rodzaju kryzyséw
oraz dtugofalowych wyzwan. Sg to zaréwno wydarzenia nagte, ktorych rodzaju, sity i momentu
wystgpienia nie mozna przewidzie¢, jak konflikty wojenne, kryzysy gospodarcze czy katastrofy
naturalne, ale takze procesy stopniowe jak na przyktad zmiana klimatu.

W dobie trwajgcej wojny tuz za polska granicg, anomalii pogodowych wywotanych zmiang klimatu
i dynamicznych przemian dotykajgcych réznych sfer zycia mieszkancow, gdynski samorzad bedzie
skupiat swoje dziatania na budowaniu wielowymiarowego poczucia bezpieczenstwa i stabilnosci.

Gdynia to wazne miasto portowe nad Morzem Battyckim, ktére nie tylko® obstuguje handel
miedzynarodowy, lecz takze petni kluczowgq role logistyczng i militarng. Na_terenie miasta, oprocz
Portu Gdynia, znajduje sie takze port wojenny i obiekty wykorzystywane przez sity NATO. Oznacza
to, ze w przypadku powaznej konfrontacji militarnej cele strategiczne, takie jak na przyktad wezty
logistyczne, mogg by¢ szczegdlnie narazone na ataki lub dziatania sabotazowe. Nowe
uwarunkowania dotyczgce bezpieczenstwa w regionie wymagaja wiec konkretnych rozwigzan
oraz ustug w zakresie projektowania infrastruktury, ochrony zasobéw krytycznych,
cyberbezpieczenistwa czy tez tworzenia silnych-powigzan w lokalnej wspolnocie.

W obliczu niewystarczajgcej liczby obiektéw zbiorowej ochrony dla mieszkarncow, gdyriski samorzad
bedzie koncentrowat dziatania na zwiekszeniu liczby budowli ochronnych (schrondw i miejsc
ukrycia). Bedzie rowniez dazyt do czesciowej autonomii zasobowej na skale lokalng — w zakresie
m.in. wody pitnej, zywnosci, ciepta. Cyberbezpieczenstwo staje sie priorytetem, a rozwodj
zintegrowanych systeméw ochrony danych zapewni bezpieczeistwo mieszkancéw w cyfrowym
Swiecie.

Zmiana klimatu to jedno z najwiekszych wyzwan, przed ktorym stojg wspotczesne miasta, gdyz ich
skutki — takie jak powodzie, susze czy gwattowne nawatnice — nie tylko destabilizujg funkcjonowanie
miasta, ale bezposrednio wptywajg na zdrowie i zycie mieszkancow. W tym kontekscie niezwykle
istotny jest rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury oraz planowanie przestrzenne, ktére uwzglednia
ryzyka klimatyczne i sSrodowiskowe. Konieczne jest takze prowadzenie polityki edukacyjnej, ktora
bedzie ksztattowac proekologiczne postawy mieszkancow i angazowac ich w dziatania na rzecz
ochrony srodowiska.



: 4.1. Cele horyzontalne
lll. MIASTO ODPORNE

1. Rozwinieta infrastruktura w zakresie obronnosci
i ochrony mieszkancow

o Zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej

o Rozwdj infrastruktury w zakresie ochrony ludnosci i obrony cywilnej, w tym zwtaszcza
zapewnienie schronienia mieszkaricom w miejscach doraznego schronienia oraz
budowlach ochronnych (schronach i miejscach ukrycia)

o Modernizacja i rozbudowa systemu powiadamiania, ostrzegania i alarmowania
0 zagrozeniach

o Tworzenie i utrzymywanie zasobéw ochrony ludnosci i obrony cywilnej, w tym
uzupetnianie magazynu zarzgdzania kryzysowego w wyposazenie, sprzet i urzadzenia
na potrzeby ochrony ludnosci

o Ochrona i modernizacja uje¢ wody pitnej

o Zapewnienie zaopatrzenia w zywnos¢ i bezpieczenstwa zywnosciowego

o Zapewnienie ciggtosci funkcjonowania transportu zbiorowego oraz kluczowych
ciggdw komunikacyjnych w sytuacjach kryzysowych, z uwzglednieniem potrzeb

ewakuacji i dostepu do ustug podstawowych

o Uwzglednianie potrzeb utrzymania i rozwoju infrastruktury ratownictwa morskiego,
w tym warunkéw dla specjalistycznych jednostek ratowniczych

2. Bezpieczenstwo i odpornos¢ na kryzysy zwiqzane
z sytuacjq geopolitycznqg, w tym konflikty zbrojne

o Wspodtpraca w zakresie zarzgdzania kryzysowego, ochrony ludnosci oraz obrony
cywilnej wszystkich jednostek i stuzb miejskich

o Wspbdtpraca z administracjg rzadowa, stuzbami i Sitami Zbrojnymi RP w ramach
optymalizacji funkcjonowania Gdyni jako osrodka NATO

o Rozwijanie statej wspdtpracy z Zarzagdem Portu Morskiego Gdynia, m.in. w zakresie

planowania ciggtosci dziatania infrastruktury krytycznej w scenariuszach kryzysowych,
wymiany informacji o zagrozeniach oraz reagowania kryzysowego
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Wzmacnianie cyberbezpieczenstwa gdynskiego samorzadu

o Przeciwdziatanie chaosowi informacyjnemu oraz dezinformacji

o Prowadzenie ¢wiczen, szkolen i kampanii informacyjnych z zakresu pierwszej pomocy,
obrony cywilnej i zarzadzania kryzysowego

o Tworzenie i promowanie sieci wzajemnego wsparcia i pomocy sgsiedzkiej

3. Wzmacnianie odpornosci miasta na postepujagcq
zmiane klimatu

o Wdrazanie rozwigzan w zakresie btekitno-zielonej infrastruktury w celu zmniejszenia
ryzyka podtopien, tagodzenia fal upatéw, przeciwdziataniu suszy i poprawy jakosci
powietrza

o Integracja planowanych inwestycji z btekitno-zielong infrastrukturg

o Uwzglednianie adaptacji do zmiany klimatu w projektowaniu i utrzymaniu
infrastruktury transportowe;j

o Wspieranie inicjatyw i projektéw ochrony przed ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi

o Budowanie spotecznej swiadomosci i odpowiedzialnosci w kontekscie zmiany klimatu
oraz jej wptywu na funkcjonowanie miasta i dobrostan mieszkancow

o Dziatania edukacyjno-informacyjne przygotowujgce mieszkancéw do funkcjonowania
podczas ekstremalnych zjawisk pogodowych i skutkdw zmiany klimatu
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4. Wykorzystanie transformacji cyfrowej na rzecz

4.1. Cele horyzontalne
lll. MIASTO ODPORNE

poprawy jakosci oraz bezpieczenstwa ustug
publicznych

Cyfryzacja ustug publicznych oraz infrastruktury i wdrazanie technologii adekwatnych
do efektywnego i bezpiecznego wykonywania zadan miasta

Cyfryzacja procedur i dokumentdéw oraz poprawianie ich dostepnosci i czytelnosci
dla mieszkancow

Testowanie i wdrazanie systemow sztucznej inteligencji w celu utatwiania pracy
urzednikéw oraz poprawy jakosci obstugi mieszkancow

Prowadzenie analiz odpornosci operacyjnej dla rozwigzan cyfrowych wspierajgcych
funkcje krytyczne i wdrazanie alternatywnych procedur offline dla ustug krytycznych

Podnoszenie standarddéw i jakosci infrastruktury oraz narzedzi z zakresu systeméw
informatyki oraz telekomunikacji w miejskich instytucjach

Rozwijanie systemu otwartych danych i wymiany danych m.in. w celu monitorowania
procesow rozwoju spoteczno-gospodarczego i ewaluacji polityk prowadzonych przez
miasto

Integrowanie systemdéw informacji przestrzennej (GIS) z innymi systemami miejskimi
oraz udostepnianie danych przestrzennych jako otwartych zasobdow publicznych,
zgodnie z krajowymi i unijnymi standardami interoperacyjnosci

Wspodtpraca z instytucjami publicznymi, uczelniami, przedsiebiorcami i innymi
podmiotami dla zapewnienia transferu wiedzy i rozwigzan z zakresu digitalizacji,
automatyzacji i autonomizacjii innych

Wykorzystywanie lokalnych potencjatow i zasobow dla testowania i wdrazania
rozwigzan wspierajgcych transformacje cyfrowg

Utrzymywanie i rozwijanie miejskiej infrastruktury danych przestrzennych jako

narzedzia wspierajgcego planowanie przestrzenne, zarzadzanie miastem oraz
monitorowanie proceséw rozwoju

Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku 62



4.2. Cele tematyczne

Gdyni do 2035 roku

63



4.2. Cele tematyczne
1. MIASTO ZDROWE | SPOJNE SPOLECZNIE

Miasto zdrowe i spdjne spotecznie to miasto, ktére Swiadomie tworzy warunki sprzyjajace
dobrostanowi fizycznemu, psychicznemu i spotecznemu mieszkancéw, a jednoczesnie ogranicza
nieréwnosci i wzmacnia wiezi wspolnotowe. Zdrowie i spdjnosé¢ spoteczna nie sg dodatkiem
do rozwoju, ale stanowig jego fundament. W praktyce oznacza to myslenie o miescie jako
o srodowisku zycia, ktére wspiera mieszkancoéw na kazdym etapie — od dziecinstwa po starosé —
oraz wzmacnia ich zdolnos$¢ do funkcjonowania w zmieniajgcym sie Swiecie.

Gtoéwne dziatania Gdyni w tym obszarze skupia¢ sie bedg na zapewnieniu wysokiej jakosci ustug
spotecznych dostosowanych do zmian demograficznych i zréznicowanych potrzeb mieszkancow.
W zwigzku ze starzeniem sie spoteczenstwa konieczny bedzie dalszy rozwdj systemu opieki nad
osobami starszymi, chorymi i z niepetnosprawnosciami bazujgcy na wspdtpracy pomiedzy réznymi
jednostkami miejskimi i instytucjami. Bardzo wazna w tym kontekscie bedzie tez profilaktyka
i promocja zdrowia, zatem miasto koncentrowac sie bedzie na aktywnej polityce w zakresie
realizacji programéw profilaktycznych, edukacji zdrowotnej oraz na dziataniach zachecajacych
do aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu zycia. Kontynuowane bedg dziatania na rzecz
kompleksowego systemu profilaktyki uzaleznien, w tym nowych form uzaleznien — cyfrowych,
behawioralnych oraz zwigzanych z nadmiernym korzystaniem z nowych technologii.

W obliczu niepokojgcych danych dotyczacych zdrowia psychicznego Gdynian, w tym zwitaszcza
dzieci i mtodziezy, niezwykle istotne bedzie zwiekszanie dostepnosci do ustug wsparcia
psychicznego, w tym poradnictwa psychologicznego, psychoterapii oraz interwencji kryzysowej,
ze szczegdlnym uwzglednieniem grup najbardziej narazonych na kryzysy.

Gdynski samorzad bedzie wspdlnie z partnerami wdrazat zintegrowane dziatania wspierajgce
zwfaszcza grupy narazone na wykluczenie spofeczne, takie jak osoby starsze, chore czy osoby
w trudnej sytuacji zyciowej. W ramach adaptacji do zmian demograficznych duzy nacisk zostanie
potozony na wsparcie gdynskich rodzin, poczawszy od oferty rdznych form opieki nad dzie¢mi,
poprzez specjalistyczne poradnictwo i asystenture rodziny, ustugi dla rodzin z dzie¢mi
z niepetnosprawnosciami, wspieranie wychowankdéw pieczy zastepczej, po organizacje imprez
i warsztatéw rozwojowych dla dzieci.
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1. Wzmocnienie dziatan profilaktycznych

oraz edukacji zdrowotnej mieszkancow

Rozwijanie dziatan profilaktycznych i edukacyjnych promujgcych zdrowy styl zycia
oraz wtasciwe nawyki zywieniowe dzieci, mtodziezy i dorostych

Rozwijanie edukacji zdrowotnej oraz kampanii informacyjnych przeciwdziatajgcych
chorobom cywilizacyjnym, w tym otytosci, cukrzycy i chorobom uktadu krazenia,
z uwzglednieniem réznic w stanie zdrowia kobiet i mezczyzn

Wspodtpraca ze srodowiskiem sportowym, klubami, akademiami i obiektami
sportowymi w celu prowadzenia dziatan promujgcych zdrowy tryb 2zycia oraz
popularyzacji aktywnosci fizycznej

Wspdtpraca z gdyniskimi instytucjami kultury i organizacjami pozarzadowymi
w zakresie rozwijania dobrostanu i zdrowia psychicznego mieszkancow poprzez
dziatalnos¢ kulturalng

Organizowanie akcji profilaktycznych i konsultacji zdrowotnych w przestrzeniach
publicznych, w tym na stadionach, halach sportowych i podczas wydarzen
rekreacyjnych

Rozwijanie dziatann profilaktycznych skierowanych do oséb starszych, wspieranie
aktywnego stylu zycia senioréw oraz promowanie inicjatyw miedzypokoleniowych
w odpowiedzi na wyzwania starzejgcego sie spoteczenstwa

2. Rozwéj ustug i systemu opieki nad osobami

starszymi, chorymi i z niepetnosprawnosciami

o Rozwijanie miejskich ustug w zakresie wspierania 0séb z chorobami otepiennymi oraz

ich rodzin, w tym tworzenie $rodowiska przyjaznego demencji, osobom starszym
i osobom z niepetnosprawnosciami

Wzmacnianie wspdtpracy miedzy instytucjami zdrowia, pomocy spotecznej, NGO oraz
opiekunami rodzinnymi
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o Tworzenie i koordynacja platform wymiany doswiadczen i grup roboczych dla
instytucji pomocy spotecznej, podmiotdw w systemie ochrony zdrowia i partneréw
miejskich w zakresie wsparcia seniordw i 0sdb z ograniczeniami funkcjonalnymi

o Podnoszenie jakosci ustug i kompetencji oséb pracujgcych w obszarze opieki oraz
wspieranie wdrazania standardow opiekunczych

o Rozwdj asystencji osobistej, ustug opiekunczych i specjalistycznych
o Wspieranie dziatan i rozwigzan w zakresie pomocy sgsiedzkiej i samopomocy

o Wspieranie rozwoju systemow teleopieki, a takze nowoczesnych technologii
wspierajgcych samodzielnosé

o Rozwijanie ustug transportowych w modelu ,,od drzwi do drzwi”

o Wykorzystywanie innowacyjnych modeli, takich jak np. kregi wsparcia czy hybrydowe
ustugi srodowiskowe, tgczgcych elementy wsparcia spotecznego, psychologicznego
i zdrowotnego

o Realizowanie wsparcia jak najblizej miejsca zamieszkania, w sposdb spersonalizowany
i oparty na zasobach lokalnej spotecznosci

3. Wzmacnianie zdrowia psychicznego mieszkancow

o Zwiekszanie dostepnosci do ustug wsparcia psychicznego, w tym poradnictwa
psychologicznego, psychoterapii oraz interwencji kryzysowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup najbardziej narazonych na kryzysy

o Prowadzenie kompleksowej edukacji spotecznej dotyczacej zdrowia psychicznego,
obejmujgcej redukcje stygmatyzacji, promocje dobrostanu psychicznego oraz
upowszechnianie wiedzy o sposobach udzielania wsparcia

o Wzmacnianie wspdtpracy miedzy szkotami, instytucjami miejskimi, organizacjami

pozarzagdowymi, stuzbg zdrowia oraz ekspertami, w celu koordynacji dziatan
i tworzenia zintegrowanego systemu wsparcia
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o Rozwijanie programow profilaktycznych ukierunkowanych na redukowanie stresu,
poprawe odpornosci psychicznej i wspieranie zdrowych nawykéw wsrdd dzieci,
mtodziezy i osob dorostych

o Wdrazanie dziatan przeciwdziatajgcych negatywnym skutkom presji szkolnej
i zawodowej, przemocy réwiesniczej oraz hejtu w sieci, w tym programow
edukacyjnych, kampanii informacyjnych i systemow szybkiego reagowania

4. Kompleksowy system profilaktyki uzaleznien

o Wzmacnianie profilaktyki uzaleznien w szkotach i srodowisku lokalnym,
z uwzglednieniem edukacji rodzicow

o Wspieranie organizacji i instytucji realizujagcych  programy interwencyjne,
terapeutyczne oraz poradnictwo dla 0séb zagrozonych uzaleznieniami i ich bliskich,
w tym wzmacnianie systemu wczesnej pomocy

o Rozwijanie dziatan dotyczacych nowych form uzaleznien — cyfrowych,
behawioralnych oraz zwigzanych z nadmiernym korzystaniem z nowych technologii,
w tym wprowadzanie nowoczesnych narzedzi edukacyjnych i metod wczesnej

interwencji

o Prowadzenie kampanii informacyjnych i wydarzen edukacyjnych dotyczacych ryzyka
uzaleznien oraz promujgcych zdrowe, aktywne formy spedzania czasu

o Wspieranie organizacji i instytucji realizujgcych  programy interwencyjne,

terapeutyczne oraz poradnictwo dla oséb zagrozonych uzaleznieniami i ich bliskich,
w tym wzmacnianie systemu wczesnej pomocy

5. Wzmacnianie ustug wspierajqcych rodziny

o Promowanie réznych form opieki nad dzie¢mi do lat 3

o Dopasowanie dostepnosci opieki przedszkolnej do potrzeb w réznych dzielnicach
miasta

o Wzmacnianie opieki okotoporodowej dla mieszkanek i mieszkancéw Gdyni (matek
i ojcow)
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o Rozwijanie oferty ustug dla mtodziezy, w tym SPOT-dw, streetworkingu i klubow
mtodziezowych

o Realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych ze specjalistycznym poradnictwem i asystentura
rodziny

o Dziatania profilaktyczne przeciwdziatajgce przemocy, kryzysom wychowawczym
i wykluczeniu

o Rozwdj ustug dla rodzin, w ktérych przebywajg osoby z niepetnosprawnosciami
(opieka wytchnieniowa, asystentura)

o Wspieranie usamodzielniania wychowankéw pieczy zastepczej w mieszkaniach
treningowych i wspomaganych

o Rozwijanie systemu diagnoz specjalistycznych (w tym FAS/FASD, terapie, rehabilitacje
i wsparcie psychiatryczne)

o Organizowanie imprez i warsztatow dla dzieci w réznym wieku, wspierajgcych ich
rozwaj, integracje spoteczng i dobrostan

6. Budowanie indywidualnych sciezek wsparcia
w sytuacjach kryzysowych

o Interdyscyplinarna ocena potrzeb i potencjatow potgczona z indywidualnymi planami
wsparcia dla mieszkancow

o Kompleksowa pomoc tgczgca prace socjalng, wsparcie terapeutyczne, ustugi
zdrowotne, mieszkalnictwo, wsparcie finansowe i aktywizacje spoteczno-zawodowa

o Wsparcie  0sdb  opuszczajgcych instytucje  opiekuncze,  wychowawcze,
resocjalizacyjne, a takze medyczne w procesie usamodzielnienia oraz (re)integracji

spotecznej i zawodowej

o Rozwijanie i kontynuacja skutecznych programéw wychodzenia z bezdomnosci,
opartych naidei housing first
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7. Modernizacja systemu pomocy spotecznej

o Modernizacja infrastruktury lokalowej stuzgcej realizacji kluczowych ustug
spotecznych na rzecz mieszkancéw, w tym poprawa warunkéw pracy kadr pomocy
spotecznej

o Wdrazanie nowoczesnych narzedzi pracy socjalnej (cyfryzacja, mobilne ustugi,
interwencje kryzysowe i inne)

8. Koordynacja ustug spotecznych i zdrowotnych

o Rozwijanie wspotpracy miedzy instytucjami pomocy spotecznej, ochrony zdrowia,
rynku pracy i NGO

o Integracja ustug spotecznych, profilaktycznych, terapeutycznych i mieszkaniowych,

o Organizacja wspdlnych zespotow wsparcia, a takze tworzenie standardéw wymiany
informacji i mechanizmodw ciggtosci opieki

o Wdrazanie programéw faczacych mieszkalnictwo ze wsparciem spoftecznym
(,Najpierw mieszkanie” i modele wspomagane)

9. Wykorzystywanie innowacji spotecznych
do elastycznego reagowania na zmieniajgce sie
potrzeby mieszkancéw

o Prototypowanie ustug oraz testowanie nowych rozwigzan na rzecz podnoszenia
jakosci zycia i spojnosci spotecznej w miescie

o Rozwdj elastycznej infrastruktury spotecznej, zdolnej do szybkiej adaptacji do zmian
demograficznych i w sytuacjach kryzysowych
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Miasto z przyjazng przestrzenig to miasto przyjazne mieszkancom, projektowane z myslg o nich oraz
ich komforcie, bezpieczenstwie i relacjach spotecznych. To miasto, ktorego polityka przestrzenna
pozwala rownoczesnie na zachowanie unikatowych waloréw przyrodniczych i srodowiskowych oraz
ksztattowanie dostepnych ustug publicznych i nowej infrastruktury. To miasto rozwijajgce w sposdb
zrownowazony zardowno dzielnice, jak i centrum.

Polityka przestrzenna miasta jest jednym z fundamentdéw strategicznego zarzadzania rozwojem
Gdyni, integrujgcego zagadnienia zwigzane m.in. z transportem i mobilnoscig, lokalizowaniem
nowej infrastruktury publicznej w dzielnicach czy tez inwestycjami w btekitno-zielong infrastrukture.
W tym kontekscie bardzo duze znaczenie ma wewnetrzna réoznorodnos¢ dzielnic — obecnosc
punktédw ustugowych, gastronomicznych i handlowych, a takze tatwy dostep do wysokiej jakosci
ustug publicznych, terendéw zieleni, terendw rekreacyjnych i obiektéw sportowych. Pozwala to na
wdrazanie koncepcji miasta 15-minutowego, ktérego mieszkaniec powinien mie¢ dostep
do wszystkich podstawowych ustug w ciggu 15 minut spacerem lub rowerem od domu.
Dla ksztattowania i zachowania przyjaznych przestrzeni w réznych czesciach Gdyni konieczne jest
prowadzenie dziatan w réznej skali, poczawszy od kameralnych parkow kieszonkowych i miejsc
spotkan, konczac na kluczowych planach i inwestycjach dotyczacych np. Miedzytorza oraz catego
srédmiescia. Zwtaszcza zrownowazony rozwdj centrum bedzie istotny w nadchodzacych latach m.in.
w zwiazku z wpisem Srédmiescia Gdyni na liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO.

Wspdlnym mianownikiem dla réznorodnych dziatan gdynskiego samorzadu w zakresie rozwoju
przestrzennego bedzie wdrazanie koncepcji miasta kompaktowego, reurbanizacja, zréwnowazony
rozwoj dzielnic, ochrona krajobrazu miejskiego oraz dbatosé o jakos¢ przestrzeni publicznych. Takie
podejscie umozliwi z jednej strony ochrone wyjatkowych waloréw przyrodniczych i sSrodowiskowych
miasta, a z drugiej — efektywne wykorzystanie dostepnych terendéw z zachowaniem spdjnosci
z priorytetami miasta w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Szczegdlne znaczenie bedzie miato ksztattowanie otwartych, dostepnych i atrakcyjnych przestrzeni
publicznych oraz wykorzystanie potencjatu procesu rewitalizacji jako zintegrowanego narzedzia
interwencji w tych czesciach miasta, gdzie strukturalne nagromadzenie problemdéw spotecznych,
przestrzennych i gospodarczych wymaga dziatan przekraczajgcych mozliwosci pojedynczych
interwencji sektorowych.”

Priorytety samorzadu lokalnego dotyczgce polityki przestrzennej miasta opisano szerzej
w rozdziatach Strategii Rozwoju Gdyni dotyczgcych modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
oraz ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej, a takze
obszardéw strategicznej interwencji.
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1. Ksztaltowanie przestrzeni Gdyni jako miasta
kompaktowego, przyjaznego mieszkancom
i wygodnego do zycia

o Prowadzenie polityki przestrzennej w dialogu z mieszkancami, z uwzglednieniem
potrzeb wszystkich uzytkownikéw miasta

o Ksztattowanie miasta wielofunkcyjnego o zwartej zabudowie, z dobrym dostepem
do ustug publicznych, transportu zbiorowego i terendw zieleni

o Reurbanizacja wzmacniana m.in. poprzez zmiane przeznaczenia szczegdlnie obszaréw
o charakterze substandardowe] zabudowy, zlokalizowanych na obszarze pasma
wielofunkcyjnego wzdtuz linii kolejowej nr 250 (SKM Cisowa-SKM Ortowo)
na zabudowe mieszkaniowo-ustugowa

o Przeciwdziatanie nieréwnosciom w zakresie dostepu do infrastruktury i ustug
publicznych w réznych czesciach miasta

o Tworzenie centrow lokalnych koncentrujgcych ustugi publiczne i komercyjne zgodnie
z ideg miasta 15-minutowego

o Wozrost atrakcyjnosci istniejgcych osiedli mieszkaniowych poprzez dopetnianie
przestrzeni ustugami, zielenig i urzagdzeniami stuzgcymi rekreacji codziennej, a takze
parkingami (w formach zorganizowanych)

o Tworzenie miejsc spotkan i wspdlnych przestrzeni miejskich, atrakcyjnych dzieki
lokalizacji i dostepnosci obiektow kultury, rozrywki, rekreacji oraz ustug
gastronomicznych i wyspecjalizowanego/drobnego handlu

o Tworzenie miejsc spotkan dla mtodziezy, w porozumieniu i wspdtpracy z mtodzieza

o Zwiekszanie efektywnosci transportu w przestrzeni miejskiej poprzez rozwdj roli

mobilnosci pieszej i rowerowej oraz publicznego transportu zbiorowego, przy
jednoczesnym zmniejszaniu dominujacej roli samochoddw w miescie
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2. Zréwnowazony rozwoéj centrum miasta bedqgcego
wizytéwkqg Gdyni

o Stymulowanie rozwoju s$rodmiescia jako wielofunkcyjnego centrum miasta,

oferujgcego obiekty kultury i rozrywki, rozwinietg oferte gastronomiczng i hotelowa

oraz inne funkcje o znaczeniu ponadlokalnym, z tatwym i wygodnym dostepem
do wysokiej jakosci transportu zbiorowego

o Dogeszczanie obecnych struktur urbanistycznych w centrum miasta z petnym
wykorzystaniem waloréow lokalizacji oraz dostepu do infrastruktury

o Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (pieszej, rowerowej, drogowej) pomiedzy
wschodnig i zachodnig strong toréw kolejowych, stanowigcych bariere przestrzenng

o Nowoczesna ekspozycja i ochrona waloréw architektonicznych i urbanistycznych
obszaru Srédmiescia Gdyni uznanego za Pomnik Historii i wpisanego na liste UNESCO

3. Ochrona krajobrazu miejskiego poprzez
zrownowazone planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne

o Ksztaftowanie estetycznej przestrzeni miejskiej w sposéb odpowiadajgcy
charakterowi dzielnic i catej Gdyni

o Uwzglednianie tozsamos$ci modernistycznej w projektowaniu nowych inwestycji
na terenie miasta, a szczegdlnie funkcjonalnego srédmiescia

o Likwidowanie chaosu reklamowego oraz monitorowanie tablic i urzadzen
reklamowych w przestrzeni miejskiej

o Budowa zréownowazonego systemu informacji w przestrzeni miejskiej poprzez
ustalenie hierarchii i wtasciwej proporcji ekspozycji informacji wizualnej

o Projektowanie przestrzeni publicznych z uwzglednieniem wysokiej jakosci elementéw
matej architektury dedykowanym zréznicowanym funkcjom tych przestrzeni

o Dazenie do ograniczenia zanieczyszczenia Swiattem (smogu $wietinego) oraz poprawa
jakosci  projektowania oswietlenia miejskiego, m.in. poprzez projektowanie
oswietlenia ulicznego i iluminacji budynkdéw, a takze ochrone krajobrazu nocnego
oraz terendw przyrodniczych
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O

4. Rozwdéj systemu zieleni w obszarze miasta

Planowanie przestrzenne nakierowane na zwiekszanie powierzchni mozliwych
do zagospodarowania jako tereny zieleni i zadrzewien

Tworzenie terendw zieleni na terenach ogdlnodostepnych, szczegdlnie
na obszarach miasta ze zidentyfikowanym deficytem terendw zieleni

Ochrona Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego i innych zwartych terendw lesnych

Wspieranie spdjnosci kompleksow lesnych i funkcjonowania powigzan przyrodniczych
pomiedzy ich poszczegdlnymi czesciami (korytarze ekologiczne)

Tworzenie terendw zieleni izolacyjnej w otoczeniu obiektéw ucigzliwych

5. Zrewitalizowane i przyjazne mieszkancom

obszary miasta wymagajqgce interwencji

Czes¢ dzielnicy Babie Doty, rejon ulicy Rybakdw — integracja spotecznosci lokalnej
wokot dziedzictwa historycznego i przyrodniczego, odnowa zespotu dworsko-
folwarcznego, podniesienie standardu mieszkarh komunalnych, tworzenie zadbanych
terendw zielenii przestrzeni rekreacyjnych

Czes¢ dzielnicy Oksywie, rejon dawnej wsi Oksywie oraz ulic Arendta Dickmana
i inz. Jana Smidowicza — rozwdj przestrzeni publicznych i miejsc aktywnosci spotecznej
(Przystan Sasiedzka, SPOT-y), wzmocnienie tozsamosci lokalnej w oparciu o historie
i dziatania obywatelskie, aktywizacja mieszkancédw wszystkich grup wiekowych

Czes¢ dzielnicy Chylonia, rejon ulic Ludwika Zamenhofa i Opata Hackiego —
przetamywanie stygmatyzacji osiedla, wzmacnianie wiezi spotecznych poprzez centra
sgsiedzkie i kulture lokalng, podtrzymywanie wysokiej jakosci przemian spotecznych
i przestrzennych jako model dla innych osiedli

Czesc¢ dzielnicy Chylonia, rejon tzw. Meksyku — rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury
i poprawa $rodowiska, wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych oraz podnoszenie
jakosci przestrzeni mieszkalnej

Czes¢ dzielnicy Leszczynki, rejon tzw. Pekinu — harmonijne wtgczenie w tkanke
dzielnicy Leszczynki, poprawa dostepnosci terendw zieleni i ustug publicznych,

upamietnienie historii miejsca i jego mieszkancow
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o Cze$¢ dzielnicy Witomino — integracja spoteczna i rozwdj kapitatu spotecznego,
wzrost aktywnosci kulturalnej i animacyjnej, poprawa jakosci przestrzeni publicznych
i mieszkan, tworzenie przyjaznego i bezpiecznego $rodowiska do zycia

o Centralne pasmo wielofunkcyjne — dogeszczania zabudowy wewnatrz tego obszaru,
analiza mozliwosci zmiany przeznaczenia terendw o charakterze m.in. przemystowym
lub logistycznym, potozonych wzdtuz linii kolejowej nr 250, w kierunku zabudowy
mieszkaniowo-ustugowej

o Strefa centrum miasta — rewizja planéw rozwoju zabudowy i reprezentacyjnych
przestrzeni publicznych w centrum miasta, w tym: teren tzw. ,Miedzytorza”, teren
Dalmoru - Molo Rybackie, rejon Parku Rady Europy i Mariny Gdynia

o Btekitno-zielone pasmo wzdtuz Rzeki Kaczej — wprowadzenie odpowiednich
rozwigzan opartych na naturze oraz analiza mozliwosci powstania nowych terendw
rekreacyjnych

o Teren rekreacyjno-sportowy w rejonie Kolibek — wykorzystanie potencjatu kreowania
funkcji rekreacyjno-sportowych i edukacyjnych (ogrdd botaniczny) o znaczeniu
co najmniej metropolitalnym

o Wielofunkcyjna strefa rozwoju w rejonie ulic Chwarznieriskiej i Krauzego — analiza
mozliwosci przeksztatcenia w kierunku zabudowy ustugowej z szerokim zakresem
funkcji m.in. sportowo-rekreacyjnych i ekologicznych
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Miasto mobilne to miasto, ktorego mieszkancy majg mozliwo$é wyboru sposobu przemieszczania
sie roznymi srodkami transportu badz tez pieszo, zgodnie z ich potrzebami, mozliwosciami
i preferencjami. To miasto, ktore réwnolegle dziata na wielu ptaszczyznach (zarzadczej,
infrastrukturalnej, przestrzennej, partycypacyjnej) w celu wypracowania rozwigzan realnie
poprawiajgcych bezpieczenstwo i komfort wszystkich oséb przebywajacych i przemieszczajgcych sie
w przestrzeni miejskiej, niezaleznie od wykonywanej aktywnosci spotecznej i od celu podrézy
(w drodze do domu, pracy, podczas zatatwiania codziennych spraw czy tez rekreacji).

Gtéwnym celem gdyniskiego samorzadu bedzie zapewnienie dostepnosci do miejsc pracy, edukacji,
ochrony zdrowia, ustug i rekreacji, poprzez ksztattowanie i dazenie do sprawnej, bezpiecznej
i atrakcyjnej oferty mobilnosci miejskiej, wspierajacej rozwdj Gdyni jako miasta 15-minutowego,
kompaktowego i przyjaznego mieszkaricom. Dziatania miasta zwigzane z mobilnoscig bedg
w kompleksowy sposodb zachecaty Gdynian do tego, zeby coraz czesciej jako podstawowy srodek
poruszania sie wybierali transport publiczny. Ponadto, miejskie instytucije we wspdtpracy
z partnerami bedga realizowad dziatania poprawiajgce warunki do przemieszczania sie po Gdyni
pieszo oraz/lub rowerem. W tym celu zostang wdrozone m.in. systemowe rozwigzania
poprawiajgce bezpieczenstwo ruchu drogowego, ktérych nadrzednym celem bedzie ograniczanie
wypadkow i kolizji z udziatem niechronionych uczestnikéw ruchu (pieszych, rowerzystow, osob
korzystajgcych z urzadzen transportu osobistego).

W czasie wdrazania strategii beda takze kontynuowane i rozwijane dziatania w zakresie
nowoczesnego zarzgdzania mobilnoscig. Dotyczy to m.in. wykorzystania publicznych miegjsc
parkingowych, dziatan promocyjno-edukacyjnych, rozbudowy systemu parkingdw Park and Ride
oraz weztéw przesiadkowych, aby utatwic¢ i umozliwi¢ tagczenie sSrodkdw transportu w podrézy.

Mobilnos$¢ miejska czesto przekracza granice administracyjne, z czego doskonale zdajg sobie sprawe
mieszkanki i mieszkancy Gdyni oraz sgsiednich gmin. W zwigzku z tym wifadze miasta beda
prowadzity aktywne dziatania i dialog z przedstawicielami innych samorzadodw lokalnych, samorzadu
wojewddztwa, Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot oraz rzadu (a takze innych
partnerow) w celu wdrozenia rozwigzan i pozyskiwania srodkow zewnetrznych na przedsiewziecia
wpisujace sie w polityke miasta. Dotyczy to zwtaszcza integracji kolejowej i metropolitalnej oraz
uktadu drogowego obstugujgcego Port Gdynia i tereny okotoportowe.

Strategia przewiduje réwniez kontynuowanie i dynamizacje dziatan w zakresie ksztattowania
systemu miejskiej logistyki, aby poprawi¢ warunki funkcjonowania lokalnym przedsiebiorcom
i poprawi¢ bezpieczenstwo na ulicach miasta. Dotyczy to m.in. uwzgledniania obstugi transportu
towarowego na réznych etapach planowania i realizacji ustug i inwestycji, usprawnianie realizacji
dostaw i poprawe czytelnosci i dostepnosé informacji o regulacjach miejskich

Priorytetowo beda traktowane przedsiewziecia dotyczgce miejskiej mobilnosci realizujgce cele

klimatyczne i Srodowiskowe oraz poprawiajgce dostepnosé miejskich ustug i infrastruktury dla osdb
ze szczegdblnymi potrzebami.
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1. WIZJA ,,0” — bezpieczenstwo ruchu drogowego
jako standard przestrzeni miejskiej

o Systemowe ograniczanie liczby wypadkdw i kolizji spowodowanych przez samochody
rowery, UTO itp. oraz dziatania na rzecz niechronionych uczestnikow ruchu

o Systemowe podnoszenie bezpieczedstwa w miejscach koncentracji konfliktéw
w ruchu m.in. w rejonach szkét, przedszkoli, ustug, instytucji publicznych, lokalnych
centréw ustugowo-handlowych, przystankow, skrzyzowan i weztéw przesiadkowych

o Opracowanie systemu integrujgcego dane stuzb ratunkowych i porzadkowych

o Uspokajanie ruchu w dzielnicach, obszarach rekreacyjnych i turystycznych

o Poprawa warunkéw widocznosci na drogach i w przestrzeniach publicznych

o Ksztafttowanie ulic jako przestrzeni publicznych, w ktérych bezpieczenstwo
i komfort niechronionych uczestnikéw ruchu jest priorytetem

o Podnoszenie $wiadomosci, empatii i odpowiedzialnosci spotecznej, a takze
kompetencji mieszkancéw w zakresie wspodtdzielenia przestrzeni publicznej, poprzez
dziatania edukacyjne i promocyjno-informacyjne

o Skrocenie sredniego czasu reakcji (od detekcji incydentu do powiadomienia stuzb)
oraz czasu dotarcia stuzb ratunkowych na miejsce zdarzenia

2. Mobilnosé piesza jako podstawowa forma
codziennego przemieszczania sie

o Zapewnienie ciggtej i czytelnej sieci tras pieszych jako podstawowego uktadu
komunikacyjnego miasta

o Rozwdj spodjnego systemu przestrzeni publicznych tgczgcego miejsca zamieszkania
z ustugami, edukacja, rekreacjg, przestrzeniami lokalnej aktywnosci oraz weztami

transportu zbiorowego i wspdétdzielonego

o Eliminacja barier architektonicznych i funkcjonalnych w przestrzeni publicznej, ktére
ograniczajg swobode i samodzielno$¢ poruszania sie pieszych
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Rozwdj gtéwnych powigzan pieszych oraz ciggdw pieszych skracajgcych
przemieszczanie sie jako intuicyjnych tras codziennych podrézy ograniczajgcych
koniecznos¢ korzystania z innych srodkéw transportu na krotkich dystansach
w dzielnicach

Podnoszenie komfortu przemieszczania sie pieszo poprzez rozwdj estetycznych
i funkcjonalnych ciggéw pieszych, zintegrowanych z miejscami odpoczynku
i elementami zieleni

Poprawa bezpieczenstwa pieszych m. in. poprzez uspokajanie ruchu, poprawe
widocznosci, doswietlenie przejs¢, czytelne ksztattowanie przestrzeni, zapewnienie
komfortu przemieszkania sie pieszych przy inwestycjach w rozwigzania rowerowe,
miejski monitoring oraz wykorzystanie rozwigzan ITS wspierajgcych bezpieczeristwo

Rozwdéj ruchu rowerowego jako efektywnej
i bezpiecznej formy transportu codziennego oraz
rekreacyjnego
Rozwdj spdjnej, ciggtej, bezpiecznej i komfortowej sieci tras rowerowych zaréwno
poprzez budowe drég rowerowych, jak i tworzenie utatwien przejazdu na istniejgce;j

sieci drogowej; z uwzglednieniem pofaczen  miedzydzielnicowych  oraz
miedzygminnych

Poprawa bezpieczenstwa rowerzystow m. in. poprzez ksztattowanie intuicyjnej
infrastruktury, uspokajanie ruchu oraz wdrazanie technologii Al i narzedzi C-ITS,
ukierunkowanych na predykcje (identyfikacje sytuacji potencjalnie niebezpiecznych)
i unikanie wypadkéw

Integracja infrastruktury rowerowej z punktami i weztami przesiadkowymi

Rozwdj infrastruktury postojowej dla rowerdow w standardzie odpowiadajgcym
rzeczywistym potrzebom uzytkownikéw

Promowanie ruchu rowerowego poprzez dziatania edukacyjne i informacyjne

Uwzglednianie ruchu rowerowego jako statego elementu planowania przestrzennego
i inwestycji miejskich

Podnoszenie dostepnosci roweru jako $rodka transportu dla wszystkich grup

wiekowych i spotecznych (m.in. wypozyczalnia rowerdow cargo, dotacje do rowerdw
elektrycznych, bike sharing, wspdlnotowy rower cargo)
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2. Cele tematyczne
MIASTO MOBILNE

4. Transport zbiorowy jako trzon codziennej

mobilnosci
Rozwdj atrakcyjnej oferty transportu zbiorowego (autobusowej i trolejbusowej)
w oparciu m.in. o czytelny uktad linii, wysokg punktualno$¢ i czestotliwo$é oraz
dostepnosé ustug
Wspieranie rozwoju kolei aglomeracyjnej jako podstawowego $rodka transportu
w obstudze gtéwnych korytarzy transportowych Gdyni i Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot

w obstudze gtéwnych korytarzy transportowych Gdyni i Obszaru Metropolitalnego

Poszukiwanie alternatywnych $rodkéw transportu publicznego (m.in. kolej linowa,
zegluga pasazerka, lekki transport szynowy)

Priorytetyzacja transportu zbiorowego w ruchu w oparciu o system buspaséw
i rozwigzania C-ITS

Zapewnienie wysokiego standardu przystankdw i weztéw przesiadkowych
(bezpieczenstwo, czytelnos¢, komfort oczekiwania, informacja pasazerska,

dodatkowe funkcjonalnosci)

Budowa i rozbudowa weztéw integracyjnych tgczacych transport zbiorowy
z transportem indywidualnym

Rozwdj rozwigzan wspierajgcych taczenie réznych srodkéw transportu w jednej
podrozy

Wzrost konkurencyjnosci transportu zbiorowego pod wzgledem czasu podrdzy
i dostepnosci jako srodka transportu w codziennych podrézach mieszkancéw

Podnoszenie dostepnosci transportu zbiorowego i ustug transportowych
dla mieszkanncow w obszarach mniej zabudowanych oraz oséb ze szczegdlnymi

potrzebami, m.in. poprzez innowacyjne ustugi takie jak transport na zgdanie

Integracja i kompatybilnos¢ oferty miejskiego transportu zbiorowego z oferta
transportu kolejowego

Rozwdj rozwigzan cyfrowych utatwiajgcych planowanie podrézy

Konsekwentna wymiana i modernizacja taboru komunikacji miejskiej
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MIASTO MOBILNE

5. Integracja kolejowa i metropolitalna

o

Wzmacnianie roli kolei (SKM/PKM i potaczen regionalnych) jako podstawy dojazdow
w uktadzie metropolitalnym, w tym poprawa dostepnosci stacji i przystankow

Dazenie do integracji transportu publicznego w skali metropolitalnej, w tym integracji
taryfowej i biletowej komunikacji miejskiej oraz transportu kolejowego

Wspieranie dziatan instytucji odpowiedzialnych za rozwdj oferty kolejowej i inwestycji
infrastrukturalnych o znaczeniu  ponadlokalnym istotnych dla  ukfadu
komunikacyjnego Gdyni (w tym dziatania koordynacyjne i partnerskie na poziomie
metropolii i regionu)

Wspieranie dziatan na rzecz utworzenia dodatkowych przystankéw kolejowych
na modernizowanych liniach, w tym linii 201

Wspieranie dziatai oraz tworzenie warunkéw dla potgczen kolejowych dla Gdyni
Pétnoc i Gdyni Zachod

Integracja biletowa transportu zbiorowego

6. Spojna oraz dostepna infrastruktura drogowa

vwzgledniajgca potrzeby réznych grup
mieszkancéw i uzytkownikéw

Ksztattowanie uktadu drogowego w sposdb zapewniajgcy sprawny ruch pojazdow
na gtownych korytarzach transportowych z centrum do dzielnic i miedzy dzielnicami

Budowa nowych potaczen drogowych przenoszacych gtdwny ruch samochodowy
w miescie oraz do/z gmin oSciennych, z poszanowaniem jakos$ci zycia mieszkancéw
odcigzajac jednoczesnie uktad drogowy wewnatrz dzielnic i osiedli, nie powodujac
przy tym wzmozenia procesow suburbanizacji

Dziatania wspierajgce rozbudowe uktadu drogowego obstugujgcego Port Gdynia
i tereny okotoportowe uwzgledniajgc uwarunkowania lokalne (m.in. Droga Czerwona,
modernizacja Estakady Kwiatkowskiego)

Wdrazanie rozwigzan organizacyjnych i infrastrukturalnych poprawiajgcych ptynnosc
w newralgicznych punktach sieci, z poszanowaniem bezpieczenstwa wszystkich
uczestnikdw ruchu
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MIASTO MOBILNE

o Rozwdj uktadéw drogowych w rozbudowujacych sie dzielnicach z uwzglednieniem
infrastruktury zrownowazonej mobilnosci, m.in. przystanki komunikacji miejskigj,
stacje rowerowe

o Dziatania na rzecz budowy bezkolizyjnych przejazdéw kolejowych, w szczegdlnosci

na linii kolejowej 202, 250, 723

7. Nowoczesne zarzqdzanie mobilnosciq

Zapewnienie wysokiego poziomu rotacji na publicznych miejscach parkingowych
Zaspokojenie podstawowych potrzeb parkingowych dla mieszkaricdw o ograniczonej
sprawnosci ruchowej w miejscach kluczowych ustug publicznych, w szczegdlnosci

ustug ochrony zdrowia

Rozwdj parkingdw Park and Ride i weztow przesiadkowych jako utatwienie taczenia
podrézy samochodem i transportem zbiorowym

Zarzgdzanie mobilnoscig w odniesieniu do szkét i instytucji publicznych ograniczajgce
ruch w godzinach szczytu oraz zapotrzebowanie na transport

Zapewnienie zrownowazonej i sprawiedliwej dostepnosci do pasa nadmorskiego
Wspdtpraca z sektorem prywatnym w zakresie zarzgdzania popytem na transport
Rozwijanie biezgcego monitoringu mobilnosci jako podstawy do planowania dziatan
ukierunkowanych na zaspokajanie obecnych i przysztych potrzeb transportowych

mieszkancow

Wdrazanie rozwigzan zwiekszajacych odpornos¢ systemu mobilnosci na zaktécenia
i zdarzenia kryzysowe (organizacja, informacja, utrzymanie infrastruktury)

Wymiana danych i rozwdj wspdlnego modelu zarzadzania ruchem portowym i okoto

portowym, opartego na integracji danych miejskich, portowych, terminalowych
i przewoznikow
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4.2. Cele tematyczne
3. MIASTO MOBILNE

8. Ksztaltowanie systemu logistyki miejskiej

O

Uwzglednianie obstugi transportu towarowego juz na etapie planowania inwestycji,
np. komercyjnych, mieszkaniowych czy drogowych

Uzupetnienie danych o charakterystyce transportu tadunkéw w miescie na potrzeby
planowania usprawnien

Analiza i ujednolicenie zasad dostepu dla pojazdéw ciezarowych do poszczegdlnych
obszaréw Gdyni (poza centrum miasta)

Wspieranie usprawnien organizacyjnych (mikroterminale miejskie) oraz rozwdj
niskoemisyjnych form dystrybucji (m.in. rowery cargo)

Systemowe planowanie i lokalizacja miejsc dostaw

Wspdtpraca z sektorem prywatnym w wybranych obszarach podnoszac efektywnosc
funkcjonowania transportu fadunkéw
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4.2. Cele tematyczne

4. MIASTO PRZYJAZNE KLIMATOWI
| SRODOWISKU

Miasto przyjazne klimatowi i srodowisku to takie, ktdre rozwija sie w sposdb zréwnowazony,
minimalizujgc negatywny wptyw dziafalnosci cztowieka na przyrode, a jednoczesnie zapewnia
wysoky jako$¢ Zycia mieszkancow. Jego funkcjonowanie opiera sie na odpowiedzialnym
gospodarowaniu zasobami naturalnymi, przemyslanym planowaniu przestrzennym i rozwoju
btekitno-zielonej infrastruktury.

W zwigzku ze zmiang klimatu oraz jej wptywem na funkcjonowanie Gdyni i dobrostan mieszkancéw,
niezbedne bedzie intensyfikowanie dziatan w zakresie mitygacji (ograniczania przyczyn zmiany
klimatu) oraz adaptacji (przystosowania sie do jej skutkéw). Oba kierunki s komplementarne
i powinny by¢ realizowane réwnolegle. Mitygacja realizowana bedzie poprzez dziatania na rzecz
kontynuacji redukcji emisji CO, i innych gazéw cieplarnianych, czyli przede wszystkim poprzez
transformacje energetyczng miasta — m.in. rozwd] odnawialnych 7Zrédet energii, poprawe
efektywnosci energetycznej budynkéw, termomodernizacje. Ponadto zapewnienie stabilnych,
niskoemisyjnych i zréznicowanych miejskich zrodet energii oraz rozwdj inteligentnej i odpornej
infrastruktury energetycznej przyczyni sie nie tylko do poprawy odpornosci Gdyni na kryzysy
klimatyczne, ale i kryzysy energetyczne. Planowane jest takze kontynuowanie dziatan na rzecz
rozwoju transportu zeroemisyjnego oraz gospodarki obiegu zamknietego poprzez m.in. redukcje
odpaddw, recykling czy ponowne wykorzystanie surowcow.

Niemal potowe powierzchni lgdowej Gdyni stanowig lasy i jest to wielki zaséb, ale bardzo istotng
role w kontekscie skutkow zmiany klimatu odgrywa takze zielen urzadzona. Wptywa ona nie tylko
na estetyke miasta oraz zdrowie fizyczne i psychiczne mieszkaricéw, ale przede wszystkim obniza
temperature w trakcie upatow, zatrzymuje wode opadowg i wspiera réznorodnosé biologiczna.
Dlatego gdynski samorzad bedzie ktadt nacisk na rozwigzania sprzyjajgce zazielenianiu przestrzeni
publicznych, takie jak tworzenie parkéw kieszonkowych, zielone dachy czy nasadzenia przyuliczne.
Planowane sg takze dziatania w zakresie ochrony przyrody i rozwoju réznorodnosci biologicznej w
Gdyni, obejmujgce m.in. tworzenie wielogatunkowych zatozen zieleni o charakterze
naturalistycznym, pozwolenie na rozwdj roslinnosci spontanicznej, walke z Inwazyjnymi Gatunkami
Obcymi (IGO), zachowanie i odbudowe siedlisk naturalnych oraz ochrone zaréwno cennych
gatunkow, jak i wolnobytujgcych zwierzat w miescie.

Jednym z najwazniejszych zasobow naturalnych jest woda, dlatego w kolejnych latach konieczne,
obok rozwoju infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej, jest monitorowanie stanu wadd
podziemnych i powierzchniowych oraz poprawa gospodarki wodami opadowymi. W ramach
rozwoju retencji stosowane bedg rozwigzania oparte o nature (Nature Based Solutions), takie jak
np. zbiorniki retencyjne, ogrody deszczowe oraz ograniczanie powierzchni nieprzepuszczalnych
(beton, asfalt) i zastepowanie ich nawierzchniami przepuszczalnymi. Umiejetne i szerokie
stosowanie btekitno-zielonej infrastruktury ograniczy ryzyko wystgpienia tzw. nagtych powodzi oraz
ruchow masowych ziemi w nastepstwie ulewnych deszczy. W kontekscie nadmorskiego potozenia
Gdyni bardzo istotna jest rowniez dbatos¢ o stan Srodowiska morskiego Battyku.

Jakos¢ powietrza to jeden z kluczowych czynnikow wptywajgcych na zdrowie mieszkancow i jakosé
zycia w miescie. Pomimo relatywnie korzystniejszych wartosci wskaznikow opisujgcych stan
powietrza w Gdyni na tle innych polskich miast, niezbedna jest modernizacja systemow grzewczych
i wyfgczanie z eksploatacji Zrédet niskiej emisji oraz wdrazanie rozwigzan niskoemisyjnych

i odnawialnych Zrodet energii. .



4.2. Cele tematyczne
4. MIASTO PRZYJAZNE KLIMATOWI
| SRODOWISKU

1. Mitygacja i adaptacja do zmiany klimatu wraz

Z rozwojem btekitno-zielonej infrastruktury

Zmniejszanie $ladu  weglowego miasta poprzez ograniczanie emisji CO?
we wszystkich  sektorach  miejskich  (m.in. dekarbonizacja cieptownictwa
i transportu, modernizacja energetyczna budynkow)

Rozwijanie infrastruktury gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi m.in.
poprzez opracowanie inwentaryzacji kanalizacji deszczowe] oraz projektowe
stosowanie modelu hydraulicznego odwodnienia miasta, rozwdj retencji miejskiej,
modernizacje kanalizacji deszczowej w rejonach silnie zurbanizowanych

Renaturyzacja rzeki Kaczej poprzez poprawe zwiekszanie retencji zlewniowej oraz
wprowadzenie odpowiednich rozwigzan z zakresu btekitno-zielonej infrastruktury,

w tym maksymalne zachowywanie obszaréw naturalnej retenc;ji

ldentyfikacja nowych terendéw zieleni miejskiej o funkcji rekreacyjnej
i przygotowanie szczegdtowych wytycznych do ich zagospodarowania

Opracowanie polityki zagospodarowania wéd opadowych wraz z rozwigzaniami IT
Zwiekszenie udziatu powierzchni biologicznie czynnej na terenie miasta poprzez
rozszczelnienie powierzchni nieprzepuszczalnych (np. boisk i parkingdw) oraz
tworzenie nowych terendw zieleni

Ochrona przed wycinkg istniejgcych dojrzatych drzew cennych w skali otoczenia
Dazenie do zachowania stanu obecnego brzegu morskiego, z uwzglednieniem
rozwoju portu zewnetrznego, zwtaszcza na odcinkach od granicy z Sopotem

do Polanki Redtowskiej oraz od Oksywia do granicy z gming Kosakowo

Zabezpieczenie przez wiascicieli nieruchomosci przed wystgpieniem ruchéw
masowych ziemi oraz wdrozenie elektronicznego monitoringu osuwisk

Wprowadzanie rozwigzan tagodzacych oddziatywanie fal upatéw i efektu miejskiej
wyspy ciepta

Podnoszenie odpornosci miasta poprzez wdrazanie standardéw zabudowy
i infrastruktury odpornej na zagrozenia
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Rozbudowa systemu ostrzegania mieszkancéw o zagrozeniach powodowanych przez
zmiane klimatu

Edukacja ekologiczna i klimatyczna skierowana do réznych grup uzytkownikéw miasta
z uwzglednieniem unikania zjawiska greenwashingu

Rozwijanie miejskich programow grantowych na inicjatywy proekologiczne
i proklimatyczne

Inicjowanie i zaangazowanie w przedsiewziecia na rzecz ochrony S$rodowiska
morskiego Battyku

2. Ksztaltowanie publicznej zieleni miejskiej

O

Zwiekszenie terendw zieleni i zadrzewien, w tym zwiekszenie liczby nasadzen
przyulicznych i w przestrzeni miasta (zielen wysoka) jako narzedzia do adaptacji Gdyni
do zmiany klimatu

Zachowanie i ochrona najcenniejszych elementéw drzewostanu i zieleni
Tworzenie  nowych i przeksztatcanie istniejgcych  przestrzeni  miejskich
z uwzglednieniem ich naturalnego zacieniania oraz zachowania powierzchni

biologicznie czynnej

Whprowadzanie zadrzewien w miejscach ich ubytkdw, w tym zadrzewienie terendw
rekultywowanych

Tworzenie zielonych dachéw na budynkach publicznych

3. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej

i bezpieczenstwa energetycznego

Rozwdj energetyki miejskiej, optymalizacja wykorzystania zasobdw energetycznych
miasta, wspieranie spotecznosci energetycznych i dziatan zwiekszajgcych odpornosé
miasta na kryzysy energetyczne i klimatyczne

Zapewnienie stabilnych, niskoemisyjnych i zréznicowanych miejskich zrodet energii
poprzez rozwoj OZE, magazynowanie energii, wykorzystanie ciepta odpadowego,
modernizacje  systeméw  cieptowniczych  oraz  stopniowe  wycofywanie
wysokoemisyjnych instalacji
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o Rozwdj inteligentnej i odpornej infrastruktury energetycznej poprzez wdrazanie
rozwigzan smart city, automatyzacje, zarzadzanie popytem, monitoring zuzycia
energii oraz stosowanie rozwigzan opartych na naturze (Nature-Based Solutions)

o Zwiekszenie efektywnosci energetycznej gdynskich obiektéw oraz budynkéw poprzez
termomodernizacje, optymalizacje zuzycia energii oraz wdrazanie niskoemisyjnych
technologii

o Budowanie ekosystemu wspierajgcego rozwdj infrastruktury dla elektromobilnosci
i wdrazania paliw alternatywnych w transporcie zbiorowym i ustugach komunalnych

o Przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu z wykorzystaniem narzedzi finansowych
i doradczych

4. Rozwoéj gospodarki obiegu zamknietego

o Wazrost efektywnosci segregacji odpadéw ,u Zrodta”

o Przeciwdziatanie sktadowaniu odpaddw w miejscach do tego nieprzeznaczonych

o Budowa instalacji przetwarzania bioodpaddw w instalacji komunalnej ,,Eko Dolina”

o Edukacja mieszkancow i przedsiebiorcow w zakresie ograniczania powstawania
i prawidtowej selektywnej zbiérki odpadow
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5. Rozwijanie réznorodnosci biologiczneji form
ochrony przyrody oraz zapobieganie bezdomnosci
zwierzqt

o Zachowanie i rozwdj obszaréw cennych przyrodniczo

o Tworzenie warunkow do rozwoju réznorodnosci biologicznej w miescie m.in. poprzez
tworzenie zatozen zieleni z gatunkdw stanowigcych baze pokarmowg dla zapylaczy,
w  ktérych jednoczesnie umozliwia sie rozwdj roslinnosci pojawiajgcej sie
spontanicznie, budki legowe dla ptakéw, nietoperzy i owaddw, ograniczanie
pestycyddw w pielegnacji terendw miejskich, tworzenie i ochrone istniejgcych
korytarzy ekologicznych

o Ochrona cennych gatunkéw i siedlisk w srodowisku miejskim
o Zapewnienie ochrony zwierzetom wolnozyjgcym
o Zapewnienie bezpiecznego wspdtistnienia dzikim zwierzetom i mieszkaricom

w przestrzeni miejskiej

6. Kompleksowy monitoring jakosci srodowiska

o Rozwijanie systemu monitoringu jakosci stanu powietrza na obszarze miasta
spetniajacego wymogi Paristwowego Monitoringu Srodowiska

o Ochrona wod powierzchniowych i podziemnych przed zanieczyszczeniem
nieczystosciami ciektymi poprzez m. in. rozbudowe sieci kanalizacji sanitarnej
i podfgczanie do niej nieruchomosci zgodnie z wymaganiami okreslonymi
w przepisach szczegdlnych

o Utrzymanie systemu monitoringu hatasu i ograniczanie wptywu hatasu na srodowisko
oraz negatywnego oddziatywania na jakos$¢ zycia mieszkancow

o Rozwdj wspdlnego systemu monitorowania oddziatywan srodowiskowych na styku
miasta i portu, w szczegdlnosci hatasu, jakosci powietrza, jakosci wod, warunkow bio-
hydro-meteo oraz ruchu drogowego i kolejowego
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5. MIASTO NOWOCZESNEJ | DOSTEPNEJ
EDUKACIJI

Edukacja jest jednym z najwazniejszych czynnikdw majgcych bezposredni wptyw na dobrostan
mieszkancow i rozwdj miasta na wszystkich poziomach. Wptywa zaréwno na jako$¢ zycia ludzi (m.in.
zwieksza szanse zawodowe, standard zycia i dochody, poprawia stan zdrowia, poszerza horyzonty
i zainteresowania, utatwia budowanie relacji i funkcjonowanie w spoteczenstwie, daje wiekszg
niezaleznosc), jak i na rozwdj gospodarczy (podnosi kwalifikacje mieszkaricéw, przygotowuje przyszta
kadre dla lokalnego rynku pracy, przycigga inwestordow), demografie (ogranicza odptyw mtodziezy
do innych miast, przycigga studentdw z innych miast i regiondw), rozwdj spoteczny (zmniejsza
wykluczenie spoteczne, buduje aktywng i zaangazowang spotecznosc), innowacyjnos$¢ (sprzyja
rozwojowi nowoczesnych branz, wspiera badania i nowe technologie).

Gdynskie szkolnictwo od wielu lat jest jednym z atutéw miasta. W zmieniajacej sie szybko
rzeczywistosci niezbedne jest wzmacnianie jakosci edukacji w duchu efektywnego uczenia sie,
wspotpracy i innowacyjnosci. Podwyzszanie kompetencji zardwno uczniodw, jak i nauczycieli bedzie
kluczowe dla tworzenia systemu edukacji, ktéry odpowiada na wyzwania wspotczesnosci. Szczegdlne
znaczenie bedzie miato rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych poprzez doskonalenie nauczycieli
oraz realizacje projektow uczniowskich i programéw rozwijajacych kreatywnosé, przedsiebiorczosc
i umiejetnos¢ pracy zespotowej. Sprzyja¢ temu bedzie dalszy rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym
systematyczna modernizacja i doposazanie placéwek oswiatowych w technologie wspierajgce proces
uczenia sie oraz swiadome projektowanie przestrzeni szkolnych w sposdb sprzyjajagcy koncentracji,
regeneracji i dobrostanowi uczniow, w tym poprzez tworzenie stref wyciszenia.

Jednym z wyzwan stojgcych przed Gdynig jest wzrost liczby dzieci z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego oraz ogdlne pogorszenie kondycji psychicznej uczniéw. Odpowiedzig na te
wyzwania bedzie rozwdj edukacji dostepnej i wtgczajgcej, opartej na dbatosci o zréznicowane potrzeby
uczennic i uczniow, w tym osdb neurordznorodnych. Nastgpi intensyfikacja dziatan w zakresie pracy
z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym uczniami z niepetnosprawnosciami, a takze
w zakresie wsparcia psychicznego i budowania dobrostanu w srodowisku szkolnym.

Istotnym elementem rozwoju systemu edukacji bedzie takze wzmacnianie samorzgdnosci uczniowskiej
i roli szkoty jako przestrzeni ksztattowania postaw obywatelskich i demokratycznych. Szkota to miejsce
stuzgce nie tylko zdobywaniu wiedzy, ale réwniez budowaniu sprawczosci, odpowiedzialnosci
i zaangazowania spotecznego mtodych ludzi.

Kluczowe w kontekscie budowy kapitatu naukowego Gdyni jest wspieranie rozwoju szkolnictwa
wyzszego, w szczegolnosci w zakresie gospodarki morskiej oraz badan morza i jego zasobdw, ktére
stanowig unikalng w skali kraju oferte naukowo-badawczg i dydaktyczng, mogg wiec istotnie wptywaé
na poziom umiedzynarodowienia gdynskiej nauki. Waznym aspektem rozwoju funkcji akademickiej jest
wspoétpraca metropolitalna i regionalna na rzecz rozwoju kluczowych branz gospodarczych
i inteligentnych specjalizacji Pomorza, zwfaszcza w zakresie gospodarki morskiej i przemystéw
kreatywnych. Uwzglednienie wspodtpracy miedzy szkotami, uczelniami i biznesem w procesie
ksztatcenia pozwoli na efektywne taczenie teorii z praktyka oraz zapewni odpowiednie przygotowanie
do nowych wyzwan zawodowych i potrzeb gospodarki przysztosci. W zwigzku ze zmiennoscig rynku
pracy i rozwojem technologicznym, coraz mniejsza jest szansa na prace przez wiele lat w jednym
zawodzie, dlatego gdynski samorzad bedzie koncentrowat dziatania na wspieraniu procesu uczenia sie
przez cate zycie — od dziecka po seniora.
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4.2. Cele tematyczne
5. MIASTO NOWOCZESNEJ | DOSTEPNEJ
EDUKACJI

1. Rozwé| nowoczesnego i innowacyjnego modelu

edukaciji

Wzmacnianie jakosci edukacji w duchu efektywnego uczenia sie, wspdtpracy
i innowacyjnosci (STEAM, Al, neurordznorodnosé, edukacja wtgczajgca, szkolnictwo
zawodowe blisko rynku pracy, doradztwo zawodowe)

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mfodziezy na wszystkich etapach
ksztatcenia poprzez rozwijanie dziatan uwzgledniajgcych zréznicowane potrzeby
uczniow wynikajgce m.in. z ptci, neuroréznorodnosci, sytuacji spotecznej, zdrowotnej
i kulturowej, a takze wzmacnianie réwnego dostepu do wsparcia i rozwoju
kompetenc;ji

Rozwijanie partnerstw szkoét z uczelniami, instytucjami naukowymi i biznesem

Systemowe wspieranie gdynskich talentéw (ucznidw, studentéw i absolwentow
gdynskich szkét i uczelni)

Rozwijanie inicjatyw wzmacniajgcych liderstwo, sieci samorzgddw uczniowskich oraz
Strefy Rodzica jako narzedzi wzmacniania spotecznego zaangazowania i jakosci
przywodztwa edukacyjnego

Wzmacnianie wychowawczej roli szkoty poprzez wspieranie rodzin, budowe
autorytetu wychowawcéw, wspodtprace z organizacjami i Srodowiskami stawiajgcymi
sobie za cel ksztattowanie charakteru mtodych ludzi

Rozwdj wsparcia psychologicznego i pedagogicznego uczniow

Rozwijanie kreatywnego potencjatu gdynskich uczniow i nauczycieli

Modernizacja placowek, poprawa jakosci wyposazenia szkdt w infrastrukture oraz
wdrazanie nowych technologii wspierajgcych edukacje

Rozwijanie i modernizacja infrastruktury edukacyjnej z uwzglednieniem roli szkét jako

kluczowych miejsc integracji spotecznej i rozwoju kompetencji spotecznych dzieci
i mtodziezy
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2. Wspieranie rozwoju oséb ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi

Tworzenie oraz dostosowywanie obiektow i programoéw edukacyjnych do potrzeb
ucznidw ze specjalnymi potrzebami

Podnoszenie kwalifikacji kadry nauczycielskiej do pracy z osobami ze specjalnymi
potrzebami

Rozwdj systemu wigczania spotecznego dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, m.in. poprzez dostepng i zréznicowang oferte edukacyjng, rekreacyjna
i kulturalng umozliwiajacg integracje z rowiesnikami

3. Zwiegkszenie efektywnosci ksztatcenia

zawodowego oraz ustawicznego

Wspieranie dziatan w celu podniesienia jakosci ksztatcenia na wszystkich szczeblach
edukacji ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia zawodowego oraz dostosowanie
ofert edukacyjnych do potrzeb lokalnego rynku pracy i innowacyjnych branz

Promowanie ksztatcenia w szkotach zawodowych

Wspieranie wspotdziatania szkét ze srodowiskiem gdynskich przedsiebiorcow w celu
pozyskiwania przez uczniéw doswiadczen w toku nauki

Wspieranie edukacji dorostych i uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning) poprzez
lokalne centra kompetencji (w tym Centrum Rozwoju Kompetencji dla Energetyki),
wspotprace z pracodawcami i dostep do nowoczesnych technologii

Wspomaganie gdynskich senioréw w aktywnej obecnosci na rynku pracy poprzez
promowanie i podwyzszanie ich kompetencji zawodowych, zwtaszcza kompetencji
cyfrowych i proinnowacyjnych

Stymulowanie postaw przedsiebiorczych oraz rozwdj umiejetnosci myslenia
proinnowacyjnego na kazdym szczeblu nauczania

Wzmocnienie roli instytucji doradztwa zawodowego dla dzieci i mtodziezy
Rozwijanie Centrum Rozwoju Kompetencji dla Energetyki — wspdlnej inicjatywy

konsorcjum m.in. biznesu, szkolnictwa wyzszego, instytucji miejskich i gdynskiego
samorzadu
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4. Silna baza naukowo-badawcza i budowanie
zasobow szkolnictwa wyzszego

o Budowa silnego kapitatu naukowego Gdyni (projekty badawcze, jednostki badawczo-
rozwojowe, patenty, rozwigzania w sferze europejskich i krajowych polityk rozwoju),
w szczegdblnosci w dziedzinie badan morza i jego zasobdw

o Stymulowanie ksztatcenia kadr naukowych i menedzerskich w zawodach
perspektywicznych, wynikajgcych z trenddéw globalnych

o Wspieranie nowych projektow edukacyjnych w sferze branz kluczowych dla gdynskiej
gospodarki, zwtaszcza w gospodarce morskiej oraz przemystach kreatywnych

o Wspieranie umiedzynarodowienia gdynskiej nauki i edukacji
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4.2. Cele tematyczne
6. MIASTO PRZEDSIEBIORCZYCH LUDZI

Wspdtczesna przedsiebiorczo$¢ to potgczenie gospodarki, innowacji i aktywnej postawy
mieszkancow, ktére buduje dtugofalowg site miasta oraz faczy rozwéj gospodarczy z jakoscig zycia
i odpowiedzialnoscig spoteczng. Towarzyszy temu szybki rozwdj Gospodarki 4.0 opartej
na zaawansowanych technologiach, takich jak sztuczna inteligencja, Internet Rzeczy, Big Data oraz
automatyzacja procesow.

Duch przedsiebiorczosci Gdynian jest jednym z najwazniejszych elementéw tozsamosci Gdyni.
W celu jego podtrzymywania i dawania nowych impulséw rozwojowych, miasto bedzie aktywnie
wspiera¢ powstawanie nowych podmiotéw gospodarczych, szczegdlnie tych o wysokim potencjale
innowacyjnym — z sektorow kreatywnych oraz zaawansowanych technologii. Wdrazane bedg
instrumenty wzmacniajgce potencjat rozwojowy, innowacyjny i zdolnosci eksportowe lokalnych
przedsiebiorstw, szczegdlnie firm z sektora matych i srednich przedsiebiorstw, w tym réwniez
dziatania usprawniajgce droge od pomystu do wynalazku oraz wsparcie w pilotazu. Istotng rolg
strategii bedzie aktywizowanie dziatan promocyjnych i inwestycyjnych, ktére postuzg tworzeniu
nowych miejsc pracy przez wiodacych inwestoréw na rynku krajowym i miedzynarodowym.
Natomiast staty dialog ze Srodowiskiem gospodarczym oraz partnerami Gdyni w regionie, w kraju
i za granicg usprawni procesy decyzyjne oraz przetozy sie na petniejsze wykorzystywanie
potencjatow gdynskich przedsiebiorstw.

Globalna sytuacja spoteczna i gospodarcza wptywac bedzie takze na gdynski rynek pracy. Gdynia
wspomagac bedzie mieszkancéw, w tym przede wszystkim osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji
badz wykluczone z rynku pracy, poprzez dziatania aktywizacyjne, adaptacyjne i prewencyjne, ktére
przetozag sie na wyzszg aktywnos$é zawodows, lepszg odpornosc lokalnej gospodarki na przyszte
wahania koniunkturalne i przemiany technologiczne, jak tez na rozwdj nowych ustug. Istotna w tym
kontekscie bedzie promocja aktywnosci oséb starszych na rynku pracy. Istotny wptyw na lokalny
rynek pracy ma rosnaca liczba pracownikéw zagranicznych, ktorzy odgrywajg kluczowa role w wielu
sektorach gospodarki miasta borykajgcych sie z niedoborami w zatrudnieniu. Dlatego tez bardzo
wazne bedg dziatania wspierajgce ich integracje, uwzgledniajgce edukacje, szkolenia zawodowe oraz
wsparcie w integracji kulturowej. Gdynia dazy¢ bedzie do zatrzymania w miescie wykwalifikowanych
pracownikéw, a dynamicznie rozwijajgce sie sektory kreatywne i technologiczne generowac bedg
dobrze ptatne miejsca pracy, co wraz z wysoka jakoscig zycia w miescie przycigga¢ bedzie
specjalistéw z kraju i zagranicy.

Powstanie i rozwdj Gdyni nieodtgcznie wigze sie z portem morskim. Gospodarka morska to jedna
z kluczowych branz w gdynskiej gospodarce, a dziatania miasta skupia¢ sie bedg na wspieraniu
procesu przeksztatcen Portu Gdynia w nowoczesny wezet transportowy, logistyczny i informacyjny,
stanowigcy centrum kompleksowej obstugi pasazeréw, tadunkow i srodkéw transportu, w taki
sposob, by harmonijnie wpisywat sie w funkcjonowanie miasta i dobrostan mieszkaricéw.
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6. MIASTO PRZEDSIEBIORCZYCH LUDZI

1. Wzmacnianie roli innowacji w gospodarce

Wzrost wykorzystania potencjatu infrastrukturalnego i merytorycznego Pomorskiego
Parku Naukowo-Technologicznego (PPNT)

o

o Rozwijanie oferty ustug dla firm PPNT oraz klientéw zewnetrznych, ukierunkowanej
na wspieranie rozwoju dziatan proinnowacyjnych prowadzonych przez partneréw
PPNT Gdynia

o Wspomaganie tréjmiejskich uczelni i instytutow w zakresie przedsiebiorczosci
i komercjalizacji wynikow badan

o Wspieranie i promocja lokalnych start-updw oraz sektorow kreatywnych
o Promowanie innowacji i dobrych praktyk powstajgcych w miescie

o Rozwijanie ekosystemu wspotpracy rdznych grup interesariuszy z Gdyni i Pomorza,
ukierunkowanego na rozwdj réznorodnego i innowacyjnego rynku pracy oraz
wzmacnianie relacji miedzy pracodawcami i ich organizacjami, pracownikami
i zwigzkami zawodowymi, instytucjami edukacyjnymi, uczelniami wyzszymi,
instytutami naukowo-badawczymi i samorzagdem

2. Wsparcie grup znajdujqcych sie w trudniejszej
sytuacji na rynku pracy, w tym w szczegélnosci
kobiet, opiekunéw oséb zaleznych, rodzicow
samotnie wychowujqcych dzieci, oséb starszych,
os6b mtodych, cudzoziemcéw oraz oséb z
niepelnosprawnosciami

o Wsparcie w dostosowaniu kompetencji i kwalifikacji oséb, utatwiajgcych im wejscie
lub powrdt na rynek pracy

o Wspieranie aktywizacji zawodowe]j 0sdb niepracujgcych oraz utrzymania zatrudnienia
0s6b w wieku okotoemerytalnym i oséb starszych

o Propagowanie wiedzy i przedstawianie korzysci zwigzanych z legalnym zatrudnieniem
oraz legalizacjg pobytu w Polsce cudzoziemcow

o Promowanie ws$réd pracodawcéw korzysci  ptyngcych z  zatrudnienia 0séb
znajdujacych sie w trudniejszej sytuacji na rynku pracy
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6. MIASTO PRZEDSIEBIORCZYCH LUDZI

Cele tematyczne

Pomoc w integracji oséb w srodowisku pracy, poprzez ufatwienie dostepu do nauki
jezyka polskiego dla cudzoziemcodw oraz promocje dziatan integrujgco-wiaczajgcych
W miejscu pracy

Prowadzenie posrednictwa pracy skierowanego do grup potrzebujgcych szczegdlnego
wsparcia na rynku pracy

Wspdtpraca z podmiotami ekonomii spotecznej w celu tworzenia przyjaznych miejsc
pracy, w tym miejsc pracy dostosowanych do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami

Wspieranie partnerskiego modelu opieki nad dzie¢mi i osobami zaleznymi poprzez
dziatania wzmacniajgce zaangazowanie obojga rodzicéw w role opiekuricze

3. Nowe inwestycje dla potrzeb gdynskiej gospodarki

Przygotowywanie zasobu gruntéw i nieruchomosci pod nowe inwestycje
produkcyjno-ustugowe

Opracowywanie i promocja oferty inwestycyjnej miasta skierowanej przede
wszystkim do wiodacych inwestorow w branzach kluczowych dla gdyniskiej
gospodarki

Rozwijanie systemu obstugi inwestoréw i udzielanie im wsparcia adekwatnego
do indywidualnych potrzeb

Podwyzszenie efektywnosci wykorzystania istniejgcych terendw przemystowo-
sktadowych
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4. Wzmocnienie wspoélpracy i partnerstwa pomiedzy
samorzqdem a srodowiskiem biznesowym

o Rozwijanie efektywnej komunikacji i wspdtpracy z przedsiebiorcami m.in. poprzez
dziatalno$¢ Gdynskiej Rady Dialogu Gospodarczego

o Tworzenie transparentnych, stabilnych i zrownowazonych warunkéw funkcjonowania
przedsiebiorstw, umozliwiajgcych ich dtugofalowy i odpowiedzialny rozwdj

o Ksztattowanie  przyjaznego i  przewidywalnego  otoczenia  regulacyjnego
dla inwestoréw i deweloperdw, wspierajgcego rozwdj miasta przy poszanowaniu tadu
przestrzennego, sSrodowiska i interesu spotecznego

o Budowanie, promocja i wzmacnianie lokalnych marek produktéw i ustug,
zwiekszajgcych konkurencyjnos$é miasta i jego tozsamosc gospodarcza

o Wspdtpraca z izbami gospodarczymi, klastrami, stowarzyszeniami branzowymi oraz
innymi instytucjami otoczenia biznesu

5. Rozwéj konkurencyjnego sektora matych
i srednich przedsiebiorstw (MMSP) opartego
na innowacjach, transformacji cyfrowej
i aktywnosci na rynkach miedzynarodowych

o Wsparcie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, w tym MMSP, oraz inicjatyw
spoteczno-gospodarczych

o Wzmocnienie zdolnosci eksportowych i umiedzynarodowienia lokalnych firm, w tym
tworzenie warunkéw sprzyjajacych wejéciu’ MMSP na nowe rynki i rozwijaniu
wspotpracy miedzynarodowej

o Podnoszenie potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw poprzez budowanie sieci
wspotpracy z podmiotami takimi jak w szczegdlnosci: osrodki naukowe, Pomorski
Park Naukowo-Technologiczny, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, partnerzy
branzowi i in.

o Przyspieszenie transformacji cyfrowej MMSP obejmujacej wdrazanie technologii IT,
automatyzacje proceséw, rozwdj e-commerce oraz podnoszenie bezpieczenstwa
cyfrowego
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o Promowanie zréwnowazonych modeli biznesowych wspierajgcych  rozwdj
przedsiebiorstw w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i obiegu zamknietego

o Wspieranie stabilnosci i rozwoju firm rodzinnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
procesow sukcesji i dtugofalowego zarzgdzania miedzypokoleniowego

6. Wysokiej jakosci ustugi doradcze i informacyjne
wspierajqce przedsiebiorcze kompetencje
mieszkancéw

o Rozwdj wysokiej jakosci ustug doradczych i informacyjnych dla przedsiebiorcéw oraz
0s0b planujgcych rozpoczecie dziatalnosci

o Utatwienie dostepu do rzetelnej wiedzy o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
poprzez rozwdj narzedzi informacyjnych, przewodnikéw i zasobdw online

o Rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych dorostych mieszkancow — w tym
poczatkujgcych przedsiebiorcow i 0sdb chcgcych zdobyé nowe kwalifikacje

o Wzmacnianie lokalnych mikroprzedsiebiorstw i inicjatyw gospodarczych poprzez
dziatania animujgce, networking i wsparcie srodowiskowe

7. Kluczowy osrodek gospodarki morskiej -
harmonijny rozwéj miasta i portu

o Koordynowanie polityki przestrzennej miasta i portu
o Integracja funkcji miejskich i portowych na obszarach stykowych

o Ograniczanie niekorzystnego oddziatywania portowych emisji na $rodowisko,
sgsiednie tereny mieszkaniowe i turystyczne

o Lobbowanie na rzecz dostepu transportowego, w tym eliminacji waskich gardet, do
terenéw portowo-stoczniowych, petna integracja Portu Gdynia jako portu bazowego
TEN-T oraz punktu wejscia Korytarza Morze Battyckie — Morze Adriatyckie oraz Morze
Battyckie — Morze Czarne — Morze Egejskie z innymi elementami sieci bazowe;.

o Wspoditpraca na rzecz zwiekszenia energetycznego bezpieczenstwa miasta i portu jako
elementu infrastruktury krytycznej
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7. MIASTO Z ATRAKCYJNA OFERTA KULTURY
| REKREACIJI

Kultura odgrywa kluczowa role w rozwoju wspodtczesnych miast, ksztattujgc zaréwno ich tozsamosé,
jak i podnoszac jakos¢ zycia mieszkancéw oraz atrakcyjnosc rezydencjonalng i turystyczng miasta. Nie
tylko dziedzictwo historyczne, ale tez wydarzenia kulturalne o randze ponadlokalnej czy wyrdzniajaca
architektura sprawiajg, ze miasto staje sie rozpoznawalne i atrakcyjne dla mieszkancéw oraz
odwiedzajagcych. Ma takze istotny wptyw na wzrost gospodarczy, gdyz przycigga inwestoréow
i turystow, dzieki czemu powstajg nowe miejsca pracy m.in. w sektorze kreatywnym i turystycznym.
Ponadto miasta kreatywne przyciggajg nowych, wyksztatconych mieszkancow.

Gdynia cieszy sie ogdlnopolskg rozpoznawalnoscig i jest atrakcyjnym punktem na kulturalnej mapie
Polski przede wszystkim dzieki Festiwalowi Polskich Filméw Fabularnych oraz Open'er Festival, ale
rowniez inne wydarzenia (literackie, teatralne, jazzowe czy zwigzane z designem) przyciggajg gosci
spoza miasta. Jest po potencjat, ktory niewatpliwie nalezy rozwijac¢ i wokot niego budowad wizerunek
miasta z bardzo atrakcyjng ofertg kulturalng, otwartego i nowoczesnego. Odbywac sie to bedzie nie
tylko poprzez promocje festiwali i wydarzen kulturalnych, ale rowniez gdynskich tworcow i ich dziet,
instytucji kultury czy organizacji pozarzadowych dziatajgcych w tym sektorze. Niezbedna jest tez
poprawa jakosci infrastruktury gdynskich instytucji kultury, w szczegdlnosci Teatru Miejskiego.
Na wzrost rozpoznawalnosci miasta niewatpliwie bedzie miat duzy wptyw wpis unikatowego
wczesnomodernistycznego centrum Gdyni na liste UNESCO, dlatego bardzo wazne bedzie
opracowanie kompleksowej i atrakcyjnej oferty promujgcej gdynska architekture.

Nowoczesna kultura jest inkluzywna, uwzgledniajgca w kulturalnym zyciu spotecznym wszystkich
mieszkancéw. Taka, ktdra wptywa na ksztattowanie jednosci, poczucia dumy i lokalnego patriotyzmu,
taczy pokolenia, promuje réznorodnosé, a takze ksztattuje umiejetnosc¢ wspodtpracy réznych srodowisk.
Aby to osiggng¢ konieczne jest podnoszenie kompetencji kulturowych poprzez edukacje
i umozliwienie wszystkim grupom spotecznym réwnego dostepu do kultury, w tym kultury wyzszej.
W ramach propagowania i przygotowania do $wiadomego odbioru kultury wazna jest zwtaszcza
wspotpraca z nauczycielami, dyrekcjami szkdt oraz dzieémi, aby tworzyé projekty i programy
edukacyjne dopasowane do potrzeb réznych grup wiekowych. Planowane jest takze dalsze tworzenie
i rozwijanie lokalnych centréw, bedacych dla mieszkaficodw dzielnic miejscami spotkan oraz osrodkami
zycia kulturalnego i spotecznego.

Sport, podobnie jak kultura, jest narzedziem ksztattowania wizerunku miasta. Z racji potozenie
i wieloletnich tradycji wyrdznikiem Gdyni jest zeglarstwo. Aby umocni¢ pozycje Gdyni w tym zakresie
i dalej wspiera¢ rozwdj sportéw morskich, powstanie Olimpijskie Centrum Zeglarskie. Cho¢ planowane
dziaftania obejmujg duze imprezy sportowe, w tym rangi mistrzowskiej, to gdynski samorzad bedzie sie
skupiat przede wszystkim na popularyzowaniu aktywnosci fizycznej i organizacji zaje¢ sportowych oraz
rekreacyjnych dla Gdynian we wszystkich grupach wiekowych.

Kreatywne wykorzystywanie dziedzictwa historycznego, wyjgtkowych waloréw przyrodniczych, kultury
oraz sportu bez watpienia przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci turystycznej Gdyni. Gtdwnym zadaniem
gdynskiego samorzadu bedzie ksztattowanie zrédwnowazonej turystyki, aby z jednej strony przyczyniata
sie do wzrostu gospodarczego miasta, ale jednoczesnie nie wptywata negatywnie na srodowisko
i codzienne zycie mieszkancow. Ponadto, we wspdtpracy z gdynskim sektorem turystycznym,
kontynuowane bedg dziatania na rzecz opracowania atrakcyjnej oferty turystycznej, ktdora bedzie
przyciggata odwiedzajgcych przez caty rok, a nie tylko w sezonie letnim, oraz rozwijania marki Gdyni
jako miasta spotkan. 9%
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Cele tematyczne

Wzmocnienie pozycji Gdyni jako centrum
wydarzen kulturalnych i artystycznych

Rozwoj gdynskiego sektora kultury poprzez wspieranie instytucji kultury, organizacji
pozarzgdowych i niezaleznych twdorcow oraz animatordow kultury, a takze stwarzanie
im warunkoéw do realizacji projektow artystycznych i kulturalnych w Gdyni

Budowanie wizerunku Gdyni poprzez kulture, w oparciu o tozsamos$¢ miasta
nowoczesnego i otwartego

Organizowanie imprez artystycznych i kulturalnych o randze ponadlokalnej
promujgcych gdynska sfere przemystéw kreatywnych, w tym zwtaszcza w dziedzinie
filmu, teatru, literatury oraz architektury inspirowanej gdyrnskim modernizmem

Wspotdziatanie samorzadu i partneréw na rzecz wzmacniania marki Gdynia —
Kreatywne Miasto Filmu UNESCO

Promowanie gdynskich tworcéw i ich dziet, instytucji kultury, festiwali oraz innych
wydarzen kulturalnych

Kreowanie obszaréw koncentracji zycia kulturalnego wzmacniajgcych range
przestrzeni publicznej

2. Rozwdj atrakcyjnej oferty kulturalnej Gdyni

Kompleksowe badanie potrzeb i uczestnictwa w kulturze Gdynian

Rozwdj szerokiej oferty kulturalnej zaspokajajacej zrdznicowane potrzeby
mieszkancéw i odwiedzajgcych miasto gosci

Rozwdj i poprawa jakosci infrastruktury gdynskich instytucji kultury, w szczegdlnosci
Teatru Miejskiego

Otwieranie oferty kulturalnej i komunikacji na nowe technologie, zwfaszcza
w zakresie budowania oferty dla mtodziezy i mtodych dorostych

Rozwoj dostepnej i zroznicowanej oferty kulturalnej

Systemowe wspieranie artystow i tworcow poprzez m.in. stypendia i rezydencje
artystyczne
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o Tworzenie warunkow do rozwoju sztuk wizualnych poprzez przekazanie artystom
lokali i pracowni oraz stworzenie miejsc wystawowych — galerii

o Zwiekszenie obecnosci projektow artystycznych w przestrzeni miejskiej

o Wspieranie organizacji pozarzgdowych i inicjatyw nieformalnych w tworzeniu
atrakcyjnej oferty kulturalnej dla mieszkanicow Gdyni

3. Zwigkszenie uczestnictwa Gdynian w ofercie
kulturalnej miasta

o Podnoszenie kompetencji kulturowych poprzez edukacje kulturalng dopasowang
do mieszkancow w kazdej grupie wiekowej, zwtaszcza mtodziezy i mtodych dorostych

o Wyréwnywanie szans w dostepie do kultury poprzez ograniczanie barier
o charakterze spotecznym, materialnym oraz zwigzanych z ptcig, wiekiem i miejscem
zamieszkania

o Promowanie projektow zwiekszajgcych poziom partycypacji w kulturze oraz
wspieranie oddolnych inicjatyw kulturalnych

o Wspieranie rozwoju czytelnictwa poprzez atrakcyjng oferte sieci bibliotek, a takze
organizacje Nagrody Literackiej GDYNIA oraz wydarzen promujgcych czytelnictwo

o Wykorzystanie dialogu miedzykulturowego jako narzedzia integracji spotecznej
cudzoziemcdw i promowania réoznorodnosci

o Organizowanie wydarzen kulturalnych skierowanych do mieszkancéw w réznych
grupach wiekowych w gdynskich dzielnicach

o Tworzenie i rozwijanie lokalnych centrow, bedacych dla mieszkancéw dzielnic
miejscami spotkan oraz osrodkami zycia kulturalnego i spotecznego, w tym
w szczegdlnosci rozwdj dziatalnosci bibliotek i innych lokalnych osrodkéow kultury

w dzielnicach
) —— ]
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4. Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego
Gdyni

Konserwacje i renowacje zabytkéw kultury materialnej i niematerialnej oraz obszarow
cennych historycznie i kulturowo

Zachowanie i harmonijna kontynuacja rozwoju przestrzennego historycznych dzielnic
Gdyni

Opracowanie kompleksowej oferty promujgcej unikatowe wczesnomodernistyczne
centrum Gdyni na arenie krajowej i miedzynarodowej

Pogtebianie wsrdd mieszkancow i turystéw wiedzy o przesztosci Gdyni poprzez m.in.
organizowanie wydarzen przyblizajgcych historie, architekture modernistyczng

i atrakcje poszczegdlnych dzielnic i miasta

Wspieranie dziatan kulturalnych promujgcych battycki i kaszubski charakter miasta

5. Zwiekszanie przestrzeni rekreacyjnej
dopasowanej do potrzeb mieszkancow i turystow

Tworzenie ogodlnodostepnych obiektow rekreacyjnych i sportowych oraz terendéw
zieleni w dzielnicach Gdyni w oparciu o wspdtprace m.in. ze spoétdzielniami,
wspolnotami mieszkaniowymi i deweloperami

Zwiekszanie zadrzewien i liczby miejsc do odpoczynku, w tym parkow kieszonkowych,
szczegdlnie w miejscach najsilniej zurbanizowanych

Urzadzanie terendw rekreacyjnych dla mieszkancéw i turystow na obszarze catego
miasta, w szczegdlnosci na styku miasto-las oraz miasto-morze

Renaturyzacja ciekdw wodnych pod katem potrzeb rekreacyjnych mieszkancow

Poprawianie dostepnosci i estetyki gdynskich plaz w sposéb przyjazny srodowisku
i uzytkownikom
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6. Wspieranie aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu
zycia mieszkancow

Organizacja imprez oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych dla Gdynian we wszystkich
grupach wiekowych

Popularyzowanie aktywnosci fizycznej poprzez m.in. zajecia sportowe, programy
edukacyjne oraz zmiane nawykow zywieniowych i transportowych

Ksztattowanie nawykéw uczestnictwa w kulturze fizycznej, zwtaszcza wsrédd dzieci
i mtodziezy

Rozwdj tozsamosci morskiej i btekitnej rekreacji dla mieszkancow Gdyni

Organizowanie imprez sportowych, w tym rangi mistrzowskiej, promujgcych aktywny
wypoczynek, sport i miasto

Rozwijanie infrastruktury poprzez budowe nowych obiektéw sportowych m.in.
lodowiska, Olimpijskiego Centrum Zeglarskiego, obiektu lekkoatletycznego

Tworzenie dzielnicowej sieci obiektéw sportowych i rekreacyjnych, w szczegdlnosci
na terenie gdynskich szkot

Wspieranie dziatalnosci gdynskich klubéw sportowych, zwtaszcza w zakresie szkolenia
dzieci i mtodziezy

Systemowe wspieranie wybitnie uzdolnionych sportowcéw

7. Wzmacnianie marki Gdyni jako atrakcyjnej

destynacji turystycznej

o Promowanie zrownowazonej turystyki, ktéra przyczynia sie do wzrostu

gospodarczego miasta, ale jednoczesnie nie wptywa negatywnie na Srodowisko
i funkcjonowanie mieszkancow

o Przycigganie turystéw aktywnie korzystajgcych z oferty kulturalnej i produktéw

turystycznych, zwtaszcza dotyczgcych gdyriskiego modernizmu

o Rozbudowa infrastruktury dla obstugi turystéw (m.in. bosmanat, obiekty hotelowe

i noclegowe, sSciezki rowerowe)
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Tworzenie oraz promowanie atrakcyjnej i unikalnej oferty turystycznej poza sezonem

letnim we wspdtpracy z podmiotami publicznymi i prywatnymi

Wzmacnianie

rangi

i miedzynarodowym

Gdyni

jako

miasta

spotkan

na

rynku

ogodlnopolskim

Wspieranie rozwoju turystyki morskiej oraz nadmorskiej bedgcej wyrdznikiem
i wizytdwkg miasta

Rozwdj ustug turystycznych na obszarze pasa nadmorskiego od Babich Dotow

do Orfowa

Promowanie lokalnej oferty gastronomicznej
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5. Spojnos¢ strategii

,Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” stanowi kluczowy dokument zarzgdzania na poziomie
lokalnym i zgodnie z uregulowaniami ustawowymi wymaga spéjnosci z dokumentami strategicznymi
na poziomie krajowym, regionalnym i ponadlokalnym. Sformutowane cele strategiczne zostaty
odniesione do nastepujgcych dokumentdw rozwojowych: Krajowej Strategii rozwoju regionalnego,
projektu Sredniookresowej strategii rozwoju kraju, Strategii rozwoju wojewddztwa pomorskiego
oraz Strategii rozwoju obszaru metropolitalnego Gdarnsk-Gdynia-Sopot.
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5.1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

W obowigzujgcym od 2019 roku dokumencie wtadze szczebla krajowego wskazaty jako gtowny cel rozwojowy

,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania

zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochoddéw mieszkancéw Polski przy

jednoczesnym  osigganiu  spdjnosci  w  wymiarze  spotecznym,  gospodarczym,  Srodowiskowym

i przestrzennym”. Jego realizacja miata nastepowac w oparciu o trzy uzupetniajace sie cele:

1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

Cel pierwszy ma by¢ zrealizowany poprzez nastepujgce dziatania na rzecz zmniejszania zrdznicowan
i poprawy spoéjnosci kraju:

1.1. wzmacnianie szans rozwojowych obszardow stabszych gospodarczo,

1.2. wykorzystywanie potencjatu rozwojowego miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze,

1.3. przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska,

1.4. przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych,

1.5. rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszardow.

Z kolei drugi cel koncentruje sie na rozwoju regionalnym i winien by¢ osiggniety poprzez rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego, wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym oraz innowacyjny
rozwadj regionow ze szczegdlnym uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji regionow.

Natomiast cel trzeci 3.1. koncentruje sie na nastepujgcych dziataniach wspomagajacych zarzadzanie i polityke
w roznych wymiarach terytorialnych:

3.1. wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem,

3.2. wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym,

3.3. poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych,

3.4. efektywny i spojny system finansowania polityki regionalnej.

Cele zawarte w ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” znajdujg odniesienia w dokumencie krajowym.
W przypadku celu pierwszego strategii krajowej cel horyzontalny Miasto dostepne oraz cel tematyczny Miasto
z przyjazng przestrzenig korespondujg z dziataniem na rzecz przeciwdziatania kryzysom na obszarach
zdegradowanych (1.4), natomiast cel horyzontalny Miasto odporne oraz cel tematyczny Miasto przyjazne
klimatowi i srodowisku — z dziataniem pn. rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych
i atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw (1.5). Z kolei dziatania wskazane w celu drugim sg spéjne: w zakresie
rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego (2.1) z celem horyzontalnym Miasto otwarte oraz celami tematycznymi
Miasto nowoczesnej i dostepnej edukacji oraz Miasto z atrakcyjng ofertg kultury i rekreacji, natomiast w zakresie
wspierania przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym (2.2) i innowacyjnego rozwoju regionu (2.3)
z celem tematycznym Miasto przedsiebiorczych ludzi. Natomiast w przypadku celu trzeciego strategii krajowe;j
dwa dziatania znajdujg odniesienia w celach strategicznych Gdyni, a mianowicie: wzmacnianie wspotpracy
i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym (3.2) — w celu
horyzontalnym Miasto otwarte i w celu tematycznym Miasto z przyjazng przestrzenig oraz poprawa organizacji
Swiadczenia ustug publicznych (3.3) — w celu horyzontalnym Miasto dostepne oraz w celach tematycznych

Miasto zdrowe i spdjne spotecznie, Miasto mobilne oraz Miasto nowoczesnej i dostepnej edukacji. 103
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5.2. Strategia Rozwoju Polski do 2035 roku

(projekt sredniookresowej strategii rozwoju kraju do konsultacji spotecznych)

W przygotowanym przez polski rzagd projekcie dokumentu strategicznego, przewidujgcym perspektywy

rozwojowe do roku 2035, sformutowano trzy gtéwne cele:

1. tagodzenie zmian demograficznych i adaptacja do nich

2. Tworzenie warunkéw dla konkurencyjnej i sprawiedliwej gospodarki z poszanowaniem dla srodowiska
i klimatu

3. Wzmocnienie bezpieczenstwa, odpornosci i sprawnosci panstwa

W ramach celu pierwszego wskazano pie¢ gtéwnych priorytetéw, ktérych realizacja powinna wptyngc
na adaptacje do obecnych niekorzystnych trenddw demograficznych oraz tagodzenie przewidywanych
negatywnych skutkow zmian ludnosciowych. Nalezg do nich:

1.1. zwiekszenie dostepnosci mieszkan,

1.2. tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych rodzicielstwu,

1.3. odpowiedzialna polityka migracyjna,

1.4. rynek pracy wigczajgcy rézne grupy spoteczne,

1.5.  dobre zdrowie i aktywne starzenie sie.

Z kolei drugi cel, dotyczacy rozwoju spotecznie i srodowiskowo sprawiedliwej gospodarki powinien zostac
osiggniety — w $Sredniookresowym horyzoncie czasowym — poprzez realizacje nastepujgcych priorytetow:
2.1.  wysokie kompetencje obywateli,

2.2. rozwoj mobilnosci oraz infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej,

2.3. ksztattowanie ekosystemu dla innowacji i wzrostu firm,

2.4, aktywng polityke w obszarze przemystu i nowych technologii,

2.5. transformacje energetyczng,

2.6. ochrone srodowiska i adaptacje do zmian klimatu,

2.7.  dbanie o jakosc¢ zycia wszystkich obywateli.

Trzeci cel wynika bezposrednio z obecnej sytuacji polityczno-spotecznej w skali globalnej i ma by¢
zrealizowany przez podjecie nastepujgcych dziatan priorytetowych:

3.1.  systematyczny wzrost pozycji miedzynarodowej Polski, wzmocnienie potencjatu obronnego kraju,
3.2. budowe odpornosci paistwa i spoteczenstwa na kryzysy,

3.3.  wzmocnienie bezpieczenstwa zywnosciowego,

3.4, skutecznie dziatajgcg administracje.

W ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” sformutowano szereg odniesien i analogii do
strategicznych celéw panstwa. Szczegdlnie istotne sg dziatania na rzecz tagodzenia zmian demograficznych,
ktore zostaty ujete w drugim horyzontalnym celu strategicznym pn. Miasto dostepne. Rowniez dziatania
priorytetowe, ktére zostaty wskazane dla realizacji tego celu, znajdujg odniesienia w strategii krajowej -
rozwoj polityki mieszkaniowej odpowiadajgcej na potrzeby réznych grup spotecznych, odpowiada
priorytetowi zwiekszenia dostepnosci mieszkan (1.1). Ponadto, dziatanie priorytetowe pn. przycigganie
nowych mieszkaicéw wysoka jakosScig zycia i rozwinietym rynkiem pracy, zawarte w pierwszym
strategicznym horyzontalnym celu Gdyni (Miasto otwarte), odpowiada nastepujgcym priorytetom Strategii
Rozwoju Polski do 2035 roku: rynek pracy wtgczajacy rézne grupy spoteczne (1.4), dobre zdrowie i aktywne

starzenie sie (1.5) oraz odpowiedzialna polityka migracyjna (1.3). -
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5.2. Strategia Rozwoju Polski do 2035 roku

(projekt sredniookresowej strategii rozwoju kraju do konsultacji spotecznych)

Trzeci horyzontalny cel rozwojowy Gdyni, jakim jest Miasto odporne, wpisuje sie zarowno w trzeci cel
strategii krajowej, czyli wzmocnienie bezpieczenstwa, odpornosci i sprawnosci panstwa, w tym szczegdlnie
w priorytety budowy odpornosci panstwa i spoteczenstwa na kryzysy (3.3) oraz wzmocnhienia
bezpieczenstwa zywnosciowego (3.4), jak i w cel drugi, a szczegdlnie priorytet dotyczgcy ochrony
Srodowiska i adaptacji do zmian klimatu (2.6). Ponadto, podkreslane w omawianym celu rozwojowym Gdyni
znaczenie transformacji cyfrowej na rzecz poprawiania jakosci i bezpieczenstwa ustug publicznych, znajduje
szereg odniesien w strategii krajowej, gdzie rozwdj cyfryzacji zostat przypisany do wielu priorytetow
w ramach poszczegodlnych sektoréow spoteczno-gospodarczych, w tym zdrowia (1.5), transportu (2.2) czy tez
funkcjonowania administracji publicznej (3.5).

Wobec istotnych zmian demograficzno-spotecznych, dokonujgcych sie zaréwno w skali lokalnej, jak
i krajowej, kluczowym tematycznym celem strategicznym miasta Gdyni jest Miasto zdrowe i spdjne
spotecznie, co jest spdjne z priorytetem 1.5 w pierwszym celu strategicznym: dobre zdrowie i aktywne
starzenie sie oraz z priorytetem 2.7 w drugim celu: dbanie o jakos¢ zycia wszystkich obywateli, gdzie
szczegblnie waznym kierunkiem ma by¢ tworzenie centrow ustug spotecznych. Drugi strategiczny cel
tematyczny, jakim jest Miasto z przyjazng przestrzenig, wpisuje sie w planowane dziatania na poziomie
centralnym, ktére dotycza przede wszystkim wsparcia rozwoju przestrzeni publicznych w kontekscie
spotecznym (cel 1, priorytet 1.5: tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych rodzicielstwu; cel 2, priorytet 2.7:
dbanie o jakos¢ zycia wszystkich obywateli) oraz ochrony waloréw krajobrazowych i srodowiskowych (cel 2,
priorytet 2.6: ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu). Kolejny tematyczny cel strategiczny Gdyni,
czyli Miasto mobilne, jest w wysokim stopniu spdjny z drugim celem strategii dla Polski, a szczegdlnie
z priorytetem 2.2 pn. rozwdj mobilnosci oraz infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej, natomiast
czwarty tematyczny cel strategiczny, jakim jest Miasto przyjazne klimatowi i Srodowisku — z priorytetami
2.5: transformacja energetyczna oraz 2.6: ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu. Pigty
tematyczny cel strategiczny Miasto nowoczesnej i dostepnej edukacji jest spdjny z pierwszym priorytetem
w drugim celu strategicznym kraju, jakim sg wysokie kompetencje obywateli (2.1), szczegdlnie w zakresie
rozwoju ksztatcenia zawodowego, uczenia sie przez cate zycie, wzmacniania jakosci ksztatcenia
w szkolnictwie wyzszym. Kolejny cel tematyczny, jakim jest Miasto przedsiebiorczych ludzi, znajduje szereg
odniesien w krajowych zatozeniach strategicznych, szczegdlnie w ramach celu drugiego (m.in. priorytet 2.1:
wysokie kompetencje obywateli i priorytet 2.3: ksztattowanie ekosystemu dla innowacji i wzrostu firm) oraz
celu pierwszego (priorytet 1.4: rynek pracy wiaczajacy rézne grupy spoteczne). Natomiast cel strategiczny
Miasto z atrakcyjng ofertg kultury i rekreacji jest czesciowo spdjny ze strategig krajowg w kontekscie dbania
0 jako$¢ zycia wszystkich obywateli (cel 2, priorytet 2.7).
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5.3. Strategia Rozwoju Wojewédziwa

Pomorskiego 2030

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, uchwalonej w 2021 roku przez Sejmik
Wojewddztwa Pomorskiego, wskazano wyznacza trzy priorytetowe cele strategiczne:

1. Trwate bezpieczenstwo
2. Otwarta wspodlnota regionalna
3. Odporna gospodarka

Kazdemu z powyzszych celdw przypisano po 4 cele operacyjne. W przypadku pierwszego celu wyrdzniono:
bezpieczenstwo  srodowiskowe, bezpieczeistwo  energetyczne, bezpieczenstwo  zdrowotne
i bezpieczenstwo cyfrowe. Drugi cel zostat zoperacjonalizowany przez nastepujgce cele operacyjne:
Fundamenty edukacji, Wrazliwos¢ spoteczna, Kapitat spoteczny i mobilnos¢, natomiast trzeci cel zostat
uszczegdtowiony przez nastepujgce cele operacyjne: Pozycja konkurencyjna, Rynek pracy, Oferta
turystyczna i czasu wolnego oraz Integracja z globalnym systemem transportowym.

W ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” istnieje szereg analogii do kierunkdw rozwojowych
regionu pomorskiego. Pierwszy regionalny cel strategiczny, jakim jest Trwate bezpieczeristwo, a szczegdlne
trzy cele operacyjne: Bezpieczenstwo srodowiskowe, energetyczne i cyfrowe, znajdujg odniesienia w celu
horyzontalnym Miasto odporne oraz w celu tematycznym Miasto przyjazne klimatowi i sSrodowisku oraz
Miasto z przyjazng przestrzenia. Z kolei cel operacyjny Bezpieczenstwo zdrowotne jest spdjny z celem
horyzontalnym Miasto dostepne oraz celem tematycznym Miasto zdrowe i spdjne spotecznie.

Drugi cel strategiczny regionu pomorskiego, jakim jest Otwarta wspodlnota regionalna, zawierajacy cele
operacyjne zwigzane z edukacjg i mobilnoscig, a takze rozwojem kapitatu spotecznego i spotecznej
wrazliwosci, bedzie realizowany w Gdyni w ramach dziatan przewidzianych w celach horyzontalnych Miasto
otwarte i Miasto dostepne oraz w nastepujgcych celach tematycznych: Miasto zdrowe i spdjne spotecznie,
Miasto nowoczesnej i dostepnej edukacji oraz Miasto mobilne.

Rowniez w przypadku trzeciego celu strategicznego, sformutowanego w strategii regionalnej pn. Odporna
gospodarka, strategia rozwoju Gdyni wykazuje wysoki poziom spéjnosci. Dwa pierwsze cele operacyjne:
Pozycja konkurencyjna i Rynek pracy majg odniesienia w celu tematycznym Miasto przedsiebiorczych ludzi,
cel trzeci, czyli Oferta turystyczna i czasu wolnego —w celu tematycznym Miasto z atrakcyjng ofertg kultury i
rekreacji, natomiast czwarty — Integracja z globalnym systemem transportowym — w celu horyzontalnym
Miasto otwarte oraz w celach tematycznych Miasto mobilne i Miasto przedsiebiorczych ludzi.

»Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” jest spdjna takze z innymi dokumentami na poziomie
regionu, ktdre wyznaczajg kierunki rozwoju lub okreslajg ramy prowadzenia dziatan prorozwojowych, m.in.
w zakresie rozwoju publicznego transportu zbiorowego, ochrony powietrza, czy tez ochrony $rodowiska.
Ponadto, zgodnie z obowigzujgcym Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego
za zasadne uznano pierwszenstwo wykorzystania obszarow istniejgcego zagospodarowania oraz
ograniczanie rozwoju osadnictwa na terenach otwartych.
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5.4. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego do roku 2030 dla
Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2030

Zasadniczym wyzwaniem w uchwalonej w 2024 roku Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot jest lepsze zintegrowanie powiatéw otaczajgcych Tréjmiasto,
aby wszyscy mieszkancy zyskali dobry dostep do ustug publicznych oraz mozliwosci rozwojowych, jakie daje
metropolia. W metropolitalnym dokumencie strategicznym wskazano cztery gtéwne cele strategiczne:

1. Klimat i przestrzen naszym priorytetem

2. Sprawny transport

3. Wykorzystanie potencjatu spotecznego i gospodarczego

4. Efektywna koordynacja wspotpracy metropolitalnej

Powyzszym celom strategicznym przypisano cele operacyjne. | tak, w ramach celu pierwszego

zidentyfikowano cele operacyjne takie jak m.in. Zwiekszenie odpornosci metropolii na zmiany klimatu
i Spojny rozwdj przestrzenny, w ramach drugiego — Sprawny i komfortowy transport zbiorowy podstawg
mobilnosci mieszkancéw i Poprawa warunkéw mobilnosci aktywnej, a w ramach trzeciego — Zwiekszenie
atrakcyjnosci gospodarczej metropolii i Integracja spoteczno-kulturowa mieszkancéw. W ramach czwartego
celu strategicznego realizowane bedg 3 cele operacyjne: horyzontalny, uwzgledniajgcy kierunki dziatan
taczace sie merytorycznie z celami strategicznymi 1-3, Wspieranie efektywnosci instytucjonalnej gmin
i powiatdw oraz Przeksztatcenie w zwigzek metropolitalny lub gminno-powiatowy.

W ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku”, miasta wspottworzgcego rdzen metropolitalny OM GGS,
sformutowano wiele — spéjnych z metropolitalnymi zapisami strategicznymi obszaru metropolitalnego —
celéw rozwojowych. Gdynskie cele: horyzontalny Miasto odporne oraz tematyczne: Miasto z przyjazna
przestrzenig oraz Miasto przyjazne klimatowi i srodowisku sg spdjne z pierwszym celem strategicznym
strategii ponadlokalnej: Klimat i przestrzen naszym priorytetem.

Z kolei cel tematyczny w gdynskiej strategii, dotyczagcy Miasta mobilnego odpowiada drugiemu celowi
strategicznemu w obszarze metropolitalnym, jakim jest Sprawny transport (z takimi celami operacyjnymi:
Sprawny i komfortowy transport zbiorowy podstawg mobilnosci mieszkancow oraz Poprawa warunkow
mobilnosci aktywnej).

W przypadku trzeciego celu strategicznego dla obszaru metropolitalnego, jakim jest Wykorzystanie
potencjafu spotecznego i gospodarczego, mozna wskaza¢ na szereg odniesien w strategii miasta Gdyni,
m.in. w drugim celu horyzontalnym Miasto dostepne oraz celach tematycznych Miasto zdrowe i spdjne
spotecznie, Miasto nowoczesnej i dostepnej edukacji i Miasto przedsiebiorczych ludzi.

Z podsumowania poziomu spojnosci celdw strategicznych Gdyni z celami zawartymi w dokumentach
strategicznych szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego wynika, ze wszystkie cele strategiczne,
jakie stawiajg przed sobg wtadze Miasta Gdyni, sg spojne z celami strategicznymi Polski, regionu
pomorskiego oraz Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot.
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przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej, rozumiany jako docelowy ukfad elementéw tworzgcych
przestrzed miasta wraz z wytycznymi i rekomendacjami dotyczacymi prowadzenia polityki
przestrzennej, stanowi obowigzkowy element ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku”.
Dokument ten przedstawia strategiczng wizje rozwoju miasta w przyjetym horyzoncie czasowym do
2035 roku.

Oprdécz wskazania pozadanych zmian w przestrzeni miejskiej, model uwzglednia réwniez ustalenia
wynikajgce ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030. Wskazuje kierunki rozwoju, ktore
powinny zosta¢ wprowadzone w strukturze przestrzennej miasta, aby mozliwa byta realizacja
przyjetych celdow strategicznych oraz osiggniecie oczekiwanych rezultatéw. Tym samym wyznacza
ogélne ramy dla prowadzenia proceséw rozwojowych na terenie Gdyni.

Strategiczna wizja rozwoju miasta, zaprezentowana w modelu dla poszczegdlnych obszaréw
rozwojowych, wynika z uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych Gdyni. Obejmujg one m.in.
kontekst geograficzny miasta, zidentyfikowane potrzeby oraz potencjaty rozwojowe, jego specyfike
i wewnetrzne zrdznicowanie, a takze aktualne trendy rozwojowe — demograficzne, klimatyczne
i technologiczne. Wprowadzanie proponowanych zmian w strukturze funkcjonalno-przestrzennej ma
umozliwi¢ rozwdj w obszarach mieszkalnictwa, ustug spotecznych, mobilnosci, srodowiska i klimatu
oraz infrastruktury technicznej. Obszary te znajdujg swoje odzwierciedlenie w celach horyzontalnych
i tematycznych Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku.

Nalezy podkresli¢, ze model ma charakter ogdlny i stanowi graficzne zobrazowanie zatozen strategii
rozwoju miasta. Nie zawiera on szczegdfowych ustalen przestrzennych — te s3 doprecyzowywane
w innych dokumentach planistycznych gminy. Elementy modelu wskazujg wiec przede wszystkim
ogolne kierunki przeksztatcen przestrzeni, nie okreslajagc doktadnych lokalizacji przysztych inwestycji.
Przedstawia on przestrzen Gdyni oraz planowane kierunki dziatarh w formie uproszczonej i syntetycznej.

Model w pierwszej kolejnosci odzwierciedla strukture miasta wraz z rolg i hierarchig ustug. Wskazuje
takze obszary uznane w strategii za kluczowe dla osiggniecia celdw rozwojowych, tereny wymagajgce
ochrony oraz gtéwne powigzania funkcjonalne pomiedzy réznymi czesciami miasta. Dodatkowo
uwzglednia gminne obszary strategicznej interwencji (OSl), system powigzan przyrodniczych oraz
gtéwne korytarze i elementy sieci transportowe;.

N
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Ryc. 1. Struktura miasta wraz z rolg i hierarchig ustug
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6.1. Struktura miasta wraz z rolq i hierarchiq ustug oraz kierunki zmian w strukturze

zagospodarowania

Model struktury Miasta Gdyni wraz z rolg i hierarchig ustug odpowiada na nastepujace cele strategiczne:
Miasto otwarte - Miasto dostepne - Miasto odporne.

Kierunki rozwoju struktury miasta w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

o podnoszenie jakosci zycia i rozwdj w dzielnicach,

o ustugi spoteczne i przestrzenie publiczne dostosowane do potrzeb wszystkich mieszkancow niezaleznie
od wieku, stanu zdrowia i statusu finansowego,

o tatwos¢ w dostepie do terendw zieleni dla wszystkich mieszkancow,

dostepnosé nowych, przystepnych cenowo mieszkan,

o tworzenie dokumentdow planistycznych, zgodnie =z aktualnymi wyzwaniami urbanistycznymi
i Srodowiskowymi,

o tworzenie lokalnych polityk miejskich.

o

Kierunki ksztattowania osrodkow ustugowych:

Na modelu wyrdzniono trzy poziomy hierarchii osrodkéw ustugowych:

o Centrum miasta — gtéwny osrodek koncentracji najwazniejszych funkcji ustugowych o znaczeniu
ogdlnomiejskim i metropolitalnym,

o Centra dzielnicowe — osrodki koncentracji ustug ponadpodstawowych, obstugujgcych wieksze jednostki
osiedlowe,

o Centra lokalne — osrodki koncentracji ustug podstawowych, obstugujacych codzienne potrzeby
mieszkancow.

Centra ustugowe wskazano na podstawie identyfikacji istniejgcych, samodzielnych jednostek
przestrzennych w obszarach mieszkaniowo-ustugowych na terenie catego miasta. Lokalizacja i zakres
obszarowy centrow dzielnicowych i lokalnych bedg wymagaty dalszych szczegdtowych analiz
przestrzennych prowadzonych wspdlnie z mieszkanncami  poszczegdlnych  jednostek. Rozwdj
i zagospodarowanie centréw bedg opieraty sie na prowadzeniu dialogu z mieszkaricami oraz wspdlnym
wypracowaniu wfasciwych rozwigzan.

Najwiekszym nagromadzeniem funkcji ustugowych charakteryzuje sie obszar pasma wielofunkcyjnego,

ktéry stanowi trzon rozwoju zwartej zabudowy o dominujgcej funkcji mieszkaniowo-ustugowej. Gtéwnymi

ustaleniami dla tego obszaru sg:

o ksztattowanie zwartej zabudowy wielofunkcyjnej,

o ograniczenie dominujacej roli korytarzy komunikacyjnych poprzez tworzenie systemu zielonych
przestrzeni publicznych przyjaznych pieszym i rowerzystom,

o koncentrowanie ustug w postaci wielofunkcyjnych budynkow i pierzei ustugowych towarzyszacych
przestrzeniom publicznym,

o jakosciowe i komfortowe powigzanie zardowno transportem publicznym, jak i pieszo-rowerowym
terenéw po wschodniej i zachodniej stronie toréw kolejowych.

W strukturze miasta wyrdzniono rowniez pasma ustugowe zlokalizowane wzdtuz gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych i powigzane z centrami dzielnicowymi. Dla pasm ustugowych zaktada sie wspomaganie
centréow dzielnicowych w zakresie funkcji ustugowych dostosowanych do lokalnych potrzeb spoteczno-
gospodarczych. 111
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6.1.1. Okreslenie szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Kierunki ksztattowania struktury miasta w zakresie okreslenia szczegdlnych potrzeb lokalizacji nowej

zabudowy mieszkaniowej:

o planowanie funkcji mieszkaniowej z naciskiem na dostepnosc¢ infrastruktury publicznej  (m. in. szkoty,
przychodnie, transport), minimalizujgc potrzebe dtugich podrdzy,

o integracja planowanych inwestycji z btekitno-zielong infrastrukturg,

o intensyfikacja zabudowy wokét centréw dzielnicowych i lokalnych,

o rewitalizacja zdegradowanych przestrzeni miejskich,

o w obszarach enklaw modernistycznych zatozen urbanistycznych o przewadze zabudowy ,blokowej”
nalezy ograniczac¢ dogeszczenia na rzecz istniejgcych terendw zieleni rekreacyjnej,

o planowanie zabudowy wielofunkcyjnej i zréwnowazonej na terenach zainwestowanych,
aby zminimalizowac¢ potrzebe rozwoju na terenach zieleni,

o koordynowanie i kontrolowanie projektowanych inwestycji o najistotniejszym  znaczeniu

dla harmonijnego, estetycznego, zrownowazonego rozwoju przestrzeni miejskiej.
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USTALENIA W ZAKRESIE OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB LOKALIZACII NOWEJ ZABUDOWY
MIESZKANIOWEJ

Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg zostato okreslone w planie ogdlnym gminy. Biorgc
pod uwage obecne prognozy demograficzne dla Gdyni wykazujgce tendencje spadkowe prognozowanej
liczby ludnosci w dtugoletniej perspektywie czasowej, przy jednoczesnych zatozeniach strategii
skupiajacych sie na pozyskaniu nowych mieszkancéw oraz zwiekszeniu populacji miasta, nalezy dazy¢ do
sukcesywnego wzrostu liczby mieszkancéw oraz standardu ich zamieszkania. W ramach rozwigzan
przestrzennych dotyczacych odmiennego zapotrzebowania na nowga zabudowe mieszkaniowg wzgledem
obowigzujgcych przepiséow ustawowych nalezy uwzgledni¢ uwarunkowania przestrzenno-srodowiskowo-
kulturowe. Zwiekszenie zapotrzebowania wzgledem wartosci z planu ogdlnego jest mozliwe pod
szczegdllnymi warunkami i przy wystgpieniu szczegdlnych potrzeb*:

1. Zmiany prognozy demograficznej spowodowanej m.in. wzrostem dzietnosci lub liczbg o0séb
rezydujgcych,

2. Podnoszeniem warunkow zamieszkiwania (m.in. zwiekszaniem powierzchni uzytkowej mieszkania na
osobe, zwiekszeniem zasobdw budownictwa miejskiego),

3. Potrzeby koncentracji, tj. dogeszczania zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w obszarze pasma
wielofunkcyjnego, centrum miasta, centréw dzielnicowych lub innych obszaréw miasta, przy
zapewnieniu petnego dostepu do infrastruktury publicznej m.in. szkdt, terendw zieleni, transportu
publicznego itp.

*Zwiekszenie zapotrzebowania bedzie mozliwe tylko po przeprowadzeniu analizy potwierdzajgcej
zasadnosc co najmniej jednej z wyzej wymienionych potrzeb.

6.1.2. Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca
2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130)

Lokalizacja obiektéw handlu wielkopowierzchniowego o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?,
w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
dopuszczona jest wytacznie w strefach wskazanych w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej,
na mapie ,Struktura miasta wraz z rolg i hierarchig ustug”. Sg one zlokalizowane gtéwnie wzdtuz pasma
wielofunkcyjnego oraz w rejonach centréw dzielnicowych, na terenach dobrze skomunikowanych,
w poblizu gtéwnych weztéw transportowych.
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114

Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku



6. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej

Na obszarze Gdyni znajdujg sie obecnie 73 obiekty i zespoty historyczne oraz 2 stanowiska archeologiczne
wpisane do rejestru zabytkow nieruchomych wojewddztwa pomorskiego, natomiast w gminnej ewidencji
zabytkow ujetych jest ok. 1700 obiektoéw historycznych. Historyczny uktad urbanistyczny Srédmiescia
Gdyni uznany zostat za Pomnik Historii, a Modernistyczne Centrum Gdyni zostato wpisane na liste
Swiatowego dziedzictwa UNESCO. Dla obszaru miasta Gdyni nie utworzono listy dobr kultury
wspotczesne;.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw:

o inwestycje w modernizacje, odbudowe i konserwacje budynkéw oraz zespotdéw zabytkowych w skali
miasta — zgodnie z ,Programem opieki nad zabytkami Miasta Gdyni na lata 2023-2026" wraz
z poézniejszymi jego aktualizacjami,

o adaptacja zabytkowych obiektéw do wspodtczesnych potrzeb uzytkowych oraz ochrona obszardow
o szczegdlnych walorach krajobrazowych,

o realizowanie polityki przestrzennej uwzgledniajacej stan zachowania zasobow dziedzictwa kulturowego
oraz tworzenie warunkow do harmonijnego wspdtistnienia zabudowy historycznej i nowej zabudowy,

o uwzglednianie tozsamosci modernistycznej w projektowaniu nowych inwestycji w rejonie Srédmiescia.

Za obszary wymagajgce przeksztatcen funkcjonalno-przestrzennych uznaje sie tereny, ktdére utracity

zasadnos¢ kontynuacji pierwotnych funkcji na rzecz innych funkcji miejskich, dostosowanych do lokalnych

uwarunkowan przestrzennych. Dotyczy to w szczegdlnosci terendw poprzemystowych, poportowych,

pokolejowych i powojskowych, gdzie postepuje dekapitalizacja zabudowy, natomiast ich lokalizacje,

W znacznej czesci, wigzg sie z dobrg obstugg komunikacyjng oraz dostepem do infrastruktury technicznej,

co stanowi podstawe rozwoju zabudowy. W Gdyni zidentyfikowano:

o tereny poprzemystowe, poportowe i pokolejowe:

- Molo Rybackie — tereny po dawnym Przedsiebiorstwie Potowdéw Dalekomorskich Dalmor S.A.
(Srédmiescie),

- niewykorzystywane tereny pokolejowe potozone na pdtnoc od ul. Jana z Kolna — tzw. ,,Miedzytorze”
(Srédmiescie),

- tereny po dawnej Stoczni Gdynia (Srédmiescie-Port),

- tereny dawnego ,Polifarbu” (Wielki Kack),

- tereny dawnego Polam-Rem S.A. (Babie Doty).

o tereny powojskowe:

- teren po kompleksie wojskowym nr 4039 w Redtowie.

o tereny substandardowej zabudowy mieszkaniowej wymagajgce zmiany struktury zabudowy, tereny
ogrodkéw wykorzystywanych niezgodnie ze swoim przeznaczeniem funkcjonalnym:

- tereny tzw. Pekinu (Leszczynki),

- zespo6t zabudowy w rejonie ul. Zbarskiej (Oksywie),

- tereny tzw. ogrédkéw przy al. Zwyciestwa (Wzgdrze Sw. Maksymiliana),

- ogrédki w rejonie ul. Halickiej i planowanej ulicy tzw. Nowej tuzyckiej (Redtowo).
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Dla powyzszych terendw ustala sie nastepujgce zasady zagospodarowania:

o uwzglednienie potencjatu inwestycyjnego powyzszych terendw, dostosowanego do lokalnych
uwarunkowan przestrzennych oraz charakteru sgsiedniej zabudowy,

o uwzglednienie wymagan tadu przestrzennego, waloréw przyrodniczych przestrzeni, efektywnego
gospodarowania przestrzenig oraz waloréw ekonomicznych.

Za obszary wymagajqce rehabilitacji uznaje sie osiedla i zespoty mieszkaniowe niespetniajace

wspotczesnych standarddéw funkcjonalnych i przestrzennych, w tym:

o osiedla blokowisk z lat 70-tych w dzielnicach Oksywie, Obtuze, Pogdrze, Cisowa, Chylonia, Leszczynki,
Witomino,

o podobszary zdegradowane i rewitalizacji wynikajace z Gminnego Programu Rewitalizacji:

- czes$¢ dzielnicy Babie Doty, rejon ulicy Rybakow,

- czeéé dzielnicy Oksywie, rejon dawnej wsi Oksywie oraz ulic Arendta Dickmana i inz. Jana Smidowicza,

- cze$¢ dzielnicy Chylonia, rejon ulic Ludwika Zamenhofa i Opata Hackiego,

- czesc dzielnicy Chylonia, rejon tzw. Meksyku,

- cze$c¢ dzielnicy Leszczynki, rejon tzw. Pekinu,

- zachodnig czes$é dzielnicy Witomino-Radiostacja.

Dla powyzszych terendw ustala sie nastepujgce zasady zagospodarowania:

o potrzebe poprawy zagospodarowania powyzszych terendw poprzez zintegrowane dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez
interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji,

o wprowadzanie inwestycji majgcych na celu poprawe warunkéw zycia na powyzszych terenach,
poprzedzonych szczegdtowymi analizami urbanistycznymi, wykonywanymi na etapie miejscowych
plandéw zagospodarowania przestrzennego oraz decyzji administracyjnych.

Pojecie, przedmiot i przebieg rekultywacji okreslajg przepisy ustawy o ochronie gruntéw rolnych i lesnych.
Zgodnie z ww. ustawg rekultywacja moze dotyczy¢ gruntdw na obszarach rolniczej przestrzeni
produkcyjnej przeznaczonych na cele rolnicze, gruntdw lesnych i gruntdow przeznaczonych do zalesienia,
a takze gruntdéw przeznaczonych na inne cele. Rekultywacje realizuje sie na podstawie decyzji wydawanej
przez staroste, w przypadku Gdyni przez prezydenta. Do momentu przystgpienia do pracy nad
przedmiotowga strategig ww. decyzja nie zostata wydana.

Na terenie Gdyni zidentyfikowano obszary wymagajgce remediacji zgodnie z danymi udostepnionymi

przez Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Gdarsku, pochodzacymi z rejestru bezposrednich

zagrozen szkodg w srodowisku oraz szkdd w srodowisku. S3 to:

o 52 tereny potencjalnych historycznych zanieczyszczen powierzchni ziemi,

o 8 terendw z potwierdzonymi historycznymi zanieczyszczeniami, na ktorych zakonczono proces
remediacji,

o 3tereny z historycznymi zanieczyszczeniami, na ktorych prowadzone sg dziatania remediacyjne.

Po przeprowadzeniu badan gleby i ziemi na wskazanych terenach, a nastepnie potwierdzeniu obecnosci

zanieczyszczen, wtadajgcy powierzchnig ziemi jest zobowigzany do przeprowadzenia remediacji, zgodnie
Z przepisami ustawy Prawo ochrony srodowiska.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
PLATOWO-PASMOWY SYSTEM ZIELENI MIASTA
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Ryc. 3. Ptatowo-pasmowy system zieleni miasta

Na modelu pokazano jedynie orientacyjny przebieg i lokalizacje poszczegdlnych elementdw systemu zieleni miasta — szczegdtowe ich
wyznaczenie i identyfikacja przebiegu zostang przeprowadzone w dokumentach planistycznych, tji. m.in. politykach miejskich oraz
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. 117
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Model ptatowo-pasmowego systemu zieleni miasta odpowiada na nastepujgce cele strategiczne:
Miasto dostepne - Miasto odporne.

Kierunki rozwoju w zakresie ksztattowania systemu zieleni miasta:

o ochrona unikalnych wartosci przyrody ozywionej i nieozywionej,

o utrzymanie rdéznorodnosci biologicznej poprzez sie¢ powigzanych ze sobg terendw biologicznie
czynnych o réznym charakterze siedliskowym i stopniu naturalnosci,

o wyznaczanie zakresu dziatan przestrzennych zwigzanych z mitygacjg i adaptacjg do zmiany klimatu,

o zapewnienie dostepu do terendw zieleni dla wszystkich mieszkancow, tzw. zielona dostepnosc.

1. Tréjmiejski ptat ekologiczny

Obszar lasow w centralnej czesci miasta, w wiekszosci nalezgcy
do dwdch kompleksow lesnych w ramach Tréjmiejskiego Parku
Krajobrazowego.

Dla terendw ptata ekologicznego rekomenduje sie:

o ochrone integralnosci i facznosci z zewnetrznym systemem przyrodniczym,

o zapewnienie dostepnosci dla mieszkancow, z uwzglednieniem przepiséw szczegodtowych
dla Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego i rekomendacji Audytu Krajobrazowego Wojewddztwa
Pomorskiego.

2. Strefy czynnych powigzan przyrodniczych

S3 to tereny zieleni rolniczo-leSnej w zachodniej Gdyni,
w dzielnicach Chwarzno-Wiczlino i Dabrowa oraz tereny linii
brzegowej wraz z lasami nadmorskimi i klifami od granicy
z Sopotem do Polanki Redtowskiej oraz od Oksywia do granicy
z gming Kosakowo.

Dla terendw stref rekomenduje sie:
o zakaz przeksztatcania terenu i rozwoju zabudowy mieszkaniowej,
o przeznaczenie jako tereny zieleni naturalnej z dopuszczeniem niedominujgcej funkcji rekreacyjnej
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3. Pasma btekitno-zielonych powigzan

S3 to pasma: rzeki Sweliny, Potoku Kolibkowskiego, rzeki Kaczej, Potoku
Zrédto  Marii, Potoku Przemystowego, Potoku Wiczliiskiego, rzeki
Chylonki, Potoku Chylonskiego, Marszewskiej Strugi, Cisowskiej Strugi,
Potoku Demptowskiego i tzw. Potoku Chwaszczyriskiego.

Dla terendéw wzdtuz pasm rekomenduje sie:

o utrzymanie powigzan przyrodniczych miedzy strefami wysoczyznowsa i nadbrzezng,

o utrzymanie terendw zalewanych w przypadku powodzi i podtopien (poldery retencyjne), w miare
mozliwosci renaturyzacje koryt ciekdw, promowanie roslinnosci zgodnej siedliskowo,

o ograniczenie i kontrole rozwoju obszaréw przeznaczonych pod zabudowe w kontekscie zachowania
walorow krajobrazowych i sSrodowiskowych,

o w miare mozliwosci likwidacje barier ekologicznych i przestrzennych wzdtuz przebiegu catego pasma
poprzez usuwanie przegrod terenowych i ogrodzen uniemozliwiajgcych swobodny przeptyw wody oraz
przemieszczanie sie zwierzat i ludzi.

4, Zielone pasaze

Sq to: ulice, ciggi piesze i rowerowe realizowane w terenach
zurbanizowanych oraz terenach zieleni naturalnej jako: aleje, szpalery,
Zaih > zielen przyuliczna, w tym retencja przyuliczna, parki i skwery, zielen na
dachach i $cianach.

Dla terendéw zielonych pasazy rekomenduje sie:

o wzmocnienie istniejacych i budowanie nowych powigza komunikacji pieszej i rowerowej pomiedzy
terenami zieleni miejskiej, lasami TPK i terenami linii brzegowej,

o kreowanie spdjnej sieci zielonych powigzan pieszo-rowerowych miedzy dzielnicami oraz umozliwienie
rekreacji i wypoczynku mieszkancow.

5. Liniei pasmawymiany powietrza

/\ Sg to pasma wzdtuz Pradoliny Kaszubskiej oraz linie ulic: Armii Krajowej i
10 Lutego oraz Al. Marszatka Pitsudskiego.

Dla terendw linii i pasm rekomenduje sie:

o umozliwienie i zapewnienie poprawy jakosci powietrza na terenach srddmiejskich poprzez
przewietrzanie od strony morza,

o przewietrzanie ulic i terendw zabudowy zlokalizowanych w osi Pradoliny Kaszubskiej poprzez
dominujaca cyrkulacje powietrza z sektora zachodniego,

o zapewnienie ciggtosci osi urbanistycznych i otwaré widokowych. 119
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6. Pasma zieleni wielowarstwowej

Sg to tereny zrdinicowane] zieleni osiedlowej wsréd zabudowy
wielorodzinnej, gtownie tzw. ,blokowisk”, petnigce funkcje rekreacyjne
i przyrodnicze.

Dla zieleni wielowarstwowej rekomenduje sie:

o poprawe warunkow topoklimatycznych na terenach duzych osiedli mieszkaniowych, tj. ostanianie od
silnych wiatrow (komfort termiczny) oraz ttumienie ucigzliwego hatasu (komfort akustyczny) od portu
i gtéwnych drog tranzytowych,

o zapewnienie wysokiego udziatu powierzchni zielonych wsréd skupisk osiedlowych oraz utrzymanie
lokalnej réznorodnosci biologicznej.

7. Nowe wielkopowierzchniowe tereny zieleni rekreacyjnej

o niezabudowane tereny przy granicy z Sopotem w rejonie Ortowa
i Kolibek — potencjat powstania osrodka sportowo-rekreacyjnego
i edukacyjno-naukowego o znaczeniu co najmniej metropolitalnym,

o Park Lesny Oksywie (etap 2) GPR2030+ — potencjat powstania terenu
wypoczynkowo-rekreacyjnego dla potnocnych dzielnic Gdyni,

o Park miejski w rejonie ulic Jana z Kolna i Tadeusza Wendy — potencjat
powstania terenu zieleni publiczne;j.
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Ryc. 4. Zaséb zieleni i wody w miescie wraz z obszarami chronionymi
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Zasob przyrodniczy Gdyni nalezy do kluczowych elementdw wptywajacych na jej przestrzenng strukture
i warunki srodowiska. Wartosci te wynikajg z krajobrazowej specyfiki oraz zréznicowania przyrodniczego
0 znaczeniu wykraczajgcym ponad skale miasta. Podkresla je rdoznorodnosé form ochrony przyrody,
do ktérych w granicach miasta naleza:

cztery rezerwaty przyrody: , Cisowa”, ,Kacze tegi”, ,teg nad Swelinig”, ,Kepa Redtowska”,

Trojmiejski Park Krajobrazowy (czesciowo),

osiem uzytkow ekologicznych,

stanowisko dokumentacyjne przyrody nieozywionej , Klif Oksywski”,

80 pomnikdw przyrody,

cze$¢ ladowa specjalnego obszaru ochrony siedlisk Klify i Rafy Kamienne Ortowa.

O O O O O O

Obowigzujgcy na terenie Gdyni Audyt Krajobrazowy Wojewddztwa Pomorskiego wyznacza 38 jednostek krajobrazowych,
z czego 5 uznano za krajobrazy priorytetowe: Trojmiejski Park Krajobrazowy — Lasy Wejherowskie, Tréjmiejski Park
Krajobrazowy — Lasy Oliwskie, Kepa Redtowska, Gdynia — modernistyczne $rédmiescie oraz Wybrzeze klifowe Kepy
Oksywskiej.

Gdynia potozona jest na obszarze pieciu naturalnych zlewni ciekdw, odprowadzajgcych wody do Zatoki
Gdanskiej, nalezg do nich: rzeki Kacza i Chylonka, Cisowska Struga wraz z doptywami oraz Potok
Kolibkowski i rzeka Swelina. Na terenie miasta nie wystepujg wielkopowierzchniowe, naturalne zbiorniki
wodne. Pojedyncze niewielkie zbiorniki znajdujg sie w czesci wysoczyznowej Gdyni, w dzielnicach
Chwarzno-Wiczlino, Dgbrowa i Wielki Kack.

Zasob zieleni i wody w Gdyni stanowi osnowe ekologiczng miasta i jest ksztattowany oraz chroniony
w ramach polityki przestrzennej w dokumentach planistycznych.

Gtéwne kierunki ochrony srodowiska i jego zasobdw:

o zachowanie znaczacego udziatu terendw zieleni i wod powierzchniowych w tym otwartych ciekow wodnych
w strukturze uzytkowania miasta,

o zachowanie i ochrona terenéw podmoktych, w tym: mokradet, torfowisk, gruntéw okresowo podtapianych oraz
innych siedlisk hydrogenicznych,

o ograniczenie w rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej i przeksztatceniach dla terendéw objetych
naturalnymi i pdtnaturalnymi procesami przyrodniczymi,

o zapewnienie powigzan przyrodniczych ze strefg brzegowa morza i obszarami cennymi przyrodniczo poza
granicami Gdyni,

o szczegdlng role petnig parki miejskie o powierzchni co najmniej 2 ha, taczace funkcje przyrodnicze
i spoteczne.

W Gdyni nie wystepujg grunty klasy |, a grunty klasy Il sg obecne tylko
w minimalnym zakresie w czesci dzielnicy Witomino. Najwieksze
skupisko gruntow klasy Ill znajduje sie w pdtnocno-wschodniej czesci
miasta, na Kepie Oksywskiej, w dzielnicach Babie Doty i Oksywie. S3 to
gtéwnie Rodzinne Ogrody Dziatkowe i niezabudowane grunty rolne.
Miasto dgzy do ochrony tych terendw przed niekontrolowang zabudowa
oraz wykorzystania ich jako obszaréw przyrodniczo-rekreacyjnych,
stuzgcych zachowaniu lokalnej réznorodnosci biologicznej i dobrostanu

mieszkancow. 122
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Zasady ksztattowania terendw obejmujacych grunty rolne:

o ochrona przed inwestowaniem oraz ograniczenie zabudowy,

o przeznaczanie pod rozwdj funkcji zieleni naturalnej, urzgdzonej czy ogrodéw dziatkowych,

o ewentualne nowe inwestycje wymagajg sporzadzenia analiz urbanistycznych i miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego, co ma zapewnic zrownowazony rozwoj tych terendw.

Lasy stanowig niemal potowe powierzchni miasta — grunty lesne zajmuja
ok. 46% powierzchni Gdyni (6156,7 ha), co jest jedna
z charakterystycznych cech miasta i wyrdznia je na tle innych osrodkow
miejskich w Polsce. Celem miasta jest utrzymanie rownowagi miedzy
rozwojem miasta a ochrong przyrody oraz zachowaniem obecnej
powierzchni lasow.

Zasady ksztattowania terenédw obejmujacych grunty lesne:

o ochrona cennych obszardw przed ekspansjg zabudowy,

o zapewnienie ciggtosci struktur przyrodniczych,

o utrzymanie naturalnych korytarzy i ciggdw ekologicznych oraz ostoi réznorodnosci biologicznej,
o wykorzystanie potencjatu laséw komunalnych na cele rekreacyjne.

Wyrazne zrdznicowanie i skomplikowanie struktury miasta utrudnia wprowadzenie klarownych regut
odnoszacych sie do rozmieszczenia przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko, ich
rejonizacji i jednoznacznej separacji od obszardw wrazliwych na konsekwencje ich dziatania. Dotyczy
to w szczegdlnosci liniowych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych. W tej sytuacji zasady lokalizacji
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko majg przede wszystkim charakter
rekomendacji wskazujgcych kierunki preferowanego dziatania. Brzmig one nastepujgco:

1. Lokalizacja liniowych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych jest mozliwa na catym obszarze Gdyni.
Na terenach o udokumentowanych lub chronionych wartosciach i zasobach przyrodniczych oraz
na obszarach przeznaczonych pod rozwdj funkcji mieszkaniowych moze nastgpi¢ wytgcznie
w przypadku braku technicznych lub ekonomicznych mozliwosci zastosowania rozwigzan
alternatywnych oraz pod warunkiem zachowania integralnosci systemu powigzan przyrodniczych.

2. Lokalizacja innych zaktadow, instalacji oraz inwestycji nalezgcych do przedsiewzie¢ moggacych zawsze
znaczgco oddziatywac na srodowisko jest wskazana gtéwnie w obrebie stref dedykowanych rozwojowi
funkcji przemystowych/produkcyjnych i infrastrukturalnych, w tym przemystowo-portowych.

3. Lokalizacja zaktadow, instalacji oraz inwestycji nalezgcych do przedsiewzie¢ moggcych potencjalnie

znaczgco oddziatywaé na $rodowisko jest mozliwa na catym obszarze Gdyni w zakresie i granicach
dozwolonych przez przepisy szczegdlne dotyczgce ochrony wartosci i zasobdw Srodowiska.
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docelowa sie¢ drogowa: stacje i przystanki kolejowe istniejace

mCmC |inje kolejowe istniejgce

@D drogi ekspresowe stacje i przystanki kolejowe planowane

= |inje kolejowe planowane

@ drogi gtowne ruchu przyspieszonego trasa lekkiego érodka parkingi przesiadkowe istniejace

..
transportu szynowego planowana

EEe e

e drogi gtdwne parkingi przesiadkowe planowane

e—sie¢ buspasow docelowa . ; :
wazniejsze drogi zbiorcze 3 gtowne wezly integracyjne

== == potencjalny przebieg trasy kolei linowej

©

terminal promowy

----- potaczenia promowe Portu Gdynia obszary zieleni

_____ 5 | va 4 .
Zegluga pasazerska wody powierzchniowe

[ granica miasta

Docelowa sie¢ buspaséw wskazana w modelu nie uwzglednia krotkich odcinkéw dojazdowych do skrzyzowan zlokalizowanych poza
docelowgq siecig. Ponadto, w uzasadnionych przypadkach, dopuszcza sie realizacje buspasow w lokalizacjach innych niz wskazane w
modelu ze wzgledu na m.in. zmiane przebiegu lub czestotliwosci kursowania linii transportu zbiorowego czy rozwigzania tymczasowe

zwiqzane z modernizacjq infrastruktury transportowe;. 124
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OZNACZENIA:

-------- wazniejsze powigzania piesze

wazniejsze powigzania rowerowe
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Ryc. 6. System gtéwnych powigzan pieszych i rowerowych
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6. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej

Model systemu transportowego miasta wraz z gtdwnymi powiazaniami pieszo-rowerowymi odpowiada na
nastepujace cele strategiczne: Miasto otwarte — Miasto dostepne — Miasto odporne.

o rozwdj bezpiecznych i komfortowych ciggdw pieszych,

o sukcesywna likwidacja barier dla ruchu pieszego, zwtaszcza tych
stanowigcych utrudnienia dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami,

o tworzenie stref uspokojonego ruchu,

o budowa spdjnej, ciggtej, bezpiecznej i komfortowej sieci drég
rowerowych,

o rozwoj zeroemisyjnego transportu publicznego,
o wprowadzenie priorytetyzacji transportu zbiorowego (buspasy,
priorytet sygnalizacji Swietlnej),

o wprowadzanie alternatywnych srodkéw transportu publicznego
(kolej linowa, zegluga pasazerska),

o budowa trasy lekkiego srodka transportu szynowego,

o budowa linii kolejowej do dzielnicy Chwarzno-Wiczlino,

o modernizacja istniejgcych linii kolejowych (w tym linie kolejowe
nr 201 Nowa Wie$ Wielka — Gdynia Port, 202 Gdansk Gtowny -
Stargard, 250 Gdansk Gtowny — Rumia),

o budowa Pdétnocnej Kolei Aglomeracyjnej,

o rozwoj weztdéw przesiadkowych,

o rozbudowa uktadu drogowego w dzielnicach rozwojowych
Gdyni Zachéd,

o budowa Drogi Czerwonej,

o modernizacja Estakady Kwiatkowskiego.
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6. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej

PRIORYTET UZYTKOWNIKOW W PLANOWANIU SYSTEMU TRANSPORTOWEGO

Priorytet uzytkownikow w planowaniu systemu transportowego przedstawia odwrdcona piramida
transportowa, gdzie pierwszenstwo majg piesi, natomiast grupami najmniej uprzywilejowanymi sg
uzytkownicy samochoddéw osobowych i motocyklisci. Istotg odwrdconej piramidy transportowe] jest
ugruntowanie podstawowych zasad réwnowazenia mobilnosci w miastach: promowanie aktywnej
mobilnosci i transportu zbiorowego oraz jednoczesne ograniczanie ruchu samochodowego. Niemnigj
jednak priorytety uzytkownikdw nalezy dostosowaé do kontekstu lokalnego uzaleznionego np. od funkcji,
klasy i otoczenia drogi.

UZYTKOWNICY SAMOCHODOW
OSOBOWYCH | MOTOCYKLISCI
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6. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej

HIERARCHIZACJA DROG | STREFOWANIE PREDKOSCI WRAZ Z ZASADAMI PLANOWANIA TRAS DLA
ROWEROW W TERENIE ZABUDOWANYM
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droga lokaina

————— droga dojazdowa
Infrastruktura rowerowa
strefa uspokojonego ruchu
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6. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej

Hierarchizacja drog i strefowanie predkosci w miescie umozliwia tworzenie bezpiecznej, przyjaznej dla
uzytkownikow i efektywnej infrastruktury transportowej. Powyzszy schemat pomija drogi klasy A
(autostrady), S (drogi ekspresowe) i GP (drogi gtdwne ruchu przyspieszonego) jako drogi ponadlokalne,
ktérych funkcja tranzytowa jest nadrzedna. Dla drég klas G i Z ogranicza sie dostepnos¢ (liczba
skrzyzowan), natomiast drogi klas nizszych (lokalne i dojazdowe) majg dostepnosé nieograniczong. Zaleca
sie, aby drogi gtdwne byty objete ograniczeniem predkosci do 50 km/h, drogi zbiorcze do 30, 40 lub 50
km/h, natomiast drogi lokalne i dojazdowe powinny by¢ objete strefg ruchu uspokojonego o predkosci do
30 km/h i nizszej. Wyjatkiem sg drogi lokalne i dojazdowe na ktérych odbywa sie ruch pojazddéw
transportu zbiorowego, gdzie dopuszcza sie zwiekszenie predkosci dopuszczalnej. Zasady planowania tras
dla rowerdw pomagajg w ksztattowaniu spojnej, bezpiecznej i komfortowej infrastruktury rowerowe;.
Planowanie i projektowanie tras dla roweréw nalezy jednoczesénie dostosowac do kontekstu lokalnego,
biorgc pod uwage przede wszystkim bezpieczenstwo uzytkownikdw np. poprzez realizacje wydzielonej
drogi dla rowerdw w strefie uspokojonego ruchu na ulicy stanowigcej dojazd do szkoty podstawowej.

6.3.2. Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej dotyczacej rozwoju
systemu transportowego, w tym pieszego i rowerowego

Miasto wspiera zdrowy, ekologiczny i oszczedny styl Zycia, co umozliwia mieszkaricom bezpieczne

i sprawne funkcjonowanie bez koniecznosci posiadania samochodu. Wprowadza to poprzez nastepujgce

dziatania:

o planowanie systemu transportowego, tak aby sprzyjat mieszkancom w zatatwianiu spraw pieszo
i rowerem,

o tworzenie spojnych i bezpiecznych systeméw infrastruktury pieszej i rowerowej, zachecajacych
do aktywnej mobilnosci,

o likwidowanie barier i poprawa dostepu do przystankdéw, weztdow przesiadkowych i stacji rowerdow
miejskich, tak aby zwiekszyé mobilnos¢ mieszkancdw bez koniecznosci posiadania samochodu,

o wprowadzanie matej architektury i zieleni, aby poprawic¢ jakos¢ powietrza oraz aby podrdze piesze
i rowerowe staty sie przyjemniejsze,

o planowanie i projektowanie szerokich chodnikow, bezpiecznych przejs¢ oraz stref uspokojonego ruchu
samochodowego, ktére zwiekszajg poczucie bezpieczenstwa.
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6. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej

Modele systemow infrastruktury technicznej odpowiadajg na nastepujace cel strategiczny:
Miasto odporne.

Gtownym zatozeniem strategii rozwoju dotyczgcym infrastruktury technicznej Gdyni jest objecie swoim
zasiegiem obszaru catego miasta oraz dostosowanie infrastruktury do rosngcych wymogow
technologicznych i Srodowiskowych. Niezbedne jest podejmowanie statych dziatart modernizacyjnych oraz
ograniczajacych zuzycie energii, ktére wptywajg na jakos¢ i niezawodnos¢ dostarczanych ustug oraz
ochrone Srodowiska.

Ogodlne kierunki rozwoju systemdw infrastruktury techniczne;j:
@

|—o
o — o dostepna i niezawodna infrastruktura techniczna,

o nowoczesne zarzgdzanie wodami opadowymi,

/Y
©
\

@ -

W/

N . . ,
J O transformaqa | bezpleczenstwo energetyczne.

Gtéwnymi elementami infrastruktury technicznej Gdyni sg systemy: wodociggowy, kanalizacji sanitarnej,
zagospodarowania i odprowadzania wod opadowych, elektroenergetyczny, cieptowniczy oraz gazowy.
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OZNACZENIA:
system wodociggowy:
ujecie wody komunalne
ujecie wody zaktadowe
ujecie wody do modernizacji
przepompownia wody

zbiornik retencyjno-wyréwnawczy
zbiornik retencyjno-wyréwnawczy zaktadowy
planowany zbiornik retencyjno-wyréwnawczy
magistrale wodociggowe i gtéwne przewody rozdzielcze
= === planowany przewdd wodociggowy

||-oo@~o

2. teren ochrony $cistej ujecia wody
- teren ochrony bezposredniej ujecia wody
teren ochrony posredniej ujecia wody

system kanalizacyjny:
[ Grupowa Oczyszczalnia Sciekéw "Debogorze”
@ giowna przepompownia sciekéw

©  przepompownia $ciekdw uktad drogowy
@® planowana przepompownia éciekow ===~ linie kolejowe
gtowny kolektor sanitarny obszary zieleni
1mmm= planowany przewod kanalizacyjny wody powierzchniowe
obszar Aglomeracji Gdynia B granica miasta

Ryc. 7. System wodociggowy i kanalizacyjny

Lokalizacje planowanej infrastruktury technicznej wskazane na mapach sq orientacyjne. Zmiana ich lokalizacji lub przebiegu
uzasadniona decyzjq zarzqdcy sieci pozostanie zgodna ze Strategiq.
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6. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej

6.4.1. System wodociggowy i kanalizacyjny ‘

Kierunki rozwoju infrastruktury technicznej w zakresie systemu wodociggowego:

o zabezpieczenie dostaw wody na wymaganym poziomie na cele komunalne i ochrone przeciwpozarows,
O poprawa parametrow jakosciowych wody pitnej,

o dostepnosc infrastruktury wodociggowej na nowych terenach inwestycyjnych.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie rozwoju systemu wodociggowego:

o modernizacja ujecia wody ,,Rumia” z budowga nowej stacji uzdatniania, przebudowa studni gtebinowych
oraz optymalizacjg uktadu sterowania,

o modernizacja i rozbudowa ujecia wody ,,Reda”,

zapewnienie rezerwy terendw pod rozbudowe ujecia wody , Wiczlino”,

o budowa sieci przesytowej z ujecia , Wiczlino” do gérnych rejonéw dzielnicy Dgbrowa oraz do Kaczych
Bukéw wraz z budowg zbiornika retencyjno-wyréwnawczego w rejonie Géry Donas,

o budowa sieci wodociggowej na terenie dzielnic Chwarzno-Wiczlino i Wielki Kack oraz na terenach
rozwojowych pétnocnej czeéci dzielnicy Srédmiescie,

o sukcesywna modernizacja infrastruktury wodociggowe;.

o

Kierunki rozwoju infrastruktury technicznej w zakresie systemu kanalizacji sanitarnej:

o poprawa wskaznika poziomu skanalizowania obszaru aglomeracji Gdynia, aby spetni¢ unijne normy
i osiggna¢ wymagany poziom skanalizowania aglomeracji,

o dazenie do samowystarczalnosci energetycznej oraz dostosowanie do nowych wymagan unijnych
Grupowej Oczyszczalni Sciekéw , Debogdrze”,

o dostepnosc infrastruktury kanalizacji sanitarnej na nowych terenach inwestycyjnych,

o ograniczenie ilosci wod przypadkowych w sieci kanalizacji sanitarne;j.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie rozwoju systemu kanalizacji sanitarne;j:

o sukcesywna likwidacja zbiornikdow bezodptywowych na terenach, ktére majg techniczng mozliwosc
przytgczenia do sieci,

o modernizacja Grupowe]j Oczyszczalni Sciekéw , Debogérze”,

o budowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z przepompowniami na terenie dzielnic: Chwarzno-Wiczlino
i Wielki Kack oraz na terenach rozwojowych pdtnocnej czesci dzielnicy Srédmiescie,

o budowa kolektora odprowadzajgcego Scieki z dzielnicy Chwarzno-Wiczlino do kolektora w dzielnicy
Pustki Cisowskie-Demptowo,

o sukcesywne lokalizowanie i odfgczanie nielegalnych wtgczen kanalizacji deszczowe] do kanalizacji
sanitarnej,

o sukcesywna modernizacja infrastruktury kanalizacyjne;j.
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Ryc. 8. System zagospodarowania i odprowadzania wéd opadowych

Lokalizacje planowanej infrastruktury technicznej wskazane na mapach sq orientacyjne. Zmiana ich lokalizacji lub
przebiegu uzasadniona decyzjq zarzqdcy sieci pozostanie zgodna ze Strategiq.
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6. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej

Kierunki rozwoju infrastruktury technicznej w zakresie systemu zagospodarowania i odprowadzania wéd

opadowych:

o stworzenie polityki gospodarowania wodami opadowymi, polegajacej gtdownie na:

- maksymalnym ograniczeniu sptywu wodd opadowych poprzez rozwigzania opierajgce sie
na zagospodarowaniu opadu w miejscu jego wystgpienia,

- wyznaczeniu i zabezpieczeniu przed zabudowg obszardw naturalnie zatrzymujgcych wode,

- wyznaczeniu miejsc rozszczelnien i ograniczaniu udziatu powierzchni szczelnych,

- integracji terendw zieleni z rozwigzaniami zagospodarowania wod opadowych,

- wzmacnianiu zdolnosci systemu odwodnienia miasta do przejmowania nadmiaru wéd w warunkach
opaddw ponadnormatywnych,

o skoordynowanie i zintegrowanie dziatan polityki gospodarowania wodami opadowymi oparte
na gminnym programie zagospodarowania wod opadowych i rozwoju sieci kanalizacji deszczowej oraz
wdrozenie rozwigzan IT wspomagajacych zarzadzanie systemem zagospodarowania i odprowadzania
wod opadowych,

o budowa odpornosci miasta na deszcze nawalne i podtopienia zwigzane ze zmiang klimatu, w tym
budowa zbiornikéw retencyjnych przeciwpowodziowych,

o zagospodarowanie wod opadowych nalezy przede wszystkim opiera¢ o wielofunkcyjne systemy zieleni
i wody.

Podstawg wszystkich dziatari powinno by¢ traktowanie wdd opadowych jako cenny zasdb. Nalezy ograniczaé
sptyw powierzchniowy poprzez umozliwienie lokalnej infiltracji, retencji wody oraz stworzenie mozliwosci
wykorzystania jej funkcji. Zagospodarowanie wdd opadowych nalezy przede wszystkim opieraé¢ na
rozbudowie systemu retencji zgodnie z przedstawionym schematem.
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e
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retencja uliczna
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retencja zbiornikowa

= SCHEMAT SYSTEMU RETENCJI | ODPROWADZANIA WOD OPADOWYCH

retencja przy:
zabudowie T
>

Retencja przy zabudowie — maksymalne ograniczenie sptywu waéd z terendw zabudowy
do systemu kanalizacji deszczowe] poprzez zagospodarowanie woéd opadowych na
wtlasnych posesjach oraz w miejscu wystgpienia opadu, w szczegdlnosci
z zastosowaniem ogrodow deszczowych, zielonych dachéw i $cian, zbiornikéw do
magazynowania wody i pdzniejszego wykorzystania gospodarczego oraz zastosowanie
urzadzen i rozwigzan do infiltracji wod opadowych do gruntu, w ktérych podtoze
charakteryzuje sie odpowiednig przepuszczalnoscig, takich jak zbiorniki, niecki, rowy
i studnie chtonne oraz rozszczelnienie wybranych powierzchni utwardzonych
umozliwiajgce wsigkanie wod opadowych.

Retencja terenowa — w obszarach zabudowy stworzenie retencji glebowej poprzez
zwiekszone zagospodarowanie zielenig np. parki kieszonkowe, mikrolasy, sady miejskie
oraz retencja lesna.

Retencja uliczna — zmiana profilu ulic i realizacja paséw zieleni retencyjnej wzdtuz drog
oraz zastosowanie rozwigzan powierzchniowego zagospodarowania wod opadowych
przed odprowadzeniem wéd opadowych do systemu kanalizacji deszczowej

Retencja zbiornikowa — realizacja powierzchniowej lub podziemnej retencji waéd

opadowych polegajgca na budowie systemowych zbiornikdw retencyjnych.
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system gazowy:

O  stacja gazowa $redniego ciénienia

O  stacja gazowa wysokiego cisnienia

gtowne gazociagi Sredniego cisnienia
gazociag wysokiego cisnienia

] planowana stacja gazowa $redniego cisnienia
== == planowany gazociag sredniego cisnienia
planowany gazociag wysokiego cisnienia

strefy rozwoju odnawialnych zrédet energii

0 mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500kW

= ropociag

Ryc. 9. Zaopatrzenie w ciepto i energie

Lokalizacje planowanej infrastruktury technicznej wskazane na mapach sq orientacyjne. Zmiana ich lokalizacji lub przebiegu
uzasadniona decyzjg zarzqdcy sieci pozostanie zgodna ze Strategigq.
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MODEL ENERGETYCZNY MIASTA

LOKALNY OBSZAR BILANSOWANIA ENERGII

Krajowy System Elektroenergetyczny ALTERNATYIWNE
% ZRODLA ENERGII

szczytowo-awaryjne
¥ “S #rédto ciepta

.,

AN

budynki zabudowy magazyny energii
budynki zabudowy przemystowo-ustugowej

mieszkaniowe] jednorodzinnej budynki zabudowy sie¢ elektroenergetyczna

mieszkaniowej wielorodzinnej e sieC cieplownicza

s’

Gtéwne elementy modelu energetycznego miasta:

o

dekarbonizacja Elektrocieptowni Gdynskiej — przygotowanie miasta na nadchodzace zmiany oparte na
regulacjach dotyczacych ograniczenia wykorzystania paliw kopalnych i zwiekszania udziatu energii
odnawialnej,
dywersyfikacja zrodet zasilania — budowa miejskiej farmy fotowoltaicznej z magazynem energii, budowa
Gdynskiego Bloku Energetycznego,
lokalny obszar bilansowania energii w celu zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego i wykorzystania
energii odnawialnej na poziomie lokalnym,
tworzenie i budowanie samowystarczalnosci energetycznej miasta poprzez:
rozwdj instalacji OZE bazujgcych na energii stonecznej,
wyposazanie budynkéw jednostek miejskich w dodatkowe zielone zrodta energii,
sukcesywne rozwijanie OZE w systemie oswietlenia ulic,
wdrazanie rozwigzan o mniejszym zapotrzebowaniu na energie, zwiekszenie automatyzacji, wdrozenie
systemow zarzadzania popytem, wykorzystanie ciepta odpadowego, rozwdéj OZE w obiektach systemu
infrastruktury technicznej,
budowe zrédet ciepta w zachodnich dzielnicach miasta opartych o rozwigzania nisko lub zeroemisyjne,
kontynuacje dziatarh termomodernizacyjnych budynkow,
rozwadj transportu publicznego oparty na nieemisyjnych zrodtach energii (wodér),
scentralizowana gospodarka cieplna.
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Kierunki rozwoju w zakresie systemu elektroenergetycznego:

o dostosowanie rozwoju systemu do przewidywanego zapotrzebowania na energie elektryczng i jego
rozktadu przestrzennego,

o poprawa bezpieczenstwa zasilania,

o stwarzanie warunkow dla produkcji energii elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie rozwoju systemu elektroenergetycznego:

o budowa sieci elektroenergetycznej i stacji GPZ ,Gdynia Centrum” — stacja umozliwi rozbudowe
terendw rozwojowych pétnocnej czesci dzielnicy Srodmieécie, obiekt ten dodatkowo potaczy stacje GPZ
,Gdynia Port” i GPZ ,,Gdynia Potudnie”,

o budowa sieci elektroenergetycznej i stacji GPZ ,Karwiny” — stacja umozliwi rozbudowe obszaru
dzielnicy Matego Kacka, obiekt ten dodatkowo odcigzy stacje GPZ ,Redtowo”,

o budowa sieci elektroenergetycznej i stacji GPZ ,Zielenisz” — stacja umozliwi rozbudowe obszaru
dzielnicy Chwarzno-Wiczlino,

o sukcesywna modernizacja infrastruktury elektroenergetyczne;.

Kierunki rozwoju w zakresie systemu gazowego:
o zabezpieczenie dostaw gazu wynikajagcych z rozwoju potrzeb budownictwa mieszkaniowego
i przemystu.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie rozwoju systemu gazowego:

o budowa przytagcza gazowego do Elektrocieptowni Gdyriskiej w celu zasilania uktadu kogeneracyjnego,

o budowa gazociggu wzdtuz ul. J. Wisniewskiego w celu umozliwienia wiekszych dostaw gazu do terendw
rozwojowych pétnocnej czeéci dzielnicy Srédmiescie,

o budowa gazociggu w rejonie dzielnicy Pogdrze od Trasy Kwiatkowskiego do Rumi w celu poprawy
mozliwosci dostaw gazu do pétnocnych obszaréw miasta,

o budowa odcinka taczgcego gazocigg w ul. Biskupa Pelczara z gazociggiem w ul. Matkowskiego,

o budowa gazociggu ze stacjg gazowg na terenie Osady Rybackiej.

Kierunki rozwoju w zakresie systemu cieptowniczego:

o dekarbonizacja Elektrocieptowni Gdynskiej,

o zabezpieczenie dostaw ciepta dla zachodnich dzielnic Gdyni,
o rozbudowa systemu cieptowniczego.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie rozwoju systemu cieptowniczego:

o

O O O O O

modernizacja Elektrocieptowni Gdynskiej, w tym budowa zespotu agregatéw kogeneracyjnych
opalanych gazem ziemnym o tgcznej mocy 50 MW, budowa dwdch kottéw wodnych opalanych
biomasg o mocy cieplnej 2 x 15 MW, budowa kottéw elektrodowych z wodnym akumulatorem ciepta,
budowa sieci cieptowniczej na terenie dzielnic: Dgbrowa, Wielki Kack, Chwarzno-Wiczlino i Oksywie,
spiecie systemu cieptowniczego poprzez potgczenie sieci cieptowniczej dzielnic Redtowo i Maty Kack,
budowa zrédet ciepta w zachodnich dzielnicach miasta,

podtgczanie nowych obiektéw do sieci cieptowniczej,

sukcesywna modernizacja infrastruktury cieptowniczej.

6.4.4. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW

Urzadzenia stuzace do wytwarzania energii o mocy zainstalowanej powyzej 500 kW stanowig przede
wszystkim elementy infrastruktury elektroenergetycznej oraz cieptowniczej, ktére w zaleznosci od potrzeb
bedg lokalizowane na terenach zabudowanych.

W ramach realizacji celéw strategicznych miasta w zakresie transformacji energetycznej, bezpieczenstwa
energetycznego oraz ochrony tadu przestrzennego, na terenie Gdyni przyjmuje sie nastepujace zasady
lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie z odnawialnych Zzrédet energii (OZE) o mocy zainstalowane;j
przekraczajgcej 500 kW:

(@]
(6]

zakaz lokalizacji elektrowni wiatrowych,

dopuszcza sie lokalizacje wolnostojgcych urzadzen OZE innych niz elektrownie wiatrowe na terenach
produkcyjnych i infrastruktury technicznej,

na pozostatych terenach miasta dopuszcza sie lokalizacje wytgcznie urzadzen OZE wykorzystujgcych
energie stoneczng, przy zachowaniu ustalert dokumentéw planistycznych. Tereny predysponowane do
lokalizacji takich urzadzen: obszar w dzielnicy Babie Doty (rejon lotniska), obszar w dzielnicy Cisowa
(rejon linii kolejowej nr 228), obszar w dzielnicy Chwarzno-Wiczlino (rejon starego wysypiska),
lokalizacja urzadzen OZE powinna uwzglednia¢ minimalizacje oddziatywan na otoczenie, w tym
na funkcje mieszkaniowe, obszary cenne przyrodniczo oraz przestrzenie publiczne.
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Ryc. 10. Gtéwne elementy infrastruktury spotecznej
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' 6.5. Glowne elementy infrastruktury spotecznej wraz z kierunkamm

Gtéwne elementy infrastruktury spotecznej przedstawiono w modelu jako katalog ustug dostepnych
w dzielnicach Gdyni. Wyrdzniono szes$¢ kategorii funkcjonalnych spetniajgcych podstawowe potrzeby
mieszkancow w zakresie ustug spotecznych: edukacja i rozwdj, opieka zdrowotna, administracja, integracja
spoteczna i wsparcie, sport i rekreacja oraz kultura. Podziat ten pozwala uporzadkowaé zrdznicowane
formy infrastruktury spotecznej wedtug ich gtéwnych funkcji oraz utatwia analize dostepnosci
i rozmieszczenia jako katalogu przyporzgdkowanego do kazdej dzielnicy.

Poza podstawowymi ustugami spotecznymi, takimi jak szkoty czy przychodnie zdrowia, na modelu
wyodrebniono nastepujgce zgrupowane obiekty w ramach kategorii:

Pozostate placoéwki edukacyjne tworzg uzupetniajgcy system edukacyjny miasta i obejmuja
wyspecjalizowane jednostki dydaktyczne oraz przestrzenie edukacji nieformalnej, m.in.: Centra Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego, szkoty muzyczne, zespoty szkdt specjalnych, Specjalne Osrodki Szkolno-
Wychowawcze, a takze instytucje i miejsca wspierajgce edukacje spoteczng i obywatelskg, m.in. Muzeum
Emigracji w Gdyni, Infobox — Obserwatorium Zmian czy Otwarte Przestrzenie Spoteczne.

Pozostate punkty opieki zdrowotnej obejmujg placéwki zapewniajace specjalistyczng opieke, profilaktyke
oraz wsparcie zdrowotne, do ktérych nalezg: poradnie psychologiczno-pedagogiczne, Powiatowa Stacja
Sanitarno-Epidemiologiczna w Gdyni, zaktady opiekunczo-lecznicze oraz hospicjum. Ponadto, planowana
jest lokalizacja szpitala w dzielnicy Chwarzno-Wiczlino.

Administracja obejmuje instytucje odpowiedzialne za funkcjonowanie wtadz samorzgdowych oraz obstuge
mieszkancéw, w tym siedziby Rady Miasta, Urzad Miasta oraz Punkty Obstugi Mieszkanca.

Integracja spoteczna i wsparcie obejmujg placdwki pomocy spotecznej oraz miejsca aktywizacji i integracji
lokalnej, takie jak kluby seniora, placéwki wsparcia dziennego SPOT, domy pomocy spotecznej, placowki
opiekunczo-wychowawcze typu rodzinnego, $rodowiskowe domy samopomocy, Gdynskie Osrodki
Wsparcia, Laboratorium Innowacji Spotecznych (LIS), Kluby samopomocy i Otwarte Przestrzenie
Spoteczne.

Sport i rekreacja obejmujg ogdlnodostepne obiekty i tereny sprzyjajace aktywnosci fizycznej oraz
wypoczynkowi mieszkaricéw. Nalezg do nich m.in.: boiska, place zabaw, skateparki, ogréd botaniczny,
korty tenisowe, bieznie, a takze miejskie przestrzenie publiczne przyjmujgce role otwartych przestrzeni
spotecznych takie jak plaze i polany rekreacyjne.

Kultura odnosi sie do miejsc korzystania z oferty instytucji kultury: kina, teatry, muzea jak i przestrzeni

dziatan kreatywnych: m.in. Otwartych Przestrzeni Spotecznych, Miejsca Otwartego (dawne SPILNO),
Infoboxu, czy tuBazy.
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KIERUNKI

ROZWOJU

Kierunki rozwoju w zakresie infrastruktury spoteczne;:

(@]

Zwiekszanie dostepnosci:

finansowej poprzez swiadome ksztattowanie progu wejscia do instytucji i/lub systemu,
architektonicznej poprzez niwelacje barier w budynkach i ich otoczeniu,

przestrzennej poprzez: decentralizacje ustug/placdwek/miejsc aktywnosci, efektywny rozwdj sieci
transportu publicznego oraz budowanie spdéjnej sieci przestrzeni publicznych,

Upowszechnienie — popularyzacja ustug realizowanych w $rodowisku zamieszkania,
Wzbogacenie réznorodnosci ustug w ramach dzielnic i centréw lokalnych,

Adaptabilnos¢ ustug, poprzez:

rozwdj zdolnosci do transformacji w $lad za zmianami demograficznymi, kulturowymi itp., w tym
transformacji lokali i budynkow,

Wdrozenie projektowania infrastruktury podwdéjnego zastosowania,

Wozrost rezyliencji instytuciji i ich klientow, czyli m.in.:

stabilizacja w kierunku zagwarantowania minimalnych standardéw realizacji ustug,

wzmochienie ustug profilaktycznych poprzez rozwdj programdéw wczesnej interwencji zdrowotnej,
edukacyjnej i spotecznej,

zwiekszenie aktywnosci sgsiedzkiej w kierunku miejsc otwartych,

intensyfikacja dziatan inwestycyjnych w bezposrednim otoczeniu budynkéw oraz w srodowisku,
budowanie plandw bezpieczenstwa, szkolenie pracownikéw do petnienia rél koordynacyjnych
w sytuacjach kryzysowych,

Usieciowienie, czyli:

wzmacnianie wiezi, lideréw lokalnych, organizacji pozarzgdowych,

wzmachnianie partnerstw publiczno-publicznych, publiczno-spotecznych i publiczno-prywatnych,
zageszczenie sieci spotecznych takze miedzydzielnicowych,

zageszczanie sieci Przystani Sasiedzkich. 142



7. Obszary strategicznej
interwencji



7. Obszary strategicznej interwenc;ji

7.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa, o ktéref mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998
roku o saumorzqgdzie wojewédztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Dziatania i przedsiewziecia polityki przestrzennej w obszarze miasta Gdyni okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030 i uwzglednione w ,,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku”:
1. Realizacja Forum Kultury w Gdyni, obejmujgcego nowa siedzibe Teatru Miejskiego, Multiteke i Galerie
Sztuki (Miasto Gdynia).
2. Uksztattowanie struktury srodmiejskiej w rdzeniu metropolii — Nadmorska Strefa Prestizu Miejskiego —
taczaca obszar Srédmiescia z otwartym morzem:
o cze$é potnocna obejmuje Forum Kultury oraz Skwer Kosciuszki wraz z Molem Potudniowym,
o cze$c érodkowa — osie ulic: Swietojaniskiej oraz 10 Lutego w kierunku Skweru Kosciuszki wraz
z Kamienng Gora i jej zatozeniem parkowym,
o czes¢ potudniowa — Bulwar Nadmorski, biegngcy wzdtuz Kamiennej Goéry do Polanki
Redtowskie] i tgczacy sie z Alejg Marszatka Pitsudskiego.

3. Budowa basenu olimpijskiego w ramach Gdynskiego Centrum Sportu — budowa obiektu i urzadzen
umozliwiajgcych organizacje miedzynarodowych i krajowych wydarzen sportowych.

4. Budowa zbiornikdw retencyjnych — rozbudowa infrastruktury zagospodarowania wody opadowe;j.
Z wymienionych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, zbiornikéw retencyjnych,
Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku uwzglednia planowane zbiorniki na ciekach oraz
pokazuje juz zrealizowane:

o planowane zbiorniki: Wiczlino |, Wiczlino I, Dgbrowa, Wiczlino taka,
o zrealizowane: Wiczlino Szkota, Wiczlino Zielenisz, Obwodnica.

5. Ksztattowanie ponadregionalnych i regionalnych tras rowerowych:
o miedzynarodowe: (R-10 Hanzeatycka Trasa Rowerowa),
o regionalne: nr 133 Gdarsk (m.) — Sopot — Gdynia - Chwaszczyno (gm. Zukowo) — Zukowo (m.)
— Kobysewo (gm. Przodkowo); Gdansk (m.) — (gm. Zukowo) — Zukowo (m.).

6. Modernizacja, rozbudowa portéw jachtowych, przystani zeglarskich i miejsc cumowania.

7. Rozwdj regionalnej i ponadregionalnej sieci drogowej jako Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracii
Srédmiejskiej: Droga Czerwona oraz Via Maris.

8. Budowa nowego pofgczenia ,Nowa Kielnieriska” w ciggu drogi nr 218 (odcinek: droga nr S6 wezet
»,Gdansk Osowa” — droga nr S6/S7 wezet ,,Chwaszczyno”).
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7.2. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy wraz z zakresem
planowanych dziatan

OBSZAR
STRATEGICZNE)
INTERWENCJI

1. Centralne pasmo
wielofunkcyjne

1a. Rejon ulic
Podolskiej i Slaskiej

1b. Rejon Alei
Zwyciestwa 36-62

2. Strefa centrum
miasta

2a. Teren tzw.
»,Miedzytorza”

2b. Teren Dalmoru -
Molo Rybackie

2c. Rejon Parku Rady
Europy i Mariny
Gdynia

INTERWENCIJE | REGULACJE W ZAKRESIE PRZESTRZENNYM — PROGRAMY KIERUNKOWE

»ReUrbanizacja”

Wykonanie studium mozliwosci dogeszczania zabudowy wewnatrz obszaru centralnego
pasma wielofunkcyjnego. Analiza mozliwosci zmiany przeznaczenia terendw o charakterze
m.in. przemystowym lub logistycznym, potozonych wzdtuz linii kolejowej nr 250,

w kierunku zabudowy mieszkaniowo-ustugowe;.

Analiza mozliwosci przeksztatcen obszaru w kierunku zabudowy mieszkaniowo-ustugowej
wraz z integracjg terenu ze scistym centrum miasta (poprawa dostepnosci pieszo-
rowerowej).

Analiza mozliwosci przeksztatcen obszaru.

Analiza zasiegdw i kierunkdw zagospodarowania reprezentacyjnych przestrzeni
publicznych w centrum miasta, m.in.: modernizacja Bulwaru Nadmorskiego, Skweru
Kosciuszki i Mola Potudniowego, Placu Wolnej Ukrainy oraz Polanki Redtowskiej. W tym:

o zasady zagospodarowania i organizacji ruchu na gtdéwnych ulicach strefy centrum,

o plan zazieleniania strefy centrum.

Rewizja planu rozwoju dla obszaru tzw. Miedzytorza — gtéwne wytyczne dot.
zagospodarowania ze wzgledu na interes publiczny.

Stworzenie kierunkowego programu przeksztatcen w kierunku funkcji publicznych.

Koncepcja zagospodarowania i funkcjonowania obszaru potencjalnego forum kultury
morskiej. Analizy mozliwosci lokalizacji obiektow kultury i sportu m.in. Olimpijskiego
Centrum Zeglarstwa, podkreslajgcych tozsamo$é morskg miasta na styku woda-miasto—
przyroda, z szerokim wachlarzem funkcji publicznych m.in.: muzealnych, teatralnych,
wystawienniczych, edukacyjnych, sportowych itp.
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7.2. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy wraz z zakresem

planowanych dziatan

OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCII

3. Pasmo btekitno- zielonej infrastruktury
wzdtuz rzeki Kaczej

4. Teren rekreacyjno-sportowy w rejonie
Kolibek

5. Wielofunkcyjna strefa rozwoju w rejonie
ulic Chwarznienskiej i
A. Krauzego

Obszary zdegradowane i rewitalizacji:
6. czes¢ dzielnicy Babie Doty, rejon ulicy
Rybakéw,

7. czes¢ dzielnicy Oksywie, rejon dawnej
wsi Oksywie oraz ulic Arendta Dickmana
i inz. Jana Smidowicza,

8. cze$¢ dzielnicy Chylonia, rejon ulic
Ludwika Zamenhofa i Opata Hackiego,

9. czes¢ dzielnicy Chylonia, rejon tzw.
Meksyku,

10. cze$¢ dzielnicy Leszczynki, rejon tzw.
Pekinu,

11. zachodnia cze$¢ dzielnicy Witomino-
Radiostacja.

INTERWENCIJE | REGULACJE W ZAKRESIE PRZESTRZENNYM —
PROGRAMY KIERUNKOWE

Stworzenie kompleksowego programu ochrony i szczegdtowych
wytycznych zagospodarowania, w tym w szczegdlnosci:

o zwiekszanie retencji zlewniowej poprzez wprowadzenie
odpowiednich rozwigzan z zakresu btekitno-zielonej
infrastruktury, w tym maksymalne zachowywanie obszaréow
naturalnej retencji,

o identyfikacja nowych terendw zieleni miejskiej o funkcji
rekreacyjnej i przygotowanie szczegétowych wytycznych do ich
zagospodarowania.

Stworzenie kierunkowego programu dotyczacego wykorzystania
potencjatu kreowania funkcji rekreacyjno-sportowych i edukacyjnych
(ogréd botaniczny) o znaczeniu co najmniej metropolitalnym.

Program przeksztatcenia w kierunku zabudowy ustugowej z szerokim
zakresem funkcji m.in. sportowo-rekreacyjnych i ekologicznych.

Zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni

i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez
interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu
rewitalizacji

o tworzenie atrakcyjnych, funkcjonalnych, bezpiecznych i dostepnych
przestrzeni publicznych (tereny zieleni, rekreacji i komunikacji),

o remonty i budowa komunalnych budynkdéw mieszkaniowych,

o remonty budynkdw uzytecznosci publiczne;j.
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Wdrazanie ,Strategii rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” odbywa sie w oparciu o obowigzujgce przepisy
prawa krajowego i regionalnego, w szczegdlnosci ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym,
ustawe z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz ustawe z dnia 27 marca
2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, z uwzglednieniem zmian systemowych
wynikajacych z reformy planowania przestrzennego. ,Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku”
stanowi nadrzedny dokument rozwojowy miasta, integrujgcy wnioski z diagnozy strategicznej, cele
dtugookresowe oraz kierunki dziatan w horyzoncie do 2035 roku.

W kontekscie wnioskéw z diagnozy szczegdlne znaczenie ma traktowanie strategii jako narzedzia
reagowania na ztozone wyzwania rozwojowe Gdyni: presje suburbanizacyjng, zmiany demograficzne,
sytuacje geopolityczng, rosngce potrzeby transportowe, ograniczenia przestrzenne wynikajace
z uwarunkowan przyrodniczych oraz koniecznos¢ transformacji klimatycznej i gospodarczej. Strategia petni
funkcje ramowg dla wszystkich polityk oraz programow miejskich i stanowi punkt odniesienia dla dziatan
inwestycyjnych, regulacyjnych i organizacyjnych.

8.1. Model zarzgdzania wdrazaniem strategii

Wdrazanie ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” opierac sie bedzie na modelu koordynacyjnym,
wymagajgcym, z jednej strony silnego centrum koordynacyjnego w strukturach samorzadu gdynskiego,
a z drugiej — skutecznego faczenia planowania strategicznego z planowaniem przestrzennym
i budzetowym, zgodnie z nowymi przepisami i zapisami ustawowymi. Z uwagi na ztozonos$¢ wyzwan
zidentyfikowanych w diagnozie strategicznej oraz wielowymiarowy charakter proceséw rozwojowych,
zasadnicze znaczenie bedg miaty ciggtosé i spdjnosc celdw, ktdre nalezy osiggnaé, aby urzeczywistnié wizje
i cele rozwojowe miasta, majgc na uwadze nie tylko wewnetrzne zrdznicowania spoteczno-gospodarcze
i funkcjonalno-przestrzenne miasta, ale takze silne powigzania metropolitalne oraz wyzwania rozwojowe
w skali regionalnej i krajowej.

Kluczowg role w systemie wdrazania strategii petni Prezydent Miasta Gdyni, ktéry odpowiada
za strategiczny nadzér nad realizacjg dokumentu, zapewnienie jego spdjnosci z politykg finansows,
inwestycyjng i przestrzenng miasta oraz inicjowanie dziatan wymagajgcych wspdtpracy ponadsektorowej
i miedzygminnej. Rola ta ma charakter zaréwno decyzyjny, jak i integrujacy, co jest szczegdlnie istotne
w kontekscie ztozonych wyzwan rozwojowych Gdyni.

Ukfad instytucjonalny wdrazania strategii stanowi¢ beda:

o Rada Miasta Gdyni,

o Prezydent Miasta Gdyni wspierany przez Urzad Miasta Gdyni oraz miejskie jednostki organizacyjne,
o sieciiplatformy wspodtpracy o charakterze ponadlokalnym.
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8.1. Model zarzgdzania wdrazaniem strategii

Rada Miasta Gdyni petni kluczowa role instytucjonalng w procesie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta
Gdyni, dziatajgc jako organ stanowigcy i kontrolny. Do jej kompetencji nalezy uchwalenie strategii oraz jej
ewentualnych aktualizacji, a takze zapewnienie spdjnosci zapisdw strategicznych z innymi dokumentami
o charakterze planistycznym i finansowym, w szczegdlnosci z budzetem miasta oraz wieloletnig prognoza
finansowg. Rada Miasta sprawuje réwniez nadzor nad realizacjg strategii poprzez analize okresowych
sprawozdan z jej wdrazania.

Prezydent Miasta Gdyni odpowiada za inicjowanie, koordynacje oraz biezace zarzadzanie procesem
wdrazania strategii. Do jego zadan nalezy podejmowanie decyzji strategicznych, zatwierdzanie programow
i projektéw wynikajgcych ze strategii oraz zapewnienie zgodnosci dziatat operacyjnych miasta z przyjetymi
celami rozwojowymi. Prezydent petni rowniez funkcje nadrzedng w zakresie wspdtpracy z partnerami
zewnetrznymi oraz reprezentuje miasto w relacjach z instytucjami regionalnymi, krajowymi
i miedzynarodowymi.

Dziatania Prezydenta Miasta Gdyni wspiera przede wszystkim Kolegium Prezydenta Miasta Gdyni, a takze
przedstawiciele kluczowych wydziatdow Urzedu Miasta Gdyni, jednostek organizacyjnych oraz,
w zaleznosci od zakresu tematycznego, spdtek miejskich. Do ich zadan nalezy monitorowanie postepow
realizacji strategii, przygotowywanie rekomendacji decyzyjnych, inicjowanie dziatan korygujgcych oraz
koordynacja prac miedzywydziatowych. Ponadto, niezwykle istotne sg jednostki organizacyjne Urzedu
Miasta Gdyni, miejskie jednostki budzetowe, spétki komunalne oraz instytucje kultury i edukacji, ktére
petnig role podmiotdw merytorycznych i realizacyjnych w procesie osiggania zaktadanych w strategii
rezultatéw dziatan.

Wdrazanie strategii wymaga aktywne] wspodtpracy z partnerami instytucjonalnymi spoza struktur
samorzgdu miasta. Nalezg do nich w szczegdlnosci: samorzad wojewddztwa pomorskiego, administracja
rzgdowa, gminy sasiednie oraz podmioty wspoéttworzgce Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot.
Partnerzy ci uczestniczg w realizacji projektow o charakterze ponadlokalnym, zwtaszcza w obszarach
transportu, polityki klimatycznej, gospodarki i rynku pracy oraz infrastruktury spotecznej. ,Strategia
Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” jest spdjna z dokumentami strategicznymi w skali ponadlokalne;j
(strategia metropolitalna), regionalnej i krajowej, zatem wdrozenie poszczegdlnych jej celdéw rozwojowych
bedzie w istotnym stopniu uwarunkowane skutecznoscig tworzenia sieci i platform wspotpracy pomiedzy
poszczegdlnymi szczeblami terytorialnymi oraz integracjg dziatan na rzecz skutecznego wdrazania celow
rozwojowych Miasta Gdyni. Ponadto, istotna czes¢ dziatan strategicznych i kierunkow strategicznej
interwencji bedzie wymagata kooperacji z lokalnymi partnerami spoteczno-gospodarczymi, co wymaga
tworzenia badZz wspierania istniejgcych form wspdtpracy pomiedzy gdyrniskim samorzadem
i przedstawicielami lokalnych $rodowisk biznesu, zwigzkow zawodowych, kultury, sektora badawczo-
rozwojowego i akademickiego oraz organizacji pozarzgdowych. Ich wtgczanie w proces wdrazania strategii
oraz zaangazowanie sprzyja zwiekszeniu skutecznosci interwencji publicznych oraz wzmacnia spoteczng
legitymizacje strategii. Narzedziem realizacji strategii bedzie takze wspdtpraca miedzynarodowa, m.in.
poprzez dziatania partnerskie z miastami siostrzanymi Gdyni oraz zaangazowanie w projekty
miedzynarodowe. Wspodtpraca ta bedzie sprzyjata poszukiwaniu odpowiedzi na ztozone wyzwania, przed

jakimi staje gdynska wspdlnota samorzadowa.
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8.1. Model zarzgdzania wdrazaniem strategii

Model koordynacyjny wdrazania ,,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” ma charakter dynamiczny
i adaptacyjny. Umozliwia reagowanie na zmiany uwarunkowan zewnetrznych, pojawiajgce sie wyzwania
oraz nowe mozliwosci rozwojowe, zachowujgc jednoczesnie stabilno$¢ ram strategicznych i ciggtosc
dziatan. Integralnym elementem modelu koordynacyjnego sg twarde procedury decyzyjne, zapewniajace
przejrzystos¢, odpowiedzialnosé i skutecznos¢ wdrazania strategii. Procedury te okreslajg jasny podziat
kompetencji oraz sekwencje podejmowania decyzji na poziomie strategicznym, programowym
i operacyjnym. Decyzje o charakterze strategicznym, obejmujgce m.in. kierunki interwencji, uruchamianie
projektow strategicznych oraz istotne zmiany priorytetdw, podejmowane sg przez Prezydenta Miasta
Gdyni po analizie rekomendacji wynikajgcych m.in. z rezultatdw monitoringu, analiz finansowych oraz
oceny zgodnosci proponowanych dziatan z celami strategii. Z kolei decyzje o charakterze programowym,
dotyczgce uruchamiania i modyfikacji programow sektorowych, plandw dziatan oraz projektow
wieloletnich, podejmowane sg w trybie uzgodnien miedzywydziatowych, koordynowanych przez Kolegium
Prezydenta Miasta Gdyni. Natomiast decyzje operacyjne, zwigzane z biezgcg realizacjg projektow i dziatan,
podejmowane sg przez naczelnikéw witasciwych wydziatéw, dyrektorow jednostek organizacyjnych oraz
spotek miejskich, zgodnie z przypisanym zakresem odpowiedzialnosci. Podmioty realizacyjne zobowigzane
sg do okresowego raportowania postepow realizacji projektéw Kolegium Prezydenta Miasta Gdyni.

Wdrazanie strategii wymaga jej operacjonalizacji poprzez spoéjny system dokumentéw wykonawczych.
Obejmujg one w szczegdlnosci strategie i programy sektorowe, miejskie polityki tematyczne, programy
rewitalizacji, programy mieszkaniowe oraz plany dziatan w obszarach kluczowych dla rozwoju miasta.
Opracowanie dokumentéw wykonawczych powinno odbywad sie z udziatem: wydziatdw Urzedu Miasta
Gdyni, miejskich jednostek organizacyjnych, spétek komunalnych, partneréw spotecznych,
przedsiebiorcéw, uczelni i instytucji badawczych, organizacji pozarzagdowych, mieszkancow.

Dokumenty wykonawcze powinny bezposrednio wynika¢ z celdw strategii i zawiera¢ mierzalne cele
operacyjne, wskazanie jednostki odpowiedzialnej za realizacje, partnerdw wspodtrealizujgcych, a takze
okreslenie sposobu koordynacji miedzywydziatowej, harmonogramu realizacji, zrodet finansowania oraz
sposobu monitorowania i raportowania. Ponadto, podobnie jak dokument strategiczny, dokumenty
wykonawcze powinny by¢ spojne z dokumentami krajowymi, regionalnymi i metropolitalnymi. Dokumenty
wykonawcze powinny tworzy¢ spojny system zarzgdzania rozwojem miasta oraz wzajemnie sie uzupetniac
z innymi dokumentami planistycznymi i strategicznymi (w tym: miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, planem ogdlnym, politykami miejskimi i programami sektorowymi). Projektowane
dziatania powinny wspierac realizacje wiecej niz jednego celu strategicznego, wykorzystujgc efekt synergii
pomiedzy politykami miejskimi.
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Dokumenty wykonawcze powinny zawiera¢ analize mozliwosci finansowania planowanych dziatan,
z uwzglednieniem: budzetu miasta, prognozy finansowej, funduszy Unii Europejskiej, srodkow krajowych,
funduszy ochrony $rodowiska, partnerstw publiczno-prywatnych i innych Zzrédet finansowania. Dokumenty
wykonawcze bedg podlegaé okresowe] ocenie i aktualizacji w przypadku zmian uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych lub srodowiskowych, zmian przepiséw prawa, pojawienia sie nowych Zrédet finansowania,
zmian polityk w skali ponadlokalnej, badz tez wynikdw monitoringu wskazujgcych na koniecznosc
modyfikacji dziatan, przy czym aktualizacja dokumentdw powinna zachowywac¢ zgodnos$é¢ z celami
Strategii.

Strategia stanowi takze punkt odniesienia dla aktualizacji istniejgcych dokumentdw oraz inicjowania
nowych programow odpowiadajgcych na wyzwania zidentyfikowane w diagnozie. System monitoringu
i ewaluacji stanowi integralny element wdrazania ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku”.
Monitoring opiera sie na zestawie wskaznikow przypisanych do celdw strategicznych i operacyjnych,
umozliwiajgcych ocene postepdw realizacji strategii. Ewaluacja strategii pozwala oceni¢ skutecznosé
i efektywnos$¢ podejmowanych dziatan oraz ich wptyw na dtugofalowy rozwdj miasta. Gdynska strategia
jest dokumentem dtugookresowym, jednak jej wdrazanie odbywa sie w dynamicznie zmieniajacych sie
uwarunkowaniach spotecznych, gospodarczych i $rodowiskowych. Monitoring, ewaluacja oraz zmiany
legislacyjne i finansowe mogg stanowi¢ podstawe do okresowej aktualizacji strategii. Takie podejscie
pozwala utrzymac aktualnos¢ dokumentu oraz jego realng funkcje zarzadczg, odpowiadajgcg na potrzeby
rozwojowe Gdyni.
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Miasta Gdyni

Zatozenia ogdlne i ramy finansowe

Podstawg finansowania celdow strategicznych oraz projektow i dziatan stuzgcych ich realizacji bedzie
Budzet Miasta Gdyni, ale rowniez zdywersyfikowane Zrédta finansowe zewnetrzne, pozostajgce w scistym
powigzaniu z prognozami finansowymi oraz corocznymi uchwatami budzetowymi. Podstawg planowania
wieloletniego pozostaje Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Gdyni, ktéra okresla ramy finansowe
wdrazania Strategii. Niemniej jednak ze wzgledu na dynamike zmian gospodarczych, prawnych
i politycznych, ktére wptywajg na sytuacje finansowg samorzadu, wieloletnia prognoza podlega statej
aktualizacji. Mozliwosci finansowe miasta sg jednak w istotnym stopniu ograniczone, zardowno przez
uwarunkowania makroekonomiczne, jak i limity wynikajagce z obowigzujgcych przepiséw prawa,
w szczegdlnosci w zakresie regut fiskalnych dotyczacych zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego.
W zwigzku z tym skuteczne wdrazanie ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” wymagac bedzie
prowadzenia aktywnej, zdywersyfikowanej polityki finansowej, opartej na taczeniu roznych zrodet
finansowania oraz racjonalnym priorytetyzowaniu wydatkow.

Dywersyfikacja zrédet finansowania

Realizacja celéw strategicznych bedzie sie opiera¢ w gtéwnej mierze na $rodkach wtasnych miasta,
ale takze na publicznych srodkach zewnetrznych oraz kapitale prywatnym. Kluczowa role, obok budzetu
Gdyni i funduszy spétek miejskich, odgrywac beda:

o fundusze i programy Unii Europejskiej (w szczegdlnosci w obszarach transformacji klimatycznej,
mobilnosci, innowacji, rewitalizacji, polityki spotecznej oraz wspotpracy metropolitalnej, rozwijanej
m.in. poprzez Zintegrowane Inwestycje Terytorialne —ZIT),

o Fundusze Norweskie i Mechanizmy Finansowe EOG,

o srodki krajowe, w tym subwencje ogdlne, dotacje celowe oraz fundusze i programy resortowe (m.in.
Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej),

o srodki regionalne wojewddztwa pomorskiego, w tym te przeznaczone na realizacje projektow
ponadlokalnych,

o srodki partneréw prywatnych, pozyskiwane m.in. w formule partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
umoéw urbanistycznych w ramach zintegrowanych plandw inwestycyjnych (ZPI),

o zwrotne instrumenty finansowe, w tym kredyty i pozyczki preferencyjne oraz komercyjne.

Horyzont czasowy realizacji strategii

Rozpoczecie wdrazania strategii przewiduje sie na rok 2026, z wyrdznieniem dwdch horyzontéw
czasowych: krétkoterminowego (obejmujgcego lata do 2030 roku) oraz srednioterminowego (siegajgcego
roku 2035). Podziat ten pozwala na etapowanie interwencji strategicznych, dostosowanie skali wydatkow
do realnych mozliwosci finansowych miasta oraz elastyczne reagowanie na zmieniajagce sie
uwarunkowania zewnetrzne.
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Aktualna sytuacja finansowa Gdyni jako punkt odniesienia

Zgodnie ze ,Sprawozdaniem z wykonania Budzetu Miasta Gdyni za 2024 rok” taczne dochody miasta
wyniosty 2.443.635.689 zt (98,4% planu), przy czym dochody biezgce stanowity 93,8% dochoddw ogdtem,
natomiast dochody majatkowe 6,2%. W strukturze dochoddéw biezgcych dominowaty dochody wtasne
w wysokosci 1.552.346.261 zt (67,7%), subwencja ogdlna 534.405.562 zt (23,3%), dotacje z budzetu
panstwa 199.940.077 zt (8,7% planu) oraz srodki finansowe z budzetu Unii Europejskiej 6.626.919 zt (0,3%
planu). Gtéwnymi Zzrédtami dochoddw wtasnych byty: udziaty we wptywach z podatkow dochodowych
(51,9%), dochody z podatkéw i optat pobieranych przez miasto (23,7%) oraz inne dochody wiasne, czyli
zasadniczo wptywy z ustug jednostek organizacyjnych miasta (11%). Natomiast w strukturze dochodow
majatkowych najwiekszy udziat miaty: dochody wtasne (59,8%), $rodki z budzetu Unii Europejskiej
na dofinansowanie zadan wtasnych (30,4%), subwencja na wydatki inwestycyjne (9,8%) i dotacje celowe
z budzetu panstwa (0,1%).

Struktura dochodow wskazuje na silne oparcie finanséw Gdyni na dochodach wtasnych, w szczegdlnosci
udziatach w podatkach dochodowych oraz podatkach i optatach lokalnych. Jednoczesnie relatywnie niski
udziat sSrodkéw unijnych w dochodach ogdtem potwierdza potrzebe wzmocnienia zdolnosci aplikacyjnych
miasta w nowej perspektywie finansowe;j.

Ryc. 13. Struktura zrealizowanych wydatkow biezgcych w Gdyni w 2024 roku

2 00% 1,60% 3,60%
’ W 2024 roku wydatki budzetowe wyniosty

ogoétem 2.372.667.206 zt (93,1% planu), przy
3,40% czym wydatki biezagce stanowity 91,4%,

a wydatki majatkowe 8,6% wydatkéw ogdtem.
W grupie wydatkéw biezgcych (wykres)
dominowaty sektory oswiaty i edukacyjnej

' opieki  wychowawczej (38,9%), rodziny,

3,20% 2.80%

pomocy spotecznej i ochrony zdrowia (15,1%)
oraz transportu i tgcznosci (13,2%), gospodarki
komunalnej i ochrony Srodowiska (8,8%) oraz
administracji publicznej (7,4%).

m o$wiata i edukacyjna opieka wychowawcza mrodzina, pomoc spoteczna i ochrona zdrowia

m transport i facznosé m gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
® administracja publiczna ® kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
gospodarka mieszkaniowa obstuga dtugu publicznego
bezpieczeristwo publiczne kultura fizyczna i sport
pozostate
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Natomiast w strukturze wydatkéw majatkowych dominowaty inwestycje z zakresu: transportu i tgcznosci
(73%), kultury fizycznej i sportu (11,2%), polityki spotecznej (5%) oraz gospodarki komunalnej i ochrony
Srodowiska (4,6%).

Struktura wydatkdéw odzwierciedla podstawowe funkcje miasta oraz rosngce koszty realizacji zadan
obligatoryjnych, co istotnie ogranicza elastycznos$¢ finansowa w zakresie nowych inicjatyw rozwojowych
oraz potrzebe wiekszej skutecznosci w aplikowaniu o srodki zewnetrzne, a takze wspotprace
miedzygminng na poziomie metropolitalnym i regionalnym.

Finansowanie celéw strategicznych

W perspektywie realizacji ,Strategii rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” zaktada sie, Zze znaczna czesc
budzetu miasta — szacunkowo okoto 70—-80% rocznych wydatkow — bedzie powigzana bezposrednio lub
posrednio z realizacjg celdw strategicznych. Obejmowac to bedzie zaréwno kontynuacje kluczowych zadan
biezacych, jak i realizacje projektow inwestycyjnych, wynikajgcych z diagnozy strategicznej,
w szczegodlnosci w obszarach transportu, polityki mieszkaniowej, infrastruktury spotecznej, adaptacji
do zmiany klimatu oraz rewitalizacji.

Priorytety finansowe strategii bedg corocznie weryfikowane w procesie budzetowym, z uwzglednieniem
aktualnej sytuacji finansowej Gdyni, dostepnosci srodkéw zewnetrznych oraz postepdw realizacji
projektow strategicznych.

Powigzanie strategii z instrumentami finansowymi miasta i zarzadzanie ryzykiem finansowym

Skuteczne wdrazanie strategii wymaga Scistego powigzania jej zapisow z prognozg finansowg, wieloletnimi
programami inwestycyjnymi oraz planami rzeczowo-finansowymi jednostek organizacyjnych i spotek
miejskich. Istotnym elementem planu finansowego strategii jest zarzadzanie ryzykiem, obejmujgce
w szczegdlnosci ryzyko spadku dochoddéw wtasnych, ograniczenia dostepnosci srodkéw zewnetrznych,
wzrostu kosztéw realizacji inwestycji oraz zmian regulacyjnych. Odpowiedzig na te ryzyka bedzie
etapowanie projektow, elastyczne dostosowywanie harmonograméw finansowych oraz utrzymywanie
bezpiecznego poziomu zadtuzenia miasta. Ponadto, z uwagi na ponadlokalny i ponadregionalny charakter
czesSci wyzwan rozwojowych Gdyni, istotng role w finansowaniu strategii odgrywaé beda projekty
realizowane we wspdtpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz instytucjami
publicznymi, ktére umozliwiajg bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych $rodkow oraz uzyskanie
i wykorzystanie efektu skali.

Plan finansowy , Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” stanowi ramowy dokument kierunkowy,
ktéry bedzie uszczegdtawiany i aktualizowany w toku jej wdrazania, w Scistym powigzaniu z biezgca
polityka finansowg miasta.
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System monitoringu i ewaluacji stanowi integralny element wdrazania , Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do
2035 roku”. Monitoring opiera sie na zestawie wskaznikdow przypisanych do celéw strategicznych,
horyzontalnych i tematycznych, umozliwiajgcych ocene postepow realizacji strategii.

Ewaluacja strategii pozwala oceni¢ skutecznos¢ i efektywnos¢ podejmowanych dziatan oraz ich wptyw
na diugofalowy rozwdj miasta. Strategia jest dokumentem dtugookresowym, jednak jej wdrazanie odbywa
sie w dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowaniach spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych.
Monitoring, ewaluacja oraz zmiany legislacyjne i finansowe mogg stanowi¢ podstawe do okresowej
aktualizacji strategii. Takie podejscie pozwala utrzymac aktualno$¢ dokumentu oraz jego realng funkcje
zarzadcza, odpowiadajgcg na potrzeby rozwojowe Gdyni.

Monitoring wdrazania ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” stanowi jeden z kluczowych
elementéw systemu zarzgdzania rozwojem miasta. Jego celem jest zapewnienie biezacej informacji
o postepach w realizacji celéw strategicznych oraz ocena efektéw podejmowanych dziatan i projektéw.
Monitoring nalezy rozumiec jako proces systematycznego zbierania i analizowania informacji — zaréwno
ilosciowych, jak i jakosciowych — dotyczacych przebiegu realizacji strategii, ktéry pozwala na ocene
zgodnosci podejmowanych dziatan z przyjetymi zatozeniami oraz kierunkami rozwoju miasta.

System monitoringu opiera sie na dwdch komplementarnych wymiarach. Pierwszym z nich jest
monitoring statystyczny, polegajacy na systematycznym $ledzeniu zmian zachodzacych w kluczowych
obszarach funkcjonowania miasta poprzez analize wybranych wskaZznikéw spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowych i przestrzennych. Drugim elementem jest monitoring rzeczowy, polegajacy na analizie
postepu realizacji dziatan, projektéw i inicjatyw wynikajacych ze strategii. Pozwala on na ocene stopnia
wdrazania zaplanowanych przedsiewzie¢ oraz identyfikacje ewentualnych barier organizacyjnych lub
finansowych.

System monitoringu strategii dostarcza informacji o stopniu realizacji przyjetej wizji rozwoju Gdyni oraz
osigganiu wyznaczonych celéw strategicznych. Jednoczesnie stanowi on narzedzie wspierajgce proces
zarzadzania strategicznego, umozliwiajgce podejmowanie decyzji dotyczgcych priorytetow rozwojowych,
kierunkow interwencji publicznych oraz alokacji srodkéw finansowych. Istotng funkcjg monitoringu jest
rowniez zapewnienie spojnosci realizowanych dziatan z celami strategicznymi miasta oraz zwiekszenie
przejrzystosci procesu wdrazania strategii wobec mieszkancéw i innych interesariuszy zycia miejskiego.
Upowszechnianie wynikdw monitoringu sprzyja budowaniu kultury zarzadzania opartego na danych oraz
wzmacnia odpowiedzialnos¢ instytucjonalng za realizacje przyjetej wizji rozwoju Gdyni.

Podstawowym narzedziem monitorowania efektdow wdrazania strategii jest zestaw wskaznikow
przyporzadkowanych do celdw strategicznych i kierunkéw dziatan. Wskazniki te umozliwiajg ocene zmian
zachodzgcych w miescie w czasie, a w razie potrzeby, odniesienie sytuacji Gdyni do wybranych osrodkow
miejskich i mozliwo$¢ oceny postepdw w zakresie poszczegdlnych celdw na tle innych miast.
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Ponizej zaprezentowano zestaw wskaznikdw stuzgcych monitorowaniu realizacji ,Strategii rozwoju Miasta
Gdyni do 2035 roku”, przypisanych do poszczegdlnych celdw strategicznych, zardwno horyzontalnych, jak
i tematycznych.

Tab. 2. Wskazniki realizacji Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 .

Wartosé . Zrédto
- Jednostka Oczekiwany .
Ip Wskaznik miar poczatkowa trend pozyskania
y 2024 rok danych

CELE STRATEGICZNE HORYZONTALNE
Cel I. MIASTO OTWARTE

1 |Saldo migracji liczba -316 wzrost GUS
) Liczba podatnikéw rozliczajgcych liczba 171 891 B Mujustersltwo
PIT Finanséw
54, 29
Frekwencja w wyborach (ZU2RlEl!
3 . % wzrost UMG
samorzgdowych/krajowych
81,01
(2023 rok)
Frekwencja w gtosowaniu o
4 w Budzecie Obywatelskim & 9,05 wzrost LIS
Cel Il. MIASTO DOSTEPNE
5 |Liczba lokali komunalnych liczba 5204 wzrost GUS
6 |Liczba mieszkan czynszowych (TBS) liczba 901 wzrost TBS
7 |Liczba pustostanéw liczba 568 spadek GUS
3 Wydatki na Fima"fama realizowane min 2t 123,6 warost GCOP
przez organizacje pozarzadowe
9 Liczba zadan realizowanych przez liczba 474 warost GCOP

organizacje pozarzgdowe
Cel Ill. MIASTO ODPORNE

Udziat mieszkaricow majacych
10 dostep do schronienia % 13,76 wzrost UMG
w budowlach ochronnych
Udziat zieleni urzgdzonej w
powierzchni miasta ogétem
12 |Liczba cyberprzestepstw liczba 944 (2025 rok) spadek Policja

11 % 7,12 wzrost GUS
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13

14
15
16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Wartos¢ . Zrédto
. Jednostka Oczekiwany .
Wskaznik miar poczatkowa trend pozyskania
y 2024 rok danych

CELE STRATEGICZNE TEMATYCZNE
Cel 1. MIASTO ZDROWE | SPOJNE SPOLECZNIE

. e 83,3
Pr.zeW|de:ama d’fugpsc el , . lata wzrost GUS
mieszkancow — kobiety/ mezczyzni 76.7

Wskaznik zgondéw z powodu choréb liczba 4012 el GUS

ukfadu krazenia
Liczba préb samobojczych liczba 190 spadek GUS
Liczba oséb w rodzinach objetych
wsparciem MOPS

Liczba mieszkan w systemie
mieszkalnictwa wspieranego, liczba 145 wzrost MOPS
wspomaganego i treningowego

Liczba miejsc w osrodkach wsparcia

dziennego dla senioréw i os6b liczba 355 wzrost MOPS
z niepetnosprawnosciami
Liczba oséb korzystajacych
z asystencji osobistej

liczba 5709 spadek MOPS

liczba 187 wzrost GCUO

Cel 2. MIASTO Z PRZYJAZNA PRZESTRZENIA

Udziat pokrycia miasta
obowigzujgcymi miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego

Wartos¢ inwestycji uzupetniajacych
zrealizowanych w ramach
zintegrowanych planéw
inwestycyjnych

Liczba inwestycji zrealizowanych w
ramach zintegrowanych planéw liczba 0 wzrost BPPMG
inwestycyjnych

Liczba mieszkaicéw w centrum
miasta

Liczba mieszkaricéw na obszarze
pasma wielofunkcyjnego

Udziat terendw zieleni
wyznaczonych w planach
miejscowych do powierzchni miasta
objetej mpzp

% 35,6 wzrost BPPMG

zt 0 wzrost BPPMG

liczba 22 071 wzrost UMG

liczba 91 070 wzrost UMG

% 15,3 wzrost BPPMG
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Wartos¢ . Zrédto
. Jednostka Oczekiwany .
Ip Wskaznik miar poczatkowa trend pozyskania
y 2024 rok danych

CELE STRATEGICZNE TEMATYCZNE
Cel 3. MIASTO MOBILNE

Udziat podrdzy niesamochodowych

26 . , % 49,8 wzrost ZKM
w podrézach ogdétem
27 Liczba prze_W|eZ|o,ny,ch pasazeréw liczba 3004 e 7KM
na 1000 mieszkancéw
28 .\Nskaz.nlk mot.oryzacp liczba 621 spadek UMG
indywidualnej
29 |Dtugosc drég o uspokojonym ruchu km 147 wzrost ZDM
30 |Dtugosc drég rowerowych km 87,4 wzrost GUS
31 |Dtugos¢ buspasow km 14,4 wzrost UMG
32 |Liczba wypadkéw drogowych liczba 97 spadek GUS
33 Liczba oflar Smiertelnych liczba 3 ok GUS
wypadkow
LICZb,a zdarzgn dr.og.owych, , . . 23 spadek/utrzym ..
34 |\w ktorych ucierpieli rowerzysci, liczba . Policja
. . 0 anie trendu
wraz z liczba zabitych
Liczba wypozyczen miejskiego
roweru publicznego w Gdyni:
w miesigcach petnosezonowych (V- 330246
35 IX) 2 P ¥ liczba wzrost OMGGS
137 676
w miesigcach pozasezonowych (X-
V)
Cel 4. MIASTO PRZYJAZNE KLIMATOWI | SRODOWISKU
Gdynia Dgbrowa: dochowanie
15,4 wartosci
36 Srednioroczne stezenie PM10 pg/ms3 ' stezenia UMG
Gdynia Pogorze: | przewidzianych
18,2 prawem
Gdynia Dabrowa: dochowanie
12,5 wartosci
37 Srednioroczne stezenie PM2,5 ug/m?3 _ stezenia UMG
Gdynia Pogorze: przewidzianych
14,7 prawem
38 |Pojemnosc zbiornikdw retencyjnych m3 133 104 wzrost DM
39 Udziat pojazddw zeroemisyjnych % 36,7 TR 7KM

w taborze komunikacji miejskiej
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Wartosé . Zrodto
.. Jednostka Oczekiwany .
Ip Wskaznik ) poczatkowa pozyskania
miary trend
2024 danych

CELE STRATEGICZNE TEMATYCZNE

llos¢ wytwarzanych odpadéw frakgcji

40 L. o Mg 49 066,33 spadek UMG
»pozostatosci po segregacji
1909
41 |Liczba nasadzen drzew/krzewow liczba wzrost GUS
37 746

Cel 5. MIASTO NOWOCZESNEJ | DOSTEPNEJ EDUKACII

Udziat szkét realizujgcych programy

42 rozwijajgce kompetencje % b.d. wzrost UMG
proinnowacyjne
Liczba specjalistéw wsparcia

43 |psychologiczno-pedagogicznego na liczba 16,29 wzrost UMG
1000 uczniow

‘ . . . j. polski: 65%
Sredni wynik egzaminu
matematyka:

44 |oSmioklasisty liczba wzrost UMG

j. polski/matematyka/j. angielski 62%
)-P DR j. angielski: 78%
Zdawalnos¢:
Zdawalnos¢ i srednia wynikowa 88,3%
45 Matur na poziomie podstawowym % ¢rednia: wzrost UMG
j. polski/matematyka j. pol. 64/
mat. 68
Liczba uczniow w szkotach .
46 liczba 5601 wzrost GUS

zawodowych

Liczba uczestnikéw Uniwersytetu .
47 . . liczba 1243 wzrost CAS
Trzeciego Wieku

Udziat studentéw z zagranicy
48 L. 3 ; % 2,4% wzrost GUS
w liczbie studentow ogétem
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Wartos¢ ..
Jednostka Oczekiwany Zrédto
Ip Wskaznik iar poczatkowa pozyskania
i
! 2024 Trend danych

CELE STRATEGICZNE TEMATYCZNE
Cel 6. MIASTO PRZEDSIEBIORCZYCH LUDZI
Liczba pracujacych na 1000

49 . ., liczba 358 wzrost GUS
mieszkancow
Udziat 0s6b w szczegdlnej sytuacji
na rynku pracy w liczbie

50 y RISy % 71,2 spadek PUP
zarejestrowanych bezrobotnych
ogétem
Liczba oswiadczen o zamiarze .

51 liczba 4 688 wzrost PUP

powierzenia pracy cudzoziemcowi
Liczba nowo powstatych .
52 L liczba 3568 wzrost GUS
podmiotéw gospodarczych
Wskaznik przedsiebiorczosci na
53 1000 mieszkarncow w wieku liczba 351 wzrost UMG

produkcyjnym
Cel 7. MIASTO Z ATRAKCYJNA OFERTA KULTURY | REKREACJI
Czytelnicy bibliotek publicznych na

54 1000 mieszkancow liczba 215 wzrost GUS
Liczba odwiedzajgcych w gdynskich ]

55 instytucjach kultury liczba 586 570 wzrost UMG
Liczba uczestnikow imprez ;

56 masowych liczba 545 758 wzrost GUS
Liczba uczestnikéw imprez ]

57 sportowych liczba 408 391 wzrost GUS
Liczba oséb ¢wiczacych w klubach )

58 sportowych liczba 11 147 wzrost GUS
Liczba turystow korzystajgcych

59 liczba 250351 wzrost GUS

z obiektéw noclegowych
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ie wskaznikéw zawartych w tabel

snien

Vé

Wyja

Wyjasnienie wskaznikéw zawartych w Tab. 2:

1.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

Saldo migracji — réznica miedzy liczbg oséb, ktore zameldowaty sie na pobyt staty w Gdyni a
liczbg osdb, ktore sie wymeldowaty w ciggu roku

Liczba podatnikéw rozliczajgcych PIT — liczba mieszkaricéw, ktore rozliczyty podatek dochodowy
od 0s6b fizycznych, wskazujgc Gdynie jako miejsce swojego zamieszkania

Frekwencja w wyborach samorzgdowych/krajowych — stosunek liczby gtosujgcych do ogdlnej
liczby oséb uprawnionych do gtosowania w Gdyni

Frekwencja w gtosowaniu w Budzecie Obywatelskim — stosunek liczby gtosujgcych do ogdlnej
liczby oséb uprawnionych do gtosowania w Gdyni

Liczba lokali komunalnych — liczba mieszkan lub domdw, ktére stanowig wtasnos¢ Miasta Gdyni
i s3 przeznaczone na wynajem dla oséb spetniajgcych okreslone kryteria

Liczba mieszkan czynszowych (TBS) — liczba wynajmowanych lokali czynszowych nalezgcych
do Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
Liczba pustostanow — liczba mieszkan lub budynkdw mieszkalnych stanowigcych witasnosé

Miasta Gdyni (komunalnych), ktére w danym momencie nie sg zamieszkane

Wydatki na dziatania realizowane przez organizacje pozarzgdowe — wydatki na dziatania
realizowane przez organizacje pozarzagdowe (NGO) w zakresie m.in. zdrowia i o0sdb
z niepetnosprawnosciami, pomocy spotecznej, kultury, edukacji i sportu

Liczba zadan realizowanych przez organizacje pozarzagdowe — liczba zadan z zakresu zadan
publicznych realizowanych przez organizacje pozarzagdowe

Udziat mieszkancéw majacych dostep do schronienia w budowlach ochronnych — stosunek liczby
mieszkancéw majgcych dostep do schronienia w budowlach ochronnych (schronach i ukryciach)
do liczby mieszkaricéw Gdyni ogdtem

Udziat zieleni urzadzonej w powierzchni miasta ogdtem — stosunek powierzchni zieleni
urzadzonej (skwery, parki, zielerice) do powierzchni miasta ogétem

Liczba cyberprzestepstw — ze wzgledu na dostepnos¢, w tabeli podano dane za rok 2025
Przewidywana dtugos¢ zycia mieszkancow — kobiety/mezczyzni — oczekiwana dtugos¢ zycia dla
noworodkéw urodzonych w analizowanym roku

Wskaznik zgondw z powodu chordb uktadu krazenia — liczba zgondw o0séb z powodu choréb
uktadu krazenia na 100 tys. ludnosci

Liczba prob samobdjczych — préba samobdjcza to celowe dziatanie majgce na celu odebranie
sobie zycia, ktére nie zakonczyto sie zgonem

Liczba oséb w rodzinach objetych wsparciem MOPS — liczba oséb objetych wsparciem MOPS
w Gdyni w formie Swiadczen pomocy spotecznej oraz pracy socjalnej

Liczba miejsc w systemie mieszkalnictwa wspieranego, wspomaganego i treningowego —
mieszkania wspierane i wspomagane oferujg state wsparcie asystentow lub opiekundw,
ale pozwalajg mieszka¢ samodzielnie w zintegrowanym S$rodowisku (poza domem pomocy
spotecznej), natomiast mieszkania treningowe to lokale, w ktérych osoby uczg sie samodzielnosci
(np. gotowania, sprzatania, gospodarowania pieniedzmi) pod nadzorem specjalistdw, zazwyczaj
na czas okreslony, w celu umozliwienia prowadzenia niezaleznego zycia
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ie wskaznikéw zawartych w tabel

4

snien

Wyja

18.
19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

36.

Liczba miejsc w osrodkach wsparcia dziennego dla senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami
Liczba 0séb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem asystenta osobistego w wykonywaniu
codziennych czynnosci oraz funkcjonowaniu w zyciu spotecznym

Stopien  pokrycia miasta obowigzujgcymi  miejscowymi  planami  zagospodarowania
przestrzennego — stosunek powierzchni Gdyni objetych obowigzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego do ogdlnej powierzchni miasta

Wartos¢ inwestycji uzupetniajgcych zrealizowanych w ramach zintegrowanych plandéw
inwestycyjnych — przez umowe urbanistyczng inwestor zobowigzuje sie na rzecz gminy
do realizacji inwestycji uzupetniajgcej (np. infrastruktura techniczna, komunikacyjna, ustugi
spoteczne takie jak przedszkola, szkoty, obiekty rekreacji)

Liczba inwestycji zrealizowanych w ramach zintegrowanych planéw inwestycyjnych

Liczba mieszkaricdw w centrum miasta — faczna liczba mieszkancow Srédmieécia, Kamiennej
Gory i Dziatek Lesnych

Liczba mieszkarncéw na obszarze pasma wielofunkcyjnego — faczna liczba mieszkancow
w dzielnicach wzdtuz linii kolejowej nr 250 (SKM Cisowa — SKM Ortowo)

Udziat terendw zieleni wyznaczonych w planach miejscowych do powierzchni miasta objetej
mpzp — udziat terendw zieleni wyznaczonych w planach miejscowych w powierzchni pokrycia
miasta obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

Udziat podrdzy niesamochodowych w podrdzach ogdtem — stosunek podrozy (pieszych,
komunikacjg zbiorowga, rowerem, hulajnogg) do wszystkich podrdzy po miescie

Liczba przewiezionych pasazeréw na 1000 mieszkancow — liczba przewiezionych pasazeréw
komunikacjg miejskg na 1000 mieszkancow

Wskaznik motoryzacji indywidualnej — liczba zarejestrowanych w Gdyni samochoddw osobowych
na 1000 mieszkancow

Dtugos$¢ drég o uspokojonym ruchu — drogi, na ktorych wprowadzono specjalne srodki
techniczne i organizacyjne w celu wymuszenia niskiej predkosci pojazdow (strefy Tempo 30)
Dtugosc¢ drog rowerowych

Dtugosc¢ buspasow — wyznaczone odcinki drog wytgcznie dla komunikacji zbiorowe;j

Liczba wypadkow drogowych

Liczba ofiar smiertelnych wypadkéw

Liczba zdarzen drogowych, w ktdérych ucierpieli rowerzysci, wraz z liczbg zabitych — ze wzgledu
na dostepnos$é, w tabeli podano dane za rok 2025

Liczba wypozyczen miejskich rowerdw publicznych w miesigcach petnosezonowych (V-IX) oraz
w miesigcach pozasezonowych (X-IV) — liczba wypozyczernn miejskich rowerdw publicznych
na terenie Gdyni

Srednioroczne stezenie PM10 — uéredniona warto$¢ poziomu zanieczyszczenia powietrza pytem
zawieszonym o srednicy mniejszej niz 10 mikrometrow w metrze szesciennym powietrza,
obliczana na podstawie pomiaréw dokonywanych przez caty rok
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tych w tabel

4

kaznikéw zawar

snienie ws

Wyja

37

38.

39.

40.

41.
42.

43.

44.
45.
46.
47.
48.

49.
50.

51.
52.
53.
54.
55.
56.

57.

58
59

. Srednioroczne stezenie PM2,5 — usredniona warto$¢ poziomu zanieczyszczenia powietrza pytem
zawieszonym o S$rednicy mniejszej niz 2,5 mikrometra w metrze szesciennym powietrza,
obliczana na podstawie pomiaréw dokonywanych przez caty rok

Pojemnosé zbiornikdw retencyjnych — tgczna pojemnosé zbiornikdw retencyjnych na sieciach
oraz na ciekach ma terenie Gdyni

Udziat pojazddw zeroemisyjnych w taborze komunikacji miejskiej — stosunek pojazddéw
nieemitujacych spalin (autobuséw elektrycznych, trolejbuséw) do catkowitej liczby pojazdow
wykorzystywanych do swiadczenia ustug transportu zbiorowego w Gdyni

llos¢ wytwarzanych odpaddéw frakcji ,pozostatosci po segregacji” — ilo$¢ odpadow, ktére
pozostaty po wysegregowaniu z odpaddéw komunalnych surowcow wtérnych (papieru, szkta,
metali, tworzyw sztucznych) oraz bioodpadow

Liczba nasadzen drzew/krzewow

Udziat szkdt realizujgcych programy rozwijajgce kompetencje proinnowacyjne — udziat szkot
realizujgcych projekty uczniowskie, hackathony, wspdtpraca z pracodawcami, uczelniami

Liczba specjalistdw wsparcia psychologiczno-pedagogicznego na 1000 ucznidéw — liczba
specjalistdw wsparcia psychologiczno-pedagogicznego (psycholodzy, pedagodzy specjalni,
terapeuci) na 1000 uczniéw

Sredni wynik egzaminu oémioklasisty j. polski/matematyka/j. angielski

Zdawalnos¢ i $rednia wynikowa matur na poziomie podstawowym j. polski/matematyka

Liczba uczniéw w szkotach zawodowych

Liczba uczestnikow Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Udziat studentéw z zagranicy w liczbie studentéw ogdtem — stosunek liczby studentéw
obcokrajowcédw studiujgcych na state w Gdyni w celu uzyskania dyplomu do ogdlnej liczby
studentow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych w szkotach wyzszych publicznych
i niepublicznych

Liczba pracujgcych na 1000 mieszkancow

Udziat osdob w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w liczbie zarejestrowanych bezrobotnych
ogdétem — stosunek liczby oséb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy (osoby dtugotrwale
bezrobotne, osoby powyzej 50. roku zycia, osoby do 30. roku zycia, osoby posiadajgce
co najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia, osoby z niepetnosprawnosciami) do ogétu
zarejestrowanych bezrobotnych

Liczba oswiadczen o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi

Liczba nowo powstatych podmiotdéw gospodarczych

Wskaznik przedsiebiorczosci na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym

Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancow

Liczba odwiedzajgcych w gdynskich instytucjach kultury

Liczba uczestnikow imprez masowych — liczba uczestnikdow artystyczno-rozrywkowych,
interdyscyplinarnych i sportowych imprez masowych organizowanych w Gdyni

Liczba uczestnikow imprez sportowych

. Liczba 0s6b ¢wiczgcych w klubach sportowych

. Liczba turystéw korzystajgcych z obiektéw noclegowych
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8. Wdrazanie strategii

8.3. Monitoring

Wyijasnienie skrétéw zawartych w Tab. 2.:

GUS — Gtowny Urzad Statystyczny

UMG — Urzad Miasta Gdyni

LIS — Laboratorium Innowacji Spotecznych

TBS — Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

GCOP — Gdynskie Centrum Organizacji Pozarzagdowych
GCK — Gdynskie Centrum Kontaktu

MOPS — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

BPPMG — Biuro Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni
ZKM — Zarzad Komunikacji Miejskiej

ZDM — Zarzad Drég Miejskich

OMGGS — Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot
CAS — Centrum Aktywnosci Seniora

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

Ewaluacja ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” jest nieodfgcznym elementem uzupetniajgcym
monitoring strategii, stanowigc tym samym kluczowe narzedzie oceny skutecznosci prowadzonej polityki
rozwoju miasta. O ile monitoring koncentruje sie na biezgcym sledzeniu postepow realizacji dziatan oraz
zmian wartosci wskaznikow, ewaluacja ma charakter pogtebionej analizy, pozwalajacej oceni¢ rzeczywiste
efekty wdrazania strategii oraz ich znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. Poza oceng,
okreslajagcg w jakim stopniu realizowane dziatania przyczyniajg sie do osiggania celéw strategicznych oraz
realizacji przyjetej wizji rozwoju miasta, dziatania ewaluacyjne dostarczajg rowniez wiedzy na temat
skutecznosci zastosowanych instrumentdéw polityki miejskiej oraz pozwalajg identyfikowac dobre praktyki,
a takze obszary wymagajgce modyfikacji lub wzmocnienia interwencji publicznych. Dzieki temu stanowi
wazne narzedzie wspierajgce proces uczenia sie instytucjonalnego oraz doskonalenia sposobu zarzgdzania
rozwojem miasta.

Ewaluacja ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” bedzie prowadzona w okreslonych momentach
cyklu jej realizacji, w szczegdlnosci w formie ewaluacji poczatkowej przed rozpoczeciem wdrazania
strategii (ex ante), ewaluacji srédokresowej (on-going) oraz ewaluacji koncowej (ex post). Pozwoli
to na kompleksowg ocene postepdw wdrazania strategii oraz sformutowanie wnioskéw dotyczacych
dalszego planowania i zarzadzania rozwojem Gdyni.
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9. Partycypacja spoteczna w procesie
tworzenia strategii i wdrazania strategii

9.1. Partycypacja spoteczna w procesie tworzenia strategi

Najwiekszg wartoscig Gdyni sg jej mieszkancy. To cata gdyriska spotecznos¢ jest podmiotem ,Strategii
Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku”, dlatego tez miata aktywny udziat w procesie jej powstawania.
Formutowanie dokumentu zostato poprzedzone etapem konsultacji Srodowiskowych na temat istotnych
problemow rozwoju miasta, wizji Gdyni w roku 2035 oraz celéw i kierunkdw dziatan gdynskiej wspdlnoty
stuzacych jej zrealizowaniu.

W terminie 17 marca — 20 kwietnia 2025 r. w formie ankietowej przeprowadzono badania opinii
mieszkancéw odnosnie najwazniejszych zasobdw Gdyni, pozgdanych warunkéw zycia w miescie w roku
2035 oraz elementdw funkcjonowania miasta wymagajacych poprawy. Dostepny na Gdynskiej Platformie
Dialogu (www.konsultujemy.gdynia.pl) oraz w formie papierowej formularz ankietowy pod nazwg ,, Moja
Gdynia 2035” wypetnito 705 osdb.

Rownolegle odbyty sie spotkania warsztatowe z gtéwnymi interesariuszami nowej strategii.
Zorganizowano trzy spotkania z mieszkaricami, podczas ktérych dyskutowano o aktualnej sytuacji Gdyni
oraz kluczowych przedsiewzieciach oraz dziataniach, ktore nalezy wzigé pod uwage przy pracach nad
najwazniejszym dla Gdyni dokumentem strategicznym. Ponadto przeprowadzono spotkania z Gdynska
Radg Dialogu Gospodarczego, Gdynska Radg Kultury, organizacjami pozarzgdowymi oraz srodowiskiem
gdynskiej edukacji. Aby poznac¢ opinie mtodych Gdynian, do dyskusji na temat jakosci zycia w miescie
zaproszono ucznidw i uczennice gdynskich szkét ponadpodstawowych, ktérzy wzieli udziat w debacie
oksfordzkiej.

Projekt ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” podlegat konsultacjom w szczegdlnosci z:
mieszkarncami i mieszkankami Miasta Gdyni, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi,
sgsiednimi gminami i ich zwigzkami oraz z wtasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki
wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Konsultacje spoteczne odbywaty sie
w terminie od 30.04.2026 r. do 08.06.2026 .

Informacja o rozpoczeciu konsultacji spotecznych i mozliwych formach uczestnictwa byfa dystrybuowana
w roéznych formach, co zapewnito mozliwosé¢ zgtoszenia uwag do projektu dokumentu wszystkim
zainteresowanym mieszkancom i instytucjom.

W ramach konsultacji odbyty sie 3 otwarte spotkanie konsultacyjne z mieszkaricami w réznych dzielnicach
Gdyni:

13 maja 2026 r. — Pomorski Park Naukowo-Technologiczny (Redtowo),

18 maja 2026 r. — Zespdt Szkdt Ogdlnoksztatcgeych nr 8 (Chwarzno-Wiczlino),

25 maja 2026 r. — Szkota Podstawowa nr 39 (Obtuze).

W spotkaniach wzieto udziat fgcznie 23 mieszkancow.
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Podczas trwania konsultacji spotecznych 51 mieszkaricéw i instytucji wypetnito formularz w formie
elektronicznej dostepny na Gdynskiej Platformie Dialogu lub przestato drogg elektroniczng na adres
e-mail: wydz.strategii@gdynia.pl. W toku konsultacji spotecznych projektu ,Strategii Rozwoju Miasta
Gdyni do 2035 roku” wptyneto 488 uwag. Uwagi przyjete i czesciowo przyjete stanowity fgcznie 170 uwag,
czyli niemal 35% ich ogdtu, zasadne i czesciowo zasadne wyniosty 113 uwag (23% wszystkich), niemajace
charakteru uwagi to 9 uwag (1,8%) i poza zakresem konsultacji strategii byty 23 (4,7%). Natomiast
odrzucono 173 zgtoszone uwagi, to jest 35,5% wszystkich nadestanych w trakcie konsultacji.

9.2. Partycypacja spoteczna we wdrazaniu strategii

Realizacja ,Strategii Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku” opiera sie na zasadzie wspotodpowiedzialnosci
za rozwdj miasta i bedzie prowadzona z udziatem mieszkancow oraz partnerdw spotecznych
i gospodarczych. Model partycypacji przyjety dla Gdyni zaktada systematyczne angazowanie mieszkancow
i interesariuszy adekwatnie do etapu realizacji Strategii oraz charakteru podejmowanych dziatan,
co umozliwi wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnej nie tylko do identyfikacji potrzeb, lecz takze
do wspdttworzenia rozwigzan oraz oceny efektow polityk miejskich. Partycypacja spoteczna nie dotyczy
jedynie doraznego etapu przygotowania Strategii, lecz jest procesem ciggtym, towarzyszacym jej
wdrazaniu, monitorowaniu, ewaluacji oraz aktualizacji. Mechanizmy partycypacji spotecznej w procesie
wdrazania Strategii powinny obejmowac w szczegdélnosci:

- konsultacje spoteczne dotyczace istotnych dokumentéw wykonawczych;
- wspotprace z Radami Dzielnic;

- dialog z przedsiebiorcami, uczelniami i organizacjami pozarzagdowymi;

- badania opinii mieszkancéw;

- otwarte spotkania i warsztaty;

- wykorzystanie platform cyfrowych do zgtaszania opinii i pomystéw;

- publikacje raportéw z realizacji Strategii.

W systemie realizacji Strategii, na etapie opracowywania dokumentdéw wykonawczych, partycypacja
spoteczna bedzie stuzy¢ doprecyzowaniu kierunkéw dziatan oraz identyfikacji priorytetéw realizacyjnych.
W Gdyni istotnym dziataniem w tym zakresie bedzie wykorzystanie istniejgcych mechanizméw dialogu,
w szczegolnosci konsultacji spotecznych, warsztatow prowadzonych przez Laboratorium Innowac;i
Spotecznych, konsultacji z Radami Dzielnic oraz platform cyfrowych umozliwiajgcych zgtaszanie propozycji
dziatan.
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Na etapie wdrazania Strategii partycypacja spoteczna bedzie koncentrowac sie w gtéwnej mierze
na wspoétpracy pomiedzy miastem a partnerami odpowiedzialnymi za realizacje przedsiewzieé, wigczajac
w to zardwno poszczegdlne wydziaty Urzedu Miasta, jednostki organizacyjne i spotki miejskie, jak i sektor
NGO, przedsiebiorcéw, przedstawicieli sektora akademickiego i mieszkancow. W przypadku przedsiewzieé
dotyczacych okreslonych dzielnic lub grup spotecznych rekomenduje sie prowadzenie dialogu
z wykorzystaniem Rad Dzielnic oraz lokalnych organizacji spotecznych. Dziatania inwestycyjne
i przestrzenne powinny by¢ poprzedzane konsultacjami dotyczacymi rozwigzan funkcjonalnych oraz
sposobéw zagospodarowania przestrzeni.

W procesie monitoringu realizacji Strategii partycypacja spoteczna powinna mie¢ charakter ewaluacyjny
i informacyjny, za$ wtadze miasta by¢ zobowigzane do udostepniania cyklicznych informacji, na przyktad
w formie raportéw z monitoringu, dotyczgcych poziomu realizacji celéw Strategii na podstawie osigganych
wskaznikéw, oraz etapu realizowanych przedsiewziec.

Niezaleznie od etapu realizacji Strategii, Miasto Gdynia bedzie wykorzystywac istniejgce narzedzia dialogu
spotecznego jako element systemu wdrazania Strategii, w tym szczegdlnie Laboratorium Innowac;ji
Spotecznych, Rady Dzielnic, Budzet Obywatelski, organy doradcze przy Prezydencie Miasta Gdyni i inne
partnerstwa reprezentujgce lokalng spotecznosc.

Mechanizmy partycypacji spotecznej sg integralnym elementem systemu zarzadzania ,Strategia Rozwoju
Miasta Gdyni do 2035 roku”. Informacje pozyskane od mieszkancow i partneréow bedg wykorzystywane
w catym okresie obowigzywania Strategii. W ten sposéb partycypacja nie ogranicza sie do konsultowania
dokumentéw, lecz staje sie statym elementem zarzgdzania rozwojem miasta.
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