Budzet
B Obywatelski
Gdynia 2025

Ewaluacja

Budzetu
Obywatelskiego

2025

RAPORT

pracowanie: Anna Dzieczewska


mailto:bo@gdynia.pl

SPIS TRESCI

1. EWALUACJA — CELE, METODOLOGIA
2. INFORMACIE O EDYCJI BO2025
3. PRZEBIEG PROCESU

a. SKEADANIE WNIOSKOW

b. WERYFIKACJA PROJEKTOW

c. GtOSOWANIE
OCENA PROCESU
ZMIANY REGULAMINU BO
DODATKOWE INFORMACIE
WNIOSKI

N o un ok

()

Budzet
Obywatelski
Gdynia 2025



Budzet
B Obywatelski
Gdynia 2025

EWALUACJA - CELE, METODOLOGIA

Cele

Gtownym celem badania byta ewaluacja jedenastej edycji Budzetu Obywatelskiego (B02025),
w szczegdlnosci:
* jak przebiegta tegoroczna edycja i jak wypadta na tle lat poprzednich
* jak postrzega sie Budzet Obywatelski w szerszym kontekscie zycia samorzgdowego
miasta
* czyijakie zmiany w BO widzieliby w kolejnych edycjach jego uczestnicy

Zrédta danych w ewaluacji BO2025

Pierwsza czesc¢ raportu, zawierajgca informacje na temat BO2025, oparta zostata o dane zastane.
Natomiast w opisie przebiegu procesu i ocenie procesu wykorzystane zostaty dane
z przeprowadzonych badan ankietowych.

1. Dane zastane

dane z systemu do * dotyczace autoréw, wnioskow, kart weryfikacji,
obstugi budzetu zaangazowania jednostek weryfikujgcych oraz kart
obywatelskiego gtosowania i wynikéw gtosowania

dane wynikajace z * uchwata w sprawie ustalenia wysokosci budzetu
podstawy prawnej BO obywatelskiego na zadania wybierane w 2025 roku

* zarzadzenie prezydenta w sprawie przeprowadzenia
konsultacji spotecznych z mieszkanncami Gdyni
dotyczacych Budzetu Obywatelskiego

* zarzadzenia prezydenta w sprawie zatwierdzenia listy
projektow skierowanych do realizacji w ramach Budzetu
Obywatelskiego 2025

raporty * raporty ewaluacyjne wczesniejszych edycji Budzetu
Obywatelskiego w Gdyni
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Zrodta danych w ewaluacji BO2025

2. Dane pierwotne

Ankieta ewaluacyjna dla
autorow(-ek)

Ankieta ewaluacyjna dla
urzednikéw(-czek)

Ankieta ewaluacyjna dla
mieszkancow(-nek)

grupa docelowa: autorzy i autorki projektow ztozonych
do BO2025

termin zbierania danych: 8.08-8.09.2025

forma: kwestionariusz online (link wystany do grupy
docelowej)

liczba pytan w kwestionariuszu: 32

liczba uzyskanych odpowiedzi: 20

grupa docelowa: weryfikatorzy i weryfikatorki projektow
w B0O2025

termin zbierania danych: 8.08-8.09.2025

forma: kwestionariusz online (link wystany do grupy
docelowej

liczba pytan w kwestionariuszu: 23

liczba uzyskanych odpowiedzi: 28

grupa docelowa: mieszkancy i mieszkanki Gdyni
termin zbierania danych: 1-30.09.2025

forma: kwestionariusz online ogélnodostepny
liczba pytan w kwestionariuszu: 23

liczba uzyskanych odpowiedzi: 531

Wszystkie ankiety wypetniane byty na zasadzie dobrowolnosci. Autorzy i urzednicy weryfikujgcy
projekty Informacje na temat mozliwosci wypetnienia ankiety otrzymali drogg mailowa. Link

do ankiety dla mieszkancéw i mieszkanek byt natomiast zamieszczony na koricu formularza

do gtosowania oraz udostepniany w artykutach na gdynskich portalach informacyjnych i w mediach

spotecznosciowych.
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INFORMACJE O EDYCJI BO2025

Edycja Budzetu Obywatelskiego 2025 w Gdyni trwata od 27 stycznia do 19 wrzesnia 2025. t3czna
pula srodkéw przeznaczonych na te edycje wyniosta 12 637 621 zt.

Harmonogram B0O2025

Harmonogram B0O2025 przedstawiat sie nastepujaco:

27.01.2025 godz. 12:00 —

25.02.2025 godz. 11:59 sktadanie projektéw dzielnicowych i miejskich

26.02-26.06.2025  weryfikacja i uzupetnienia w projektach

19.03-1.07.2025 odwotania od negatywnej oceny

1.09.2025 godz. 12:00 —

16.09.2025 godz, 11:59  Bl0sowanie na projekty

18.09.2025 ogtoszenie wynikdow gtosowania

Projekty w BO2025

W B02025 ztozono 311 projektéw dzielnicowych (w tym 138 projektéw duzych i 173 projekty
mate) oraz 11 projektéw miejskich (w tym 8 w ramach Jubileuszowego Budzetu Obywatelskiego
i 3 w ramach Klimatycznego Budzetu Obywatelskiego).

Pod gtosowanie poddane zostaty 232 projekty dzielnicowe i 9 projektéw miejskich. Wybranych

w gtosowaniu zostato 77 projektow dzielnicowych i 8 projektow miejskich. Dodatkowo do realizacji
zostaty wskazane réwniez tzw. projekty ,+1” (jeden duzy i dwa mate) w dzielnicach, gdzie
osiggnieto najwyzszg frekwencje, oraz osiem projektéw ,pierwszych pod kreskg”
dofinansowanych przez rady dzielnic i darczyrncow.
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Projekty dzielnicowe
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Liczba projektéw dzielnicowych ztozonych w edycji 2025 byta nieco nizsza niz rok wczesniej

(o 16 projektdw mniej), podobnie jak liczba projektdw poddanych pod gtosowanie (22 mniej).
Odsetek projektow dzielnicowych dopuszczonych w procesie weryfikacji do gtosowania byt réwniez
nizszy do odnotowanego w latach wczesniejszych (75% w stosunku do 79% w roku 2024 i 82%

w roku 2023).

B0O2019 (n=341) 76% 3% %

B0O2020 (n=343) 78% B%) 17% \

B02021 (n=364) 79% i 12%

B02022 (n=315) 77% 4% 16%

B0O2023 (n=343) 82% L  13%
B02024 (n=327%) 79% k4% 16%

B02025 (n=311) 75% 29 16%

H Dopuszczone do glosowania ® Odrzucone - formalnie
Wycofane W Odrzucone - merytorycznie

Zdyskwalifikowane przez Prezydenta - naruszenie regulaminu

a
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Projekty miejskie
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19 ztozonych
projektow (9
ogolnych,

10 w ramach KBO)

15 dopracowanych
1 zakwalifikowany
jako dzielnicowy

10 poddanych pod
gtosowanie

(6 ogdlnych, 4 KBO)

2 zwycieskie

8 ztozonych
projektow w
ramach KBO

v

6 dopracowanych

l

4 KBO poddane pod
gtosowanie

|

2 zwycieskie

9 ztozonych
projektow w
ramach KBO

v

8 dopracowanych

l

6 KBO poddanych
pod gtosowanie

)

2 zwycieskie

39 ztozonych
projektow (29 w
ramach JBO,
10 w ramach KBO)

25 dopracowanych

l

22 poddanych pod
gtosowanie
(17 JBO, 5 KBO)

12 zwycieskich
(10 JBO, 2 KBO)

11 ztozonych
projektow (8 w
ramach JBO,

3 w ramach KBO)

11 dopracowanych

l

9 poddanych pod
gtosowanie
(7 JBO, 2 KBO)

8 zwycieskich
(7 JBO, 1 KBO)

W edycji 2025 projekty miejskie po raz drugi zgtaszane byty w dwdéch obszarach tematycznych.

Piaty rok z rzedu obowigzywat Klimatyczny Budzet Obywatelski (KBO). Natomiast po raz drugi
pojawit sie zakres tematyczny zwigzany z obchodami 100. rocznicy nadania Gdyni praw miejskich,
czyli Jubileuszowy Budzet Obywatelski (JBO). W ramach KBO ztozone byty 3, a poddane pod
glosowanie 2 projekty. Natomiast w zakresie JBO byto 9 wnioskdw, z czego 7 pojawiato sie na liscie

do gtosowania.
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Tematyka projektow dzielnicowych w BO2025

Tematyka projektéw dzielnicowych zostata podzielona na 7 gtdwnych obszaréw. Ze wzgledu na
swoj zakres kazdy projekt byt przyporzadkowany do co najmniej jednego z tych obszaréw (w
przypadku niektérych byty to dwa obszary).

Projekty ztozone Projekty wybrane*
dukaci 13% dukaci 15%
edukacja edukacja
- 13% - 11%
BO2024 BO2024
komunikacja i 19% (n=327) komunikacja i 12% (n=81)
organizacja ruchu - 17% organizacja ruchu - 13%
10% (n=311) 22% (n=80
kultura kultura n=80)
przestrzen 9% przestrzen 10%
publiczna - 9% publiczna I 1%
. . 43% . . 44%
zdrowie i polityka 4% zdrowie i polityka 3%
spotfeczna I 39 spoteczna I 1%
zielen i ochrona 7% zielen i ochrona 8%

19%

Srodowiska - 11% srodowiska

Najwiecej ztozonych projektow, podobnie jak we wczesniejszej edycji, dotyczyto dziatan z zakresu
sportu i rekreacji (41%). Zgtaszane w tym obszarze projekty obejmowaty m.in. organizacje réznego
typu zajec sportowych (m.in. gimnastyki, jogi, pilatesu czy zaje¢ tanecznych kierowanych do réznych
grup wiekowych) i gier terenowych, a takze budowe i modernizacje obiektéw sportowych (boisk,
stref ¢wiczen), placoéw zabaw, wybiegéw dla pséw i przestrzeni rekreacyjnych.

Kolejna grupe stanowity zadania z obszaru komunikacji i organizacji ruchu (17% wszystkich
zgtoszonych projektow). To przede wszystkim projekty dotyczgce budowy lub remontu drég
rowerowych i chodnikéw, dziatan zwiekszajgcych bezpieczenstwo pieszych (przejscia, oswietlenia),
a takze remontéw nawierzchni jezdni.

W projektach z obszaru edukacji (13%) zgtaszane byty warsztaty edukacyjno-rozwojowe dla réznych
grup oraz zakupy ksiegozbioréw do bibliotek. Kultura (12%) to przede wszystkim kina i teatry
plenerowe, zajecia kulturalne oraz festyny, pikniki i koncerty.

*obejmuje projekty wybrane w gtosowaniu oraz projekty +1
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Tematyka projektow dzielnicowych w BO2025

Projekty z zakresu zieleni i ochrony srodowiska (11%) to gtéwnie nasadzenia zieleni, parki
kieszonkowe, rewitalizacje terendw zielonych, a takze dziatania z zakresu ochrony zwierzat
(sterylizacja). Projekty dotyczace przestrzeni miejskiej (9%) obejmowaty monitoring, iluminacje
Swigteczne, urzadzanie i rewitalizacje terendw rekreacyjnych, kosze na psie odchody, stojaki
rowerowe, a takze instalacje przestrzenne, murale czy edukacyjne tablice informacyjne.

Najmniej projektdw zgtoszono w obszarze zdrowia i polityki spotecznej (3%). Dotyczyty one takich
tematoéw jak edukacja prozdrowotna czy instalacja defibrylatoréw AED.

W pordwnaniu do edycji 2024 wsrdd wybranych do realizacji projektéw procentowo wyraznie
wiecej byto propozycji z zakresu zieleni i ochrony sSrodowiska (19% wszystkich wybranych
projektéw w roku 2025 w stosunku do 8% w roku 2024). Natomiast zdecydowanie mniej projektéw
wybrano z obszaru przestrzeni publicznej (tylko 1% w roku 2025 w stosunku do 10% w 2024).
Podobnie jak rok wczesniej najwiekszy udziat miaty projekty z zakresu sportu i rekreacji.

Ewaluacja Budzetu Obywatelskiego 2025 - raport 9
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Liczba WNIOSKODAWCOW projektow dzielnicowych

= Nowi wnioskodawcy

B Whnioskodawcy z poprzednich edycji

195 150
159 149 156

. l 130 131
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Liczba wnioskodawcow i wnioskodawczyn projektéw dzielnicowych w BO2025 byfa wyzsza niz
w trzech poprzednich edycjach. Ponownie wzrosta tez liczba nowych wnioskodawcéw. Jest to

trwajace juz drugi rok pozytywne odwrécenie trendu zmniejszania sie zaréwno liczby ogdlnej

projektodawcow, jak i szczegdlnie nowych. Liczba sktadajacych wnioski, dla ktérych byta to juz
kolejna edycja BO, byta nieznacznie nizsza niz rok wczesniej.

M Liczba projektow

2,62 2,44
17 1,91 2,29 242 ’ 2,09 :
/75 ! przypadajgych na
. . . . e

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Po raz kolejny obnizyt sie wskaznik liczby projektéw przypadajacych na jednego wnioskodawce
(najwyzszy byt notowany w roku 2023). Prawdopodobnie jest to zwigzane z pojawieniem sie
wiekszej niz rok temu liczby nowych projektodawcéw, ktérzy czesto sktadali jeden lub maksymalnie
dwa projekty (co przetozyto sie na ogdlng srednig). Warto przy tym zauwazy¢, ze wnioskodawcy,
ktdrzy brali udziat réwniez we wczesniejszych edycjach, sktadali srednio ponad dwa razy wiecej
projektéw niz nowi autorzy. Jednak takze wéréd nowych wnioskodawcow byty osoby, ktére
zdecydowaty sie na ztozenie wiekszej liczby projektow (cztery, pieé, a nawet sze$¢).

Ewaluacja Budzetu Obywatelskiego 2025 - raport 10
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Frekwencja w gtosowaniu BO2025

19,90%
18,60%

17,1%
15,60%
13,04% 1351% 15 gy
H2a% 10,07%
I I I i I 0

BO2014 BO2015 BO2016 BO2017 BO2018 BO2019 BO0O2020 BO2021 BO2022 BO2023 BO2024 BO2025

Frekwencja w edycji BO2025 wyniosta nieznacznie ponizej 8,5% (w gtosowaniu wzieto udziat
18 361 mieszkancéw i mieszkanek Gdyni). Jest to najnizsza frekwencja w historii gdynskiego
Budzetu Obywatelskiego i po raz pierwszy nie przekroczyta ona 9%.

13,95%
12,96%

8,69% .
7,50%  o12% 7,56%

4,77% 4,63%

2,75%

0-12 LAT 13-19 LAT 20-29 LAT 30-39 LAT 40-49 LAT 50-59 LAT 60-69 LAT 70-79 LAT 80 LAT | WIECE)

Analizujgc frekwencje w poszczegdlnych grupach wiekowych wida¢ wskazniki znacznie powyzej
tegorocznej sredniej w dwoch grupach: oséb w wieku 30-39 lat oraz 40-49 lat (odpowiednio 14%
i 13%). S to zatem najbardziej aktywne i zaangazowane w BO grupy mieszkaricow. Natomiast
najnizsza frekwencja notowana jest w grupach senioralnych — dla oséb w wieku 60+ wyniosta ona
zaledwie 4,3% — co wskazuje te grupe jako wymagajaca silniejszego wtgczenia w proces. Ponizej
Sredniej frekwencji s tez mtodzi ludzie, szczegdlnie grupa wiekowa 13-19 lat (7,6%), co réwniez
predestynuje jg do wzmozonych dziatan informacyjnych, ale tez edukacyjnych na temat procesu.

Ewaluacja Budzetu Obywatelskiego 2025 - raport 11
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Frekwencja w gtosowaniu BO2025

Frekwencja w poszczegdlnych dzielnicach*
(uszeregowana od najwyzszej do najnizszej)

Wielki Kack 23,76% Pogrze | Obluse

Babie Doty 19,71% Cisowa i
Oksywie

Maty Kack 18,27% Chylonia

Pustki Cisowskie - Demptowo 15,15%

Chwarzno - Wiczlino 14,83% Leszczynki

Witomino 8,55% Srédmiescie

Redtowo 7,72% Grabowek

Srédmiescie 7,63% ] T e
Cisowa 7,21% o ze
Dabrowa 7,02% Witomino $w. Maksymiliana
Dziatki Lesne 6,53% Redlowo
Chylonia 6,52%

Kamienna Gdra 5,74%

Obtuze 5,34%

Oksywie 4,83% paprone oreme
Wzgbrze Sw. Maksymiliana 4,81%

Grabdwek 4,45%

Pogorze 4,30%

Karwiny 4,30% o
Leszczynki 3,65% B powyzej 20%
Ortowo 3,51% Bl 10%-20%

5%-10%

ponizej 5%

W edycji BO2025 dzielnicg z najwyzszg frekwencjg byt Wielki Kack (23,76%). Na podium znalazty sie
réwniez Babie Doty (19,71%) oraz Maty Kack (18,27%). Tym samym Wielki Kack utrzymat pozycje
lidera. Byta to tez jedyna dzielnica, w ktérej frekwencja przekroczyta 20%.

W stosunku do zesztego roku obserwowana jest wieksza liczba dzielnic, w ktérych frekwencja
wyniosta ponizej 5% - 7 dzielnic w roku 2025 w stosunku do 2 dzielnic w 2024.

W dzielnicach, ktdre znalazty sie na podium, w ramach nagrody za najlepszg frekwencje (premia +1)
zostang zrealizowane dodatkowe projekty dzielnicowe finansowane ze srodkéw spoza puli Budzetu
Obywatelskiego — duzy na Wielkim Kacku i mate w pozostatych dwdch dzielnicach.

*frekwencja liczona jest jako stosunek gtosow ztozonych w danej dzielnicy do liczby zameldowanych w
niej 0sob
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Frekwencja w gtosowaniu BO2025

Zmiany frekwencji w poszczegolnych
dzielnicach w stosunku do BO2024

Pustki Cisowskie-Demptowo 3,97%
Dziatki Lesne 3,62%
Witomino 2,73%
Redtowo 2,29%
Cisowa 1,54%
Srédmiescie 1,18%
Maty Kack 1,15%

Wzgdrze sw. Maksymiliana 0,63%

Chylonia 0,63%

frekwencji

- wzrost
[

spadek
frekwencji

Kolejnos¢ dzielnic w rankingu pod wzgledem frekwencji potrafi ulega¢ znaczgcym zmianom

w kolejnych latach. Poréwnujac tylko dane pomiedzy obecng a poprzednig edycjg widac¢,

ze w niektérych dzielnicach frekwencja wzrasta lub spada nawet o kilka punktéw procentowych.
Wptyw na to moga miec rézne czynniki, jak np. liczba zgtoszonych projektéw, ich atrakcyjnosé,
trafianie w potrzeby mieszkaricéw danej dzielnicy czy tez zaangazowanie autoréw lub innych grup
spotecznych w promocje.

Obserwacje z ostatnich lat wskazuja, ze na pewno wyzszej frekwencji nie sprzyja zbyt mata liczba
duzych projektéw poddawanych pod gtosowanie (jeden lub dwa projekty) oraz brak réznorodnosci.
W obecnej edycji w trzech dzielnicach mieszkarcy mieli do wyboru tylko po jednym projekcie
duzym, w kolejnych pieciu — po dwa projekty.
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Struktura gtosujacych w BO2025

Wedtug pfci
= KOBIETY ® MEZCZYZNI
Wedtug grup wiekowych
B0O2025 16% 25% 7% X4
M 0-17 lat W 18-29 lat m30-39 lat W 40-49 lat W 50-59 lat M 60-69 lat W 70-79 lat 80 lati wiecej

Analizie poddana byta rowniez struktura gtosujgcych. W gtosowaniu, podobnie jak we wczesniejszych
edycjach, czesciej braty udziat kobiety niz mezczyzni —ich udziat wynidst 59%. Natomiast dominujaca
grupe wiekowg stanowity osoby majgce od 35 do 44 lat — to czesciej niz co czwarta osoba biorgca
udziat w tegorocznej edycji BO. Rozktad wiekowy byt bardzo zblizony do osiggnietego w trzech
ostatnich edycjach BO.

Ewaluacja Budzetu Obywatelskiego 2025 - raport 14
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Podsumowanie finansowe B02025
Wysokos¢ srodkow

2014 XelleXelelsf: 3 000 000 zt
2015 4597 797 zt .
B Kwota wyliczona
2016 5203 544 2t Kwota pozostata z poprzedniej edycji
2017 5310198 zt Kwota taczna
2018 5898 400 zt
2019 10 178 864 zt
2020 10 608 600 zt
2021 11 148 564 zt
2022 11054 272 zt
2023 11 734 360 zt
2024 12 837 607 zt
2025 12637 621 zt

Na obecng edycje BO przekazana zostata kwota podstawowa wysokosci 10 612 530 zt, stanowigca
0,5% wydatkéw miasta Gdyni zawartych w sprawozdaniu z wykonania budzetu za rok 2023. Srodki
pozostate z edycji 2024 to kwota 2 025 091 zt. tacznie pula BO2025 wynosita 12 637 621 zt i byta
ona nieznacznie nizsza niz rok wczesniej (gdzie kwota podstawowa liczona byta jako 0,5518989%
wydatkéw miasta Gdyni).

Sredni koszt projektow dzielnicowych w BO2025

. . _ projekty wybrane w
projekty ztozone (n=311) etosowaniu (n=77)
Projekty duze 280696 zt  Projekty duze 286 004 zt  Projekty duze 345 898 zt

Projekty mate 15825zt Projekty mate 15797zt  Projekty mate 16 430 zt

Sredni koszt projektu duzego w edycji 2025 w przypadku projektéw ztozonych wynosit ponad
280 tys. zt i byt wyzszy o ponad 11 tys. zt od sredniej z roku 2024. Dla projektéw wybranych
w gtosowaniu sredni koszt wynosit ponad 345 tys. zt i przewyzszat zesztoroczny o ponad 52 tys. zt.

W przypadku projektéw matych maksymalna kwota przeznaczona na projekt wynosita, podobnie
jak we wczesniejszych latach, 20 000 zt. W tej grupie projektédw ponad potowe ztozonych stanowity
projekty za kwote co najmniej 15 tys. zt (55%). Wsrdd projektéw wybranych w gtosowaniu wskaznik
ten wzrést do 64%, a projekty kosztujgce 20 tys. zt stanowity 40% wszystkich projektdw matych.
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Wykorzystanie srodkéw po gtosowaniu

Srodki na
B0O2025
Babie Doty 253 144 7t
Chwarzno-Wiczlino 1070720 zt
Chylonia 698 270 zt
Cisowa 773 685 zt
Dabrowa 535 168 zt
Dziatki Lesne 519 164 zt
Grabdéwek 324 843 zt
Kamienna Géra 213 059 zt
Karwiny 312 380 zt
Leszczynki 306 862 7zt
Maty Kack 571 030 zt
Obtuze 541 166 zt
Oksywie 494 840 zt
Ortowo 425792 zt
Pogérze 930 560 zt
Pustki Cisowskie-Demptowo 308 311 zt
Redtowo 336 021 zt
Srédmiescie 504 082 zt
Wielki Kack 537 105 zt
Witomino 497 775 7t
Wzgdrze sw. Maksymiliana 483 645 7t
SUMA projektéw dzielnicowych 10637 621 zt
Projekty miejskie JBO 1 000 000 zt
Projekty miejskie KBO 1 000 000 zt
SUMA projektéw miejskich 2 000 000 zt

Wykorzystane

srodkiz BO
(stan na 18.09.2025)

249 050 zt
872 500 zt
694 143 zt
394 500 zt
525 600 zt
496 160 zt
120550 zt
205 940 zt
311170zt

70000 zt
202 500 zt
505 424 zt
336 030 zt
417 900 zt
699 230 zt
305 480 zt
176 320 zt
480968 zt
523395 7t
446 200 zt
480320zt

8513380zt

556 030 zt
998 670 zt

1554 700 zt

98%
82%
99%
51%
98%
96%
37%
97%
100%
23%
36%
93%
68%
98%
75%
99%
53%
95%
97%
90%
99%

80%

56%
1000%
78%

Sredni poziom wykorzystania $rodkéw na dzieri ogtoszenia wynikéw (18.09.2025) dla projektéow

dzielnicowych wynidst 80%. W przypadku 12 sposréd 21 dzielnic wykorzystanie srodkéw wyniosto
ponad 95%. Trzy dzielnice miaty poziom wykorzystania ponizej 40% (w tym Leszczynki z najnizszym

poziomem wynoszgcym 23%).

Budzet
Obywatelski
Gdynia 2025

Watro tu podkresli¢, ze poziom wykorzystania srodkéw zalezny jest gtéwnie od wartosci zgtoszonych
projektéw. Tegoroczne sytuacje wykorzystania niewielkiej czesci puli srodkéw dla trzech dzielnic
wynikaty z tego, ze koszty zwycieskich projektédw byty znaczgco nizsze od tych pul, a nastepne

wybrane projekty juz w tej puli sie nie miescity.

W przypadku wybranego projektu miejskiego Klimatycznego Budzetu Obywatelskiego (KBO)
wykorzystat on przyznang pule w niemal 100%. Natomiast wybrane projekty Jubileuszowego Budzetu

Obywatelskiego (JBO) wykorzystaty 56%, co jednak wynikato z faktu, ze pod gtosowanie poddanych
zostato jedynie 7 projektow o maksymalnej wartosci do 100 000 zt (wszystkie te projekty zostaty

wybrane w gtosowaniu).



Wykorzystanie srodkéw wraz z projektami dofinansowanymi

Poziom
Srodki na wykorzystania
BO2025 $rodkéw z BO
(stan na 16.12.2025)
Babie Doty 253 144 7t 98%
Chwarzno-Wiczlino 1070720 zt 81%
Chylonia 698 270 zt 99%
Cisowa 773 685 zt 53%
Dabrowa 535 168 zt 100%
Dziatki Le$ne 519 164 zt 99%
Grabdéwek 324 843 zt 100%
Kamienna Goéra 213 059 zt 97%
Karwiny 312 380 zt 100%
Leszczynki 306 862 7t 100%
Maty Kack 571 030 zt 100%
Obtuze 541 166 zt 96%
Oksywie 494 840 zt 68%
Ortowo 425792 zt 98%
Pogérze 930 560 zt 75%
Pustki Cisowskie-Demptowo 308 311 zt 99%
Redtowo 336021 zt 52%
Srédmiescie 504 082 zt 95%
Wielki Kack 537 105 zt 100%
Witomino 497 775 zt 90%
Wzgdrze sw. Maksymiliana 483 645 7t 99%
SUMA projektéw dzielnicowych 10637 621 zt 88%

*srodki przeznaczone na projekty wybrane w gtosowaniu oraz projekty ,,pierwsze pod kreskq”

dofinansowane przez rady dzielnic lub darczyricow

W przypadku, gdy nastepny w kolejnosci pod wzgledem liczby gtoséw projekt dzielnicowy
(tzw. ,,pierwszy pod kreska”) nie moze by¢ w catosci zrealizowany ze Srodkéw przypadajgcych
na dang dzielnice, istnieje mozliwos¢ dotozenia brakujgcej kwoty przez rady dzielnic lub
darczyncow. W takiej sytuacji projekt, wspotfinansowany ze $Srodkéw BO oraz innych zrédet,

kierowany jest do realizacji razem z innymi wybranymi projektami.

W tym roku az osiem projektéw (duzych i matych ) otrzymato takie dofinansowania. Dotyczyto to
projektéw z dzielnic: Cisowa, Dgbrowa, Dziatki Le$ne, Grabdéwek, Leszczynki, Maty Kack, Obtuze

i Wielki Kack. taczna kwota dofinansowania wyniosta ponad 520 tys. zt.

Przekazanie do realizacji projektdw , pierwszych pod kreskg” zwiekszyto faczng kwote
wykorzystanych srodkéw z BO2025 do prawie 9 400 tys. zt (co stanowito 88%), a az w pieciu

dzielnicach zostaty wykorzystana cata pula z tegorocznej edycji.
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PRZEBIEG PROCESU
SKLADANIE WNIOSKOW

Etap sktadania wnioskdw zostat bardzo dobrze oceniony przez autoréw i autorki projektow,
ktorzy brali udziat w badaniu ewaluacyjnym. W opinii tych oséb byto wystarczajgco duzo czasu
na przygotowanie wniosku, odpowiedni zakres informacji na temat terminéw oraz zasad,

a procedura czytelna i zrozumiata.

N=19
Czy Pana(i) zdaniem w tegorocznej edycji Budzetu Obywatelskiego:

byto wystarczajgco duzo czasu na przygotowanie

. 53% 11%
whiosku

byto wystarczajaco informacji na temat termindéw

. o 58% 11%
sktadania wnioskéw
byto wystarczajgco informacji na temat mozliwosci i
. S 53% 2 16%
zasad sktadania wnioskow

procedura sktadania wnioskéw byta czytelna i

32% 11% 11%

zrozumiata

B Zdecydowanie tak B Raczej tak = Ani tak, ani nie M Raczej nie B Zdecydowanie nie © Trudno powiedzie¢

Wiekszos¢ badanych pozytywnie ocenifa tez system do sktadania wnioskéw w zakresie
przejrzystosci, intuicyjnosci obstugi oraz pod wzgledem dostepnosci dla 0séb z réznymi potrzebami.

N=17
Jak ocenia Pan(i) ponizsze aspekty elektronicznego systemu do sktadania
whnioskéw?

Przejrzystosc (forma wniosku jest klarowna i

|
zrozumiata)
Intuicyjnosc¢ (system jest tatwy w obstudze i wiem, jak p—

sie po nim poruszac) __°-

Dostepnosé (dopasowany do potrzeb, np. wielkosé
ep (dopas ydop p A -

liter, kontrast)

M Zdecydowanie pozytywnie M Raczej pozytywnie Ani pozytywnie, ani negatywnie
M Raczej negatywnie B Zdecydowanie negatywnie Trudno powiedzie¢
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SKEADANIE WNIOSKOW

N=19
Z jakich form wsparcia korzystat(a) Pan(i) na etapie przygotowan do
sktadania wniosku?

informacja na stronie bo.gdynia.pl (poradnik, instrukcje,
cenniki)

indywidualne konsultacje z pracownikami Laboratorium

Innowac;ji Spotecznych _

indywidualne konsultacje z urzednikami z wydziatéw i _

jednostek miejskich

84%
32%

32%
O BO w Przystaniach — spotkania z pracownikami LIS w
przestrzeniach domdw sasiedzkich

Maraton Pisania Projektow — spotkania z udziatem
urzednikow miejskich

Budzet Wieczorowa Porg — spotkania online z
ra—s B -
pracownikami LIS

inne - 11%

Zrédto: archiwum LIS

Na etapie sktadania wnioskdw autorzy i autorki mogli korzystac z réznych form wsparcia. W badane;j
grupie wnioskodawcy najczesciej (84%) siegali po informacje zawarte na stronie bo.gdynia.pl
(poradniki, instrukcje, cenniki). Ponadto okoto 1/3 oséb korzystato z indywidualnych konsultacji

z pracownikami Laboratorium Innowacji Spotecznych oraz z urzednikami. Sg to wskazania bardzo
zblizone do uzyskanych rok wczesnie;j.
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SKEADANIE WNIOSKOW

N=19
Czy oferowane formy wsparcia byty wystarczajaco pomocne w

przygotowaniu wniosku?

11%

B Zdecydowanie tak M Raczej tak 1 Anitak, ani nie ® Raczej nie B Zdecydowanie nie  Trudno powiedzie¢

W opinii wiekszosci autordw i autorek biorgcych udziat w badaniu oferowane formy wsparcia byty
wystarczajgco pomocne (79% odpowiedzi zdecydowanie lub raczej tak). Przy komentarzach do ocen
negatywnych pojawiaty sie opinie o problemach z kontaktem z urzednikami, sprzecznych opiniach
dotyczacych wycen czy tez trudnosciach w znalezieniu informacji na stronie.

Wsrdd pomystéw na usprawnienie procesu sktadania wnioskéw z punktu widzenia autoréw i autorek
pojawiaty sie przede wszystkim propozycje dotyczace uproszczenia i zwiekszenia czytelnosci systemu
do sktadania wnioskéw oraz strony procesu, uproszczenia formularza wniosku, utatwienia
wyszukiwania dziatek (baza dostepnych nieruchomosci) czy dopracowania i urealnienia cennikéw.

Etap sktadnia wnioskdéw oceniany byt rdwniez z punktu widzenia urzednikéw, ktérzy byli
zaangazowani w ten proces poprzez udzielanie autorom informacji merytorycznych przydatnych
do przygotowania wniosku lub wspieranie autorow m.in. w trakcie takich wydarzen jak Maraton
Pisania Projektéw.

N=5 Jak ocenia Pan(i), z perspektywy urzedu, etap zgtaszania projektéw do BO
w nastepujacych obszarach:

mozliwos¢ wsparcia projektodawcow przez
o BT
urzednikéw

formy wsparcia przez urzednikéw (maraton pisania
projektéw, indywidualne udzielanie informacji)
B Zdecydowanie pozytywnie W Raczej pozytywnie Ani pozytywnie, ani negatywnie
M Raczej negatywnie B Zdecydowanie negatywnie Trudno powiedzie¢

W badanej grupie oceny tego etapu byty pozytywne. Urzednicy najlepiej oceniali mozliwosé¢
wsparcia projektodawcdéw oraz stosowane formy takiego wsparcia.
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PRZEBIEG PROCESU
WERYFIKACJA PROJEKTOW

Zaangazowanie jednostek miejskich

W proces weryfikacji projektéw dzielnicowych i miejskich zaangazowanych byto tgcznie

27 jednostek miejskich (wydziatdw UM i innych jednostek), w tym 21 z nich wystepowato w roli
lidera (czyli podejmowato decyzje o wyniku weryfikacji przydzielonych projektow). Liczby te sg
zblizone do wykazanych w poprzedniej edycji.

Jeden projekt dzielnicowy byt Srednio weryfikowany przez 4,3 osoby (dotyczy weryfikacji
merytorycznej oraz weryfikacji lokalizacji w przypadku projektéw inwestycyjnych).

Liczba projektow dzielnicowych i miejskich zweryfikowanych
merytorycznie przez poszczegodlne jednostki

Wydziat Architektoniczno-Budowlany [ 133
Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami i Geodezji [ 124
Wydziat Ogrodnika Miasta I 119
Gdyriskie Centrum Sportu I 103
Zarzad DrégiZieleni I OO
Wydziat Inwestycji N 3 3
Wydziat Dostepnosci G 3/
Miejska Biblioteka Publiczna w Gdyni | IIEIEEGE ? 7
Wydziat Kultury I 20
Biuro Plastyka Miasta [N 17

Laboratorium Innowacji Spotecznych*

o

Gdynskie Centrum Zdrowia
Wydziat Srodowiska

Wydziat Edukacji

Biuro Planowania Przestrzennego

o

Biuro Miejskiego Konserwatora Zabytkéw

\I\IOOLOHH

Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnosci
Gdynskie Centrum Kultury

Wydziat Biuro Prezydenta

Wydziat Budynkow

Zarzad Komunikacji Miejskiej

Muzeum Miasta Gdyni

PEWIK

Agencja Rozwoju Gdyni sp. z 0. 0.

Centrum Aktywnosci Seniora

Zarzad Budynkow i Lokali Komunalnych

sl A 4 L L § |
I—‘I—‘Hl—‘NNwwww

Przedsiebiorstwa Komunikacji Trolejbusowej

*dotyczy weryfikacji merytorycznej w zakresie analizy techniczno-finansowej

Laboratorium Innowacji Spotecznych weryfikowato wszystkie projekty w zakresie formalnym oraz
projekty, ktdre przeszty weryfikacje formalng w zakresie wybranych zasad BO.
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Ocena zadania weryfikacji przez urzednikéw

Jak ogdlnie ocenia Pan(i) zadanie weryfikacji projektow zgtoszonych
przez mieszkancow w BO?

B Zdecydowanie tatwe M Raczejtatwe Ani trudne, ani tatwe

N=27

B Raczej trudne B Zdecydowanie trudne © Trudno powiedzie¢

W grupie urzednikéw i urzedniczek biorgcych udziat w badaniu ponad 40% oséb uznata zadanie
weryfikacji projektow za raczej lub zdecydowanie trudne. Jedynie 15% okreslito je jako raczej tatwe,
a odpowiedzi ,,zdecydowanie tatwe” w ogdle sie nie pojawity. Jest to znaczgca zmiana w stosunku
do poprzedniej edycji, gdzie poziom odpowiedzi pozytywnych (zdecydowanie lub raczej tatwe) byt
wyzszy 0 24%.

Jako problematyczne w procesie weryfikacji wskazywane byty niekompletne lub niedbale
przygotowane wnioski, koniecznos¢ wielokrotnych modyfikacji projektow, wspdtpraca z autorami
(utrudniony kontakt, rozproszony kontakt z autorami miedzy jednostkami, brak akceptac;ji dla
wymaganych zmian ze strony autorow) czy niejednoznacznos¢ zapiséw prawnych dotyczgcych BO.

Prosze ocenié ponizsze aspekty procesu weryfikacji projektéw w Budzecie

N=27 Obywatelskim:
czas przeznaczony na weryfikacje 19% 19% 15%
podziat weryfikacji na etapy (ogdlna, merytoryczna) 19% 22% 11%
system elektroniczny do weryfikacji 22% 11% A%
prowadzenie konsultacji z autorami projektéw miejskich... _ 30% m]
kontakt z przedstawicielami LIS 59% 7% %% 7% |

wspotpraca z innymi jednostkami weryfikujgcymi 30% M]
p——

W Zdecydowanie pozytywnie M Raczej pozytywnie Ani pozytywnie, ani negatywnie

M Raczej negatywnie B Zdecydowanie negatywnie Trudno powiedzie¢

W ocenach poszczegdlnych aspektdéw procesu weryfikacji przewazaty jednak oceny pozytywne.
Najlepiej zostat oceniony kontakt z przedstawicielkami Laboratorium Innowacji Spotecznych (opinie
zdecydowanie i raczej pozytywne stanowity az 81%). Natomiast najwiecej ocen negatywnych
dotyczyto kontaktu z autorami (33% opinii zdecydowanie i raczej negatywnych i brak ocen
zdecydowanie pozytywnych).
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Formy wsparcia urzednikdw w procesie weryfikaciji

Na etapie przygotowan do procesu weryfikacji urzednicy biorgcy w nim udziat otrzymuja rézne
formy wsparcia, ktére majg im pomdc w przygotowaniu do zadania. W szkoleniu online dotyczgcym
systemu do weryfikacji wnioskow uczestniczyto 3/4 badanych, a ponad 80% oséb korzystato

z instrukcji do systemu weryfikacji. Ocena przydatnosci obu from wsparcia byta wysoka —
odpowiednio 70% i 82% odpowiedzi zdecydowanie lub raczej pozytywnych.

N=28 Czy korzystat(a) Pan(i) z nastepujacych form wsparcia dla urzednikéw?

szkolenie dotyczace systemu do weryfikacji wnioskow

,Instrukcja BO2025 — system weryfikacji. Podrecznik —

weryfikacji wnioskow”

H Tak H Nie

Jak ocenia Pan(i) przydatnosc¢:

szkolenie dotyczace systemu do weryfikacji wnioskéw m

»Instrukcja BO2025 — system weryfikacji. Podrecznik

e o 18% 14% 59
weryfikacji wnioskéw ° ° °|
B Zdecydowanie pozytywnie MW Raczej pozytywnie Ani pozytywnie, ani negatywnie

M Raczej negatywnie B Zdecydowanie negatywnie Trudno powiedzie¢

Moéwigc o formach wsparcia, ktdre mogtyby by¢ przydatne dla urzednikdw w kolejnym procesie
weryfikacji, uczestnicy badania wskazywali raczej na rozwigzania dotyczace przebiegi procesu:
ujednolicenie interpretacji zapisow prawnych dotyczgcych BO, wtasciwe przypisywanie projektéow
do jednostek weryfikujgcych, poprawniejszy przebieg weryfikacji formalnej i lokalizacji,
usprawnienie komunikacji miedzy jednostkami weryfikujgcymi czy lepsze przygotowanie
materiatéw dla autoréw, np. cenniki (co powinno przektadac sie na wyzszg jakos¢ sktadnych
whnioskéw). Pojawity sie réwniez opinie dotyczgce wsparcia technicznego, zapewnienia lepszej
organizacji pracy w jednostkach czy tez docenienia finansowego weryfikatoréw.
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Ocena zadania weryfikacji przez autoréw

Zadanie weryfikacji oceniane byto rowniez przez autoréw i autorki sktadanych projektéw z ich
punktu widzenia. Opinie na temat poszczegdlnych aspektéw etapu byty w wiekszosci pozytywne,
cho¢ przy kazdym z nich pojawiaty sie rowniez oceny negatywne. Najlepiej oceniony zostat kontakt
z osobami weryfikujgcymi projekty (69% wskazan zdecydowanie lub raczej pozytywnie) oraz dostep
do informacji o procedurze (odpowiednio 58%). Natomiast najwiecej negatywnych opinii dotyczyto
czasu trwania weryfikacji (tacznie 32% odpowiedzi zdecydowanie lub raczej) oraz czytelnosci
procedury (odpowiednio 31%).

Jak ocenia Pan(i) procedure weryfikacji projektow w nastepujacych

N=19 aspektach?
Dostep do informacji o procedurze 21% 21% 5%
Czytelnos¢ procedury 26% 16% 5%
Przejrzystos¢ zasad dopuszczenia projektu do
. 26% 26% 11%
gtosowania
Czas trwania weryfikacji 16% 16% 21%
W Zdecydowanie pozytywnie W Raczej pozytywnie Ani pozytywnie, ani negatywnie
M Raczej negatywnie B Zdecydowanie negatywnie Trudno powiedzie¢

Autorzy oceniali rowniez aspekty zwigzane z wprowadzaniem zmian we wniosku w czasie
weryfikacji, takie jak przekazywanie przez weryfikatoréw informacji o koniecznosci zmian,

ich zakresie i przeznaczonym na to czasie. Tutaj rowniez przewazaty oceny pozytywne. Najmniej
pozytywnie oceniony zostat czas przeznaczony na wprowadzanie zmian (60% ocen pozytywnych
i 33% ocen negatywnych).

N=15 Jak Pan(i) ocenia:

Przekazywanie przez weryfikatora informacji na

. = . . 13% 7% 7%
temat koniecznosci wprowadzenia zmian
Przekazywanie informacji na temat zakresu
. 20% 7% 7%
wymaganych zmian
Czas przeznaczony na wprowadzenie zmian (termin
27% 7% 13%
korekty)
B Zdecydowanie pozytywnie M Raczej pozytywnie Ani pozytywnie, ani negatywnie
M Raczej negatywnie B Zdecydowanie negatywnie Trudno powiedzie¢
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Trudnosci w procesie weryfikaciji

N=27
Jakie trudnosci napotkat(a) Pan(i) w procesie weryfikacji projektéw? [opinie urzednikow]

merytoryczne (m.in. dotyczace tresci wnioskdw, zakresu zadania, itp.) 67%

formalne (m.in. dotyczace cennika, regulaminu BO, przepisdw, instrukcji,
itp.)
organizacyjne (m.in. dotyczace harmonogramu, czasu przeznaczonego na
weryfikacje, obcigzenia pracg, terminéw publikacji kart z innych...
komunikacyjne (m.in. dotyczace przeptywu informacji pomiedzy
jednostkami, kontaktéw z autorami, itp.)
techniczne (m.in. dotyczace systemu, dostepu do sprzetu,
oprogramowania, itp.)

44%

30%

52%

4%

inne 7%

nie miatem(-am) zadnych trudnosci 7%
N=19
Jakie trudnosci napotkat(a) Pan(i) w procesie weryfikacji projektow? [opinie autorow]

merytoryczne (dotyczace np. przepisdw, regulaminu BO, zakresu
wprowadzania zmian)
organizacyjne (dotyczace np. harmonogramu, czasu przeznaczonego na
wprowadzane zmian)
komunikacyjne (dotyczace np. kontaktéw z urzednikami, przeptywu
informacji)

26%

26%

16%

techniczne (dotyczace np. systemu) 21%

inne 11%

nie miatem(-am) zadnych trudnosci 42%

Dla urzednikéw i urzedniczek proces weryfikacji wigze sie z trudnosciami przede wszystkim

w obszarze merytorycznym (niepetne, nieprecyzyjne czy tez zbyt ztozone/nadmiernie rozbudowane
whioski) oraz komunikacyjnym (problemy w kontakcie i relacjach z autorami, problemy

z koordynacjg miedzy jednostkami), a w dalszej kolejnosci formalnym (problemy z oszacowaniem
kosztow, niejasnosci zwigzane z interpretacjg przepiséw BO) i organizacyjne (duze obcigzenie
praca, brak jasnego harmonogramu, opdznienia w weryfikacji przez inne jednostki, koniecznos¢
ponownych weryfikacji).

Wsréd autoréow i autorek ponad 2/5 nie napotkato zadnych trudnosci w procesie weryfikacji.
Pozostate osoby wskazywaty przede wszystkim trudnosci merytoryczne (rozbiezne interpretacje
i decyzje urzednikdw, niespéjnosé cennika z praktyka weryfikacji) oraz organizacyjne (za krotki
okres na wprowadzanie zmian, niejasnosci zwigzane ze statusem projektu).
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Komunikacja w procesie weryfikacji

W procesie weryfikacji w sytuacjach wymagajacych wyjasnien lub wprowadzania modyfikacji
w sktadanych wnioskach konieczny jest kontakt miedzy urzednikami a autorami projektow.

W ocenie poszczegdlnych aspektow takiego kontaktu przez wnioskodawcdw biorgcych udziat

w badaniu zdecydowanie przewazaty oceny pozytywne (odpowiedzi raczej lub zdecydowanie).
Najlepiej oceniana byta kultura osobista i zyczliwos¢ (tgcznie 84% ocen pozytywnych, w tym 58%
zdecydowanie pozytywnych).

N=19 Jak ocenia Pan(i) kontakt z osobami weryfikujgcymi projekty w

nastepujacych aspektach [opinie autorow]:

Kompetencje, znajomos¢ zagadnien zawartych we
. 11% 5%
whiosku
Spdéjnosé przekazywanych informacji 26% 5%5%5%
Proponowanie alternatywnych rozwigzan 32% 5%B¥Y45%
Chec pomocy i zaangazowanie 11% 5%5%
Kultura osobista i zyczliwos¢ 58% 11% 5%

W Zdecydowanie pozytywnie M Raczej pozytywnie Ani pozytywnie, ani negatywnie

B Raczej negatywnie B Zdecydowanie negatywnie Trudno powiedzie¢

Wczesniej prezentowane odpowiedzi dotyczgce oceny kontaktu z osobami weryfikujgcymi
projekty oraz aspektéw zwigzanych z wprowadzaniem zmian we wniosku, ktére réwniez odnosity
sie do kontaktu z weryfikatorami (przekazywanie informacji), potwierdzajg ogdlnie wysoki poziom
ocen wystawianych w zakresie komunikacji ze strony autorow.
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Dwie najczesciej wskazywane jako preferowane formy kontaktu, zaréwno pomiedzy
weryfikatorami, jak rowniez weryfikatorami a autorami, to mail i telefon. Badani weryfikatorzy
czesciej niz autorzy wskazywali réwniez powiadomienia z systemu, szczegdlnie w kontakcie

z wnioskodawcami (prawie potowa wskazan w poréwnaniu do 5% w grupie autoréw).

Ktora stosowana forma komunikacji jest najbardziej efektywna pomiedzy:
(mozliwe 2 odpowiedzi)

URZEDNICY(-czki)

N=27
B weryfikatorami a autorami

m weryfikatorami z réznych jednostek

powiadomienia z 48%

systemu weryfikacji '33%

. 70%
mailowa
67%
. 6%
telefoniczna °
67%

bezposrednia

AUTORZY(-ki)

N=19
M autorem a weryfikatorami

powiadomienia z
G 5%
systemu weryfikacji

bezposrednia l 11%

Ewaluacja Budzetu Obywatelskiego 2025 - raport 27



Budzet
B Obywatelski
Gdynia 2025

PRZEBIEG PROCESU
GLOSOWANIE
Udziat mieszkancéw w gtosowaniu

W ilu edycjach Budzetu Obywatelskiego (razem z obecng) brat(a)
N=516 Pan(i) udziat?

47%

44%

10%

W jednej edycji W 2-4 edycjach W co najmniej 5
edycjach

Wsrdd ankietowanych mieszkaricow i mieszkanek zdecydowana wiekszos¢ to osoby, ktére biorg
udziat budzecie obywatelskim juz po raz kolejny. Blisko potowa z nich deklarowata, ze jest to ich
co najmniej pigta edycja. Jest wiec widoczna konsekwencja w zakresie uczestnictwa i duze
przywigzanie do procesu.

Na takim samym poziomie jak rok wczesniej jest odsetek nowych uczestnikdw BO, co pokazuje
pewng stato$¢ w angazowaniu kolejnych oséb w proces BO w Gdyni.

Zrédto: gdynia.pl oraz archiwum LIS
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Udziat mieszkancéw w gtosowaniu
N=527 .y . . . ‘o
Z jakiego powodu zdecydowat(a) sie Pan(i) na udziat w gtosowaniu?
Chce mie¢ wptyw na to, na co sa wydawane pienigdze publiczne 55%
Dzieki BO moge wptyna¢ na zmiany w miescie lub najblizszym _ %
otoczeniu 51%

Chce, zeby zadania realizowane przez miasto byty lepiej dopasowane
do potrzeb mieszkaricow

45%

Chciatem(-am) poprze¢ konkretny(-ne) projekt(y)

28%

Lubie angazowac sie w dziatania na rzecz miasta i mojego najblizszego

()
otoczenia 22%

Udziat w gtosowaniu jest obywatelskim obowigzkiem

21%

Zachecita mnie do tego kampania promocyjna

Inne . 3%

Trudno powiedzie¢ I 2%

10%

Uzasadnienia udziatu w gtosowaniu w BO wsrdd biorgcych udziat w badaniu sg bardzo podobnie
jak w poprzedniej edycji. Ponad potowa gtosujgcych zdecydowata sie oddac swdj gtos, zeby miec
mozliwos¢ wptywania na to, na co s wydawane publiczne pienigdze. Zblizony odsetek badanych
wymienia realny wptyw na zmiany w miescie lub najblizszej okolicy. Potwierdza to, ze mozliwos¢
wspotdecydowania o miescie jest waznym motywatorem dla gtosujacych.

BO jest réwniez dobrg formg odpowiedzi na potrzeby mieszkajgcych w Gdyni. Dlatego trzecim

najczesciej podawanym powodem byta cheé lepszego dopasowania dziatan miasta do tego, co jest
istotne dla mieszkancow.

Zrédto: archiwum LIS
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Wybor projektow

N=527

Jak ogélnie ocenia Pan(i) projekty, sposrod ktorych dokonywat(a)
Pan(i) wyboru?

20% 18% %75%
W Wiekszos¢ projektéw byto interesujacych M Zainteresowato mnie tylko kilka projektow
M Nie byto projektéw, ktére mnie zainteresowaty Trudno powiedzie¢
W Inne

Przy ocenie projektédw poddanych pod gtosowanie ponad potowa badanych wskazywata,

ze zainteresowato ich tylko kilka wybranych projektéw. Jedna pigta oceniata wiekszos¢é projektow
jako interesujgce. Ale tez co pigty badany w ogdle nie znajdowat projektow, ktére mogtyby

go zainteresowac. Rozktad gtoséw byt tutaj zblizony do notowanego we wczesniejszych edycjach.

Wsrdéd odpowiedzi ,,inne” (5%) badani zwracali przede wszystkim uwage na maty wybdr projektéw,
brak réznorodnosci w dzielnicach, ukierunkowanie projektéw gtéwnie do wybranych grup
spotecznych (np. seniorzy, dzieci) oraz niskg jakos¢ zgtaszanych projektéw (powtarzalne, mato
innowacyjne). Pojawity sie réwniez opinie, ze srodki publiczne sg wydawane na krétkotrwate
wydarzenia lub niepotrzebne inwestycje.

N=527
Czy podchodzac do gtosowania wiedziat(a) Pan(i), na ktore projekty
chce zagtosowac?

M Tak, miatem(-am) juz wczesniej wybrane projekty
M Czesciowo tak, ale dodatkowo przegladatem(-am) projekty na liscie do gtosowania
M Nie, projekty przeglagdatem(-am) dopiero na liscie do gtosowania

Warto réwniez przyjrzec sie procesowi dotyczgcemu podejmowania decyzji o wyborze projektu.
Podobnie jak w ubiegtym roku, ponad potowa badanych przyznaje, ze projekty, na ktére chce oddac
gtos, przeglada dopiero na liscie w trakcie oddawania swoich gtosow. Tylko co siddmy badany
wiedziat jeszcze przed gtosowaniem, ktére projekty wybiera.
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Wybor projektow

Pytani o powody wyboru konkretnych projektdw mieszkancy najczesciej wskazywali zlokalizowanie
projektéw blisko miejsca zamieszkania — wybierane sg projekty w najblizszej okolicy, przewaznie

w dzielnicy zamieszkania. Kolejne aspekty, ktére sg wazne przy wyborze, dotyczg zgodnosci

z indywidualnymi potrzebami (czy to dotyczgcymi infrastruktury, czy zainteresowan). Mieszkarcy
czesto tez podkreslali znaczenie takich obszarow jako ekologia (projekty dotyczace odbetonowania,
nowych nasadzen) czy bezpieczeristwo (np. monitoring, oswietlenie, infrastruktura zwiekszajgca
bezpieczenstwo).

Istotnos¢ lokalizacji w poblizu miejsca zamieszkania w procesie wyboru projektu podkreslajg
odpowiedzi na pytanie o to, czy glosujacy wybierat projekty w swojej dzielnicy. Podobnie jak rok
wczesniej, az 88% badanych zdecydowato sie na taki wybor.

N=527

Czy gtosujac na projekty dzielnicowe, wybrat(a) Pan(i) projekty w
dzielnicy, w ktérej Pan(i) mieszka?

W Nie W Tak

Osoby, ktore wybieraty projekty z dzielnic innych niz te, w ktérych mieszkaja, uzasadniaty to
brakiem ciekawych projektow w swojej dzielnicy, checig gtosowania na projekty z dzielnic,

z ktorymi rowniez sg zwigzane (np. przez prace, rodzine, szkote dziecka) czy bardziej atrakcyjnymi
projektami w innych dzielnicach. Pojawiaty sie przy tym zarzuty, ze nie ma mozliwosci gtosowania
na projekty w kilku dzielnicach.

| to jest najwieksza wada tego gtosowania: nie mozna wybrac interesujgcych projektow z
kilku dzielnic.”

,Szkoda, ze nie mozna byto zagtosowac na projekty z 2 dzielnic: cérka chodzi do szkoty [w
innej dzielnicy].”
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Udziat w kolejnej edycji

N=531
Czy bedzie Pan(i) chciat(a) wzig¢ udziat w gtosowaniu na projekty
w kolejnej edycji Budzetu Obywatelskiego?

68% 3°c+

M Zdecydowanie tak M Raczejtak = Anitak, ani nie M Raczejnie M Zdecydowanie nie  Trudno powiedzieé

W grupie badanych odsetek oséb deklarujgcych, ze beda braty udziat w gtosowaniu w kolejnej
edycji BO, byt bardzo wysoki — podobnie jak rok wczesniej, az 93% osdb udzielito odpowiedzi
zdecydowanie lub raczej tak. To moze potwierdzac wczesniejszg teze o ogélnym zaangazowaniu w
proces BO.

N=531
Czy jest Pan(i) zainteresowany(-na) ztozeniem wtasnego wniosku
z projektem w kolejnej edycji Budzetu Obywatelskiego?

M Zdecydowanie tak M Raczejtak = Anitak, ani nie M Raczejnie M Zdecydowanie nie  Trudno powiedzieé

Duzo mniejsze jest natomiast zainteresowanie sktadaniem wtasnych projektéw — tutaj jedynie
co pigty badany rozwaza takg mozliwosé w kolejnej edycji BO.

Analizujac dane o gtosowaniu i wyborze projektéw mozna wnioskowa¢, ze zaangazowanie

w proces jest Swiadome, ale dosc¢ czesto krotkotrwate. Badani uczestniczg w kolejnych edycjach
i tez deklaruja udziat w nastepnej, a oddajac gtos czujg sprawczosé, ale jednoczesnie w duzej
czesci nie poswiecajg procesowi wiecej czasu niz wymaga tego kilka kliknie¢ przy gtosowaniu
(choé oczywiscie nie nalezy zapominac o osobach, ktére przygotowuja sie do gtosowania

czy wspieraja proces, dzielgc sie swojg opinig w ankietach ewaluacyjnych).
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OCENA PROCESU

Ogoblna ocena BO

N=530
Jak ogdlnie ocenia Pan(i) tegoroczna edycje Budzetu
Obywatelskiego?

-

W Zdecydowanie pozytywnie M Raczej pozytywnie Ani pozytywnie, ani negatywnie

M Raczej negatywnie M Zdecydowanie negatywnie Trudno powiedzie¢

Ogdlna ocena procesu BO2025 przez mieszkarncédw i mieszkanki byta wysoka — ponad 55%
ankietowanych przyznato ocene zdecydowanie lub raczej pozytywnga, natomiast mniej niz co pigty
badany ocene negatywng (raczej lub zdecydowanie). W stosunku do wczesniejszego roku poziom
ocen pozytywnych spadt o 6%, natomiast ocen negatywnych pozostat niemal bez zmian.

Uczestnicy badania mieli mozliwo$¢ uzasadnienia swojej oceny, przy czym zdecydowanie czesciej
uzasadnienia te pojawiaty sie przy ocenach negatywnych.

V] X

v docenienie idei BO

v' ciekawe/interesujgce projekty

v projekty ukierunkowane na potrzeby
mieszkancéw

v/ pozytywne pordéwnania z poprzednimi
latami

V' przejrzysto$é zasad

mata liczba i staba jako$¢ projektow
powtarzalnosé i brak innowacji
mato/brak projektéw infrastrukturalnych
i strategicznych

krytyka kategorii jubileuszowych

i projektéw ,,miekkich”

problemy z realizacjg/opdznienia

w realizacji

®  brak promocjii informacji

® ® &

Ogdlnie pozytywny odbidr koncepcji budzetu obywatelskiego oraz projekty dobre pod wzgledem
jakosciowym to najczesciej wymieniane uzasadnienia dla pozytywnych ocen procesu BO.

W przypadku opinii negatywnych widoczne jest doktadnie odwrotne spojrzenie — brak projektéw
interesujgcych, wnoszacych trwatg wartosé dla miasta, ich powtarzalnosé w kolejnych edycjach
oraz ogdlnie maty wybor projektéw to gtdwne wymieniane powody dla wybranej oceny. Podobnie
jak w poprzedniej edycji, pojawiaty sie tez opinie powigzane z Jubileuszowym Budzetem
Obywatelskim — watpliwosci budzita sama kategoria tematyczna oraz nietrwatos$¢ zgtaszanych
projektéw (projekty miekkie).

,Dobrze, ze mieszkaricy majq wptyw na co moggq is¢ ich podatki.”

,Bezsensowne projekty i bezsensowne marnowanie pieniedzy publicznych.”

,Zbyt mato zgtoszonych projektow, nie ma z czego wybierac.”

,Brak odpowiedniej kampanii promocyjnej. Nikt z moich znajomych nie gfosowat, bo nie
wiedziat.”
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Ocena poszczegolnych elementow

Jak ocenia Pan(i) poszczegdlne elementy tegorocznej edycji Budzetu
N=530 Obywatelskiego?

informowanie o mozliwosci i zasadach sktadania wnioskéw do BO 22% 9%
termin skfadania wnioskéw (27.01-25.02.2025) 26% m 12% ‘
promocja gtosowania 20% 23% 8% ¥
termin gtosowania (1-16.09.2025) m
zasady gtosowania

sposdb gtosowania (w formie elektronicznej) 71% A% |
system internetowy do obstugi Budzetu Obywatelskiego 9% 5%
B Zdecydowanie pozytywnie M Raczej pozytywnie Ani pozytywnie, ani negatywnie
M Raczej negatywnie B Zdecydowanie negatywnie Trudno powiedzie¢

Podobnie jak rok wczesniej, w ocenie poszczegdlnych elementdw procesu najlepiej oceniany byt
elektroniczny sposdb gtosowania — az 93% badanych przyznato w tym obszarze oceny zdecydowanie
lub raczej pozytywne. To wskazuje na akceptacje takiej formy gtosowania i jej zgodnos¢

z oczekiwaniami mieszkancoéw i mieszkanek. Wysokie oceny otrzymat rowniez system internetowy
do obstugi BO oraz zasady gtosowania — w obu przypadkach gtosédw pozytywnych byto ponad 80%.

Natomiast najwiecej ocen krytycznych pojawito sie przy aspekcie promocji glosowania — co pigty
ankietowany przyznawat tutaj ocene raczej lub zdecydowanie negatywna. Nalezy jednak zauwazyc,

ze jednoczes$nie ponad potowa ankietowanych data oceny pozytywne. Jest to zatem element oceniany
nizej niz pozostate, ale bez przewagi ocen niekorzystnych.

Oceny przyznane w tej edycji sg bardzo zblizone do notowanych w poprzedniej, nie wida¢ znaczacych
zmian w ocenie poszczegdlnych elementéw procesu.
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Ocena poszczegolnych elementow

Najczestszymi powodami ocen negatywnych dla poszczegdlnych elementéw tegorocznej
edycji BO byty:

informowanie o mozliwosci i zasadach sktadania wnioskéw do BO — brak/za mato
informacji, brak informacji w przestrzeni publicznej, brak réznorodnych kanatow
komunikacji (koncentracja na komunikacji online)

termin skfadania wnioskéw (27.01-25.02.2025) — zbyt krétki termin, termin w okresie
zimowym, czesciowo pokrywajacy sie z terminem ferii ziimowych (co jest niesprzyjajgce
dla sktadajgcych wnioski)

promocja gtosowania — brak widocznej promociji, brak informacji w przestrzeni publicznej,
brak réznorodnosci w kanatach komunikacji

termin gtosowania (1-16.09.2025) — zbyt krotki termin gtosowania, nieodpowiedni termin
(poczatek roku szkolnego, studenci jeszcze na wakacjach), co nie sprzyja skupieniu uwagi
na procesie i gtosowaniu

zasady gtosowania — brak mozliwosci gtosowania na projekty z rédznych dzielnic, brak opcji
»gtos przeciw”, niejasne zasady

sposob gtosowania (w formie elektronicznej) i system internetowy do obstugi BO —
problemy techniczne (z zalogowaniem), brak dostepnosci dla oséb starszych (opcji
gtosowania papierowego), obawa o bezpieczenstwo danych, mato czytelny system

,Aby ztozy¢ projekt na poczgtku roku, nalezy przygotowac go w okresie zimowym pod
koniec poprzedniego roku, ktdry czesto koncentruje sie na swietach, wyjazdach i
urlopach — osobiscie zapominam o temacie BO w tym okresie.”

»Nikt o tym nie wie i frekwencja jest Zatosnie mata. Moze jakis komunikat przez
mObywatela albo alert RCP. Ja sama dowiedziatam sie o tym przez przypadek.”

,Stabe nagtosnienie sprawy BO i brak zachecenia mieszkancdéw do uczestnictwa, brak
widocznej promocji. Powinny byc¢ duze banery na budynkach bedgcych siedzibami
placowek UM.”

,Zasada iz nalezy wybrac 3 duze projekty oraz 3 mate projekty w obrebie jednej
dzielnicy budzi wqtpliwosci i jest trudne do zrozumienia. To ze mieszkam w dzielnicy X
nie znaczy, ze nie korzystam z udogodnieri w Srédmiesciu czy Kamiennej Gdrze.
Powinna by¢ mozliwos¢ wyboru w obrebie wszystkich dzielnic. Nie mozna zamykac
mozliwosci.”
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Ocena promocji i komunikacji

Gdzie zetknat sie Pan(i) z informacjami o mozliwosci gtlosowania w

N=529 ramach tegorocznej edycji Budzetu Obywatelskiego?

plakaty / ulotki 28%
Facebook — inne profile || EGTcTcNGNGNEEEEEEEEEEEEEEE
strona internetowa gdynia.p! | EGTGTzTNNIIIIEE >~
rozmowy ze znajomymi / sasiadami / rodzina || NN 17
czasopismo ,Ratusz” || NG -
Facebook — profil Budzetu Obywatelskiego | [EGcGTNGNG 12
strona internetowa bo.gdynia.p! || NN °%
aplikacja gdynia.p! | NN 3%
inne strony internetowe / portale informacyjne || NN 3%
spotkania z osobami, ktére ztozyty projekt - 4%
inne media spotecznosciowe [ 4%
wydarzenia organizowane w Gdyni (np. pikniki, spotkania...- 3%
filmy promocyjne BO . 1%
inne NG 11

trudno powiedzie¢ [l 3%

nigdzie [ 5%

Mieszkancy i mieszkanki wskazujg na rézne zrddta czerpania wiedzy o BO. Najczesciej wymieniane
byty plakaty i ulotki, profile facebookowe (inne niz profil BO), strona internetowa gdynia.pl oraz
rozmowy z bliskimi i znajomymi.

W stosunku do poprzedniego roku znaczgco wzrdst odsetek wskazan dla plakatéw i ulotek (o 13%),
przez co ta forma pozyskiwania informacji znalazta sie na pierwszej pozycji. Pozostate zrédta miaty
podobny wynik procentowy jak rok wczesniej.

Wsrdd innych niz pokazane na wykresie zrédet informacji wymieniane byty: portal informacyjny
trojmiasto.pl, instytucje miejskie (Przystanie, Gdynskie Centrum Filmowe), radio, szkoty (informacje
w Librus) oraz koscioty (ogtoszenia parafialne).

Zrédto: Wydziat Komunikacji Spotecznej i Informacji UM oraz archiwum LIS

Ewaluacja Budzetu Obywatelskiego 2025 - raport 36



Budzet
B Obywatelski
Gdynia 2025

Ocena promocji i komunikacji

Gdzie zetknat sie Pan(i) z informacjami o mozliwosci glosowania w ramach
tegorocznej edycji Budzetu Obywatelskiego?

17%

8

strona internetowa gdynia.pl

39%

strona internetowa bo.gdynia.pl

Ponizej 25 lat (n=42)
W 25-34 |ata (n=86)
W 35-44 lata (N=149)
M 45-54 lata (N=118)
W 55-64 lata (N=67)
o 3% do
o W 65 lat i wiecej (n=56)

inne strony internetowe / portale informacyjne
Facebook — profil Budzetu Obywatelskiego
Facebook —inne profile

inne media spotecznosciowe

aplikacja gdynia.pl

czasopismo ,Ratusz”
54%

rozmowy ze znajomymi / sgsiadami / rodzing
&
3

spotkania z osobami, ktére ztozyty projekt /0%

0,

A 7%
wydarzenia organizowane w Gdyni 00(3

° X

7%
0,
S 36%
%70
43%

2%
filmy promocyjne BO Lll’ ;J
. 2%

plakaty / ulotki

17%

inne 15%

12%

0
5%,
0
Zogo
%
trudno powiedzie¢ m% 5%
(J

Analiza zrodet informacji o gtosowaniu z podziatem na grupy wiekowe pokazuje istotne zréznicowania.
Wsrdd oséb w wieku ponizej 55 lat najczesciej wskazywane byty: Facebook, plakaty i ulotki, strona
internetowa gdynia.pl oraz znajomi i rodzina. Natomiast osoby w wieku 55+, obok plakatéw i ulotek
oraz strony gdynia.pl, zdecydowanie czesciej wybieraty czasopismo ,,Ratusz” (w grupie 65+ to az 54%
wskazan). Ta réznorodnos¢ we wskazywaniu zrédet informacji w zaleznosci od wieku wskazuje na duzg
potrzebe podtrzymywania wielu form zapewniajgcych dostep do informacji o BO.

nigdzie

Ewaluacja Budzetu Obywatelskiego 2025 - raport 37



Budzet
B Obywatelski
Gdynia 2025

Identyfikacja wizualna

Do oceny identyfikacji wizualnej wykorzystane byty plakaty promujgce BO2025 na etapie sktadania
whnioskéw oraz gtosowania.

Budzet Budzet
» Obywatelski » Obywatelski
e ' Gdynia2025 S N T ' . Gdynia 2025

‘*5,,,%
i a{ecydq,/

.29/05» ngJ e —
= p 07»1.1/5’{/ 9. S A

bo.gdynia.pl B bo.gdynia.pl {;‘
Ly e Goypa e ooy

Jak ocenia Pan(i) identyfikacje wizualng Budzetu Obywatelskiego w

Gdyni?

N=530

22%

B Zdecydowanie pozytywnie
Ani pozytywnie, ani negatywnie
B Zdecydowanie negatywnie

MW Raczej pozytywnie
W Raczej negatywnie
Trudno powiedzie¢

Oceny byty w wiekszosci aprobujgce — 66% z nich stanowity odpowiedzi zdecydowanie lub raczej
pozytywnie.

Uczestniczki i uczestnicy badania docenili plakaty (i ogdlnie identyfikacje) za czytelnos$é, przejrzystosé,
prosty uktad i przekazywanie najwazniejszych informacji. Projekty plakatow byty dobrze oceniane
pod wzgledem wizualnym, w opinii tej czesci respondentdw przyciggajg wzrok i majg jasny przekaz.

Natomiast osoby, ktére wystawity oceny negatywne, w swoich uzasadnieniach wskazywaty na niski
poziom kreatywnosci, matg wyrazistosc i czytelnosc¢ plakatéw. Oceniaty je rowniez jako
niewystarczajgco przyciggajgce wzrok lub w ogdle nieobecne w przestrzeni miejskiej. W ich opinii
na plakatach brakowato tez wyjasnien, czym jest BO i jak mozna sie zaangazowacd.

Kolorystyka plakatow budzita mieszane odczucia — odcienie niebieskie z reguty byty dobrze odbierane,
natomiast kolor czerwony negatywnie, jako nakazujacy i niezachecajacy. Pojawity sie réwniez
krytyczne opinie o ,,szkolnej” estetyce (linie w tle).
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Rola Budzetu Obywatelskiego w zyciu samorzagdowym miasta

Autorom i autorkom projektéw oraz urzednikom i urzedniczkom biorgcym udziat w BO2025 zadano
pytanie o role budzetu obywatelskiego w zyciu mieszkancéw, a takze jego wptyw na jakosc¢
funkcjonowania w miescie oraz zaangazowanie i relacje pomiedzy réznymi interesariuszami zycia
spotecznego w Gdyni.

Czy w Pana(-i) ocenie Budzet Obywatelski w obecnej formule pozwala na
realizacje ponizszych celéw? [AUTORZY(-ki), N=20]

Podnoszenie jakosci zycia mieszkaricow 55% 5% 10%
Realizacja przez miasto zadan lepiej dopasowanych do potrzeb
ealizaciap an epiel dop yenaop 55% 5% 15%
mieszkancow
Efektywne wydatkowanie srodkéw z budzetu miasta 40% 10% 15%
Zwiekszenie aktywnosci i zaangazowania mieszkancéw 50% 15% 10%
Tworzenie okazji do wspdtpracy mieszkancdédw i dyskusji na temat
‘ 4 pOTpracy mieszkancow | dyskus) 50% 5% 10%
najblizszego otoczenia
Poprawa relacji na linii ,urzad-mieszkancy” 30% 10% 15%
Lepsze rozumienie p.rzez,mieszkar'\cév.v dzi.aiania samorzadu i 359% 10% 10%
mechanizmow zarzgdzania miastem
W Zdecydowanie tak M Raczej tak Ani tak, aninie W Raczejnie B Zdecydowanie nie Trudno powiedzieé

Czy w Pana(-i) ocenie Budzet Obywatelski w obecnej formule pozwala na
realizacje ponizszych celéw? [URZEDNICY(-czki), N=28]

Podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw 14% 32% m

Realizacja przez miasto zadan lepiej dopasowanych do potrzeb

. L . 14% 14% NP7 11% ]
mieszkancow

Efektywne wydatkowanie srodkéw z budzetu miasta KA 25% 25% 11% ]
Zwiekszenie aktywnosci i zaangazowania mieszkancow 21% 29% 11% %}

T ie okazji d Otpracy mieszkarcow i dyskusji na temat
worzenie okazji owsp p y . YsKus) 21% 21% 7% %’

najblizszego otoczenia

Poprawa relacji na linii ,urzad-mieszkancy” WAZ 29% 25% 11% ]

L umienie przez mieszkancéw dziatania samorzadu i
Epsreror prees . ? 14% 21% 25%

mechanizmdw zarzadzania miastem
M Zdecydowanie tak M Raczej tak Ani tak, aninie M Raczejnie M Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢
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Rola Budzetu Obywatelskiego w zyciu samorzagdowym miasta

Zaréwno w opinii znacznej wiekszosci autorow i autorek, jak i urzednikow i urzedniczek budzet
obywatelski przede wszystkim pozwala na tworzenie okazji do wspotpracy mieszkarnicéw i dyskusji
na temat najblizszego otoczenia oraz zwiekszenie aktywnosci i zaangazowania mieszkancow.

Proces ten umozliwia rowniez realizacje przez miasto zadan lepiej dopasowanych do potrzeb
mieszkancow oraz wspomaga podnoszenie jakosci zycia mieszkaricéw (w obu grupach odsetek
zgadzajacych sie z tg opinig byt wysoki, jednak zdecydowanie wyzszy wsrdd autorow).

Cele, ktére w znacznie mniejszym stopniu wpisujg sie w funkcjonowanie budzetu obywatelskiego,
to poprawa relacji na linii ,,urzad-mieszkanincy” oraz, w opinii urzednikéw, efektywne wydatkowanie
srodkéw z budzetu miasta.

Wyniki te mogg wskazywaé, ze postrzeganie roli budzetu obywatelskiego blizsze jest dziataniom
Zwigzanym z zaangazowaniem i wspétpracg mieszkancéw oraz szukaniem odpowiedzi
na ich potrzeby.

Zrédto: archiwum LIS
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Pomysty mieszkancéw na usprawnienie funkcjonowania

Budzetu Obywatelskiego w kolejnej edycji

Uczestnicy badania dla mieszkaricow i mieszkanek mieli mozliwos$¢ zaprezentowania swoich
pomystéw na usprawnienie BO, tak aby proces lepiej odpowiadat ich potrzebom i byt efektywniej
realizowany w miescie. Sugestie blisko 40% badanych zostaty podzielone na cztery grupy.

4

= PROMOCJA | INFORMACJA

wczesniejsza i intensywniejsza kampania (np. plakaty, banery,
informacje na klatkach schodowych, ulotki do skrzynek pocztowych,
punkty informacji/gtosowania w miejscach o duzym ruchu)

wielokanatowa komunikacja online — Facebook, YouTube, TikTok,

strony miejskie

bezposrednie powiadomienia (np. SMS-y lub mailing o terminach

sktadania wnioskow i gtosowania)

promocja efektéw — pokazywanie zrealizowanych projektéw (takze
z innych miast) jako inspiracji, korzysci dla dzielnic

wydarzenia promocyjne (np. pikniki, akcje podczas festyndw,
prezentacje BO na spotkaniach spétdzielni)

wiaczenie grup wiekowych obecnie mniej zaangazowanych w BO

(np. mtodziez, seniorzy)

— | SKLADANIE WNIOSKOW

prostsza procedura/mniej formalnosci (np. ograniczenie liczby

wymaganych podpisow)

wsparcie merytoryczne dla autoréw — doradztwo, konsultacje,

materiaty dla autoréw

wieksze zaangazowanie rad dzielnic/radnych dzielnicowych
W pomoc przy przygotowaniu wnioskéw

ulepszenie strony BO — czytelniejsze opisy, jasne instrukcje , krok
po kroku”, filmik o przygotowaniu i ztozeniu projektu

ograniczenie projektéw powtarzalnych, sktadanych co rok do wielu

dzielnic

priorytet dla projektow o dtugotrwatym wptywie (infrastruktura,
architektura, zagospodarowanie przestrzeni, zdrowie)

mozliwos¢ sktadania pomystow (a nie gotowych wnioskow)

Ewaluacja Budzetu Obywatelskiego 2025 - raport

,Wieksza promocja na Youtube
i TikTok, jakies szorty, tak zeby
cata polska gadata o tym co

w tej Gdyni wymyslili. Tak, Zzeby
sie zwiralowato”

,Najlepiej na ulicach osoby
promujqgce i np. w urzedzie

w holu powinno sie promowa¢
gtosowanie. Przed szkotami,
przedszkolami rozdawac ulotki,
przed kosciotami dla starszych
0s0b, w parkach promocja.”

Ltatwiejsza procedura
sktadania wnioskow, o ile to
wykonalne. Niedopuszczanie
do BO projektow waqtpliwej
jakosci (tandetnych, co widac
po samym opisie) i tych, ktore
co roku wygrywajq typu festyny
dzielnicowe — nowe nie majq z
nimi szansy.”

,Dac¢ mozliwos¢ zgtaszania
pomystow, a nie gotowych
projektow. Ktos moze miec
duzo fajnych pomystow, ale
nie miec¢ czasu, srodkow

i doswiadczenia, aby
przygotowac gotowy projekt.”
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Pomysty mieszkainicéw na usprawnienie funkcjonowania
Budzetu Obywatelskiego w kolejnej edycji

GLOSOWANIE

* mozliwo$é gtosowania na projekty z réznych dzielnic »Mozliwosc oddania gtosu

w formie tradycyjnej/papierowej.
Dotarcie do wiekszego grona
mieszkaricow, gtdwnie seniordw.
Wieksza promocja.”

e dtuzszy okres gtosowania (3-4 tygodnie) i petne dni glosowania
(start i zakonczenie o pétnocy)

* utatwienia dla seniorow (gtosowanie w formie papierowe;j,

punkty stacjonarne do gtosowania)
,decydowanie cos trzeba zrobic,

zeby projekty byty czytelniejsze.
(...) sama strona do gftosowania
* mozliwos$¢ oddania gtosu ,przeciw” powinna lepiej prezentowaé
* lepsza, bardziej czytelna prezentacja projektéw poddanych projekty.”

pod gtosowanie na stronie BO (mapy, zdjecia, czytelne opisy)

* mozliwosc gtosowania przez aplikacje (np. gdynia.pl)
* bezpieczniejsze logowanie (np. weryfikacja przez bank)

* podglad liczby oddanych gtoséw na biezgco

QD REALIZACJA ZWYCIESKICH PROJEKTOW

,Zdecydowanie nalezy
usprawnic realizacje projektow,
ktora czesto jest przesuwana
na kolejne lata. Podejrzewam,

ze dlatego zgtoszen jest z roku
* widoczne efekty w przestrzeni — montaz tablic informacyjnych na rok coraz mniej.”

przy projektach, promowanie efektéw realizacji

* mozliwie szybkie wdrazanie zwycieskich projektéw, aby
mieszkancy ,poczuli sprawczos¢”

* komunikowanie standéw realizacji — harmonogramy, aktualizacje
postepdw, informacje o przyczynach opdznien

Mieszkancy oczekujg wiekszej transparentnosci, prostszego procesu i realnych efektow.
Najczesciej powtarzajgce sie postulaty dotyczg promocji i terminowej realizacji projektow
—to kluczowe obszary do poprawy. Wiele oséb nie wie o terminach sktadania wnioskéw

i gtosowania, co ogranicza liczbe projektéw i frekwencje. Oczekiwana jest szersza kampania
informacyjna w réznych kanatach, nowoczesne formy promocji oraz bezposrednie docieranie
do mieszkancow.

Natomiast opdznienia w realizacji zniechecajg mieszkancéw i obnizajg wiarygodnosé BO. Dlatego
wazne jest przyspieszenie realizacji, biezgce informowanie o postepach oraz promowanie
zrealizowanych projektéw jako dowodu skutecznosci.

W obszarze sktadania wnioskéw widoczna jest potrzeba edukacji i wsparcia autoréw, a takze
uproszczenia procedury i ograniczenia formalnosci. Natomiast etap gtosowania, oprécz mocnego
wsparcia promocyjnego i lepszego nagtosnienia termindw, wymaga takze usprawnien

w oddawaniu gtoséw - utatwien dla senioréw, lepszej prezentacji projektéw online.
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ZMIANY REGULAMINU BO

Nowa uchwata w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia
Budzetu Obywatelskiego

W trakcie trwania edycji Budzetu Obywatelskiego 2025 prowadzony byto réwnolegle proces zmiany
uchwaty w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia Budzetu Obywatelskiego w Gdyni. To pierwsza
od 2020 roku zmiana wieloletniej uchwaty Rady Miasta regulujacej BO, ktdra zacznie obowigzywad
od kolejnej edycji.

Wprowadzenie nowych przepiséw ma na celu utatwienie realizacji zwycieskich projektéw

i dostosowanie procesu do aktualnych potrzeb mieszkancéw. Brane pod uwage byty m.in. opinie
i uwagi pojawiajace sie w przeprowadzanych co roku ewaluacjach BO. Zmiany w szczegdlnosci
dotyczyty nastepujacych zagadnien:

* ograniczenie sytuacji zwigzanych z problemami na etapie realizacji projektow
dotyczgcymi niemoznosci wykonania zadania we wskazanej lokalizacji oraz kosztéw
rzeczywistych realizacji projektu

* dazenie do zmniejszenia ztozonosci projektéw, co tez moze przetozyc sie na zmniejszenie
stopnia trudnosci weryfikacji projektéw i sprawniejszy jej przebieg oraz zwiekszenie
ich czytelnosci dla gtosujgcych mieszkancow

* dostosowanie zasad ogélnodostepnosci projektow realizowanych na terenach jednostek
miejskich

* zapewnienie mieszkancom mozliwosci zgtaszania projektéw miejskich nieograniczonych
zakresem tematycznym

* umozliwienie mieszkanncom wyboru projektéw matych i duzych w dwéch wybranych
dzielnicach, w ktoérych nie tylko mieszkajg, ale i angazujg swdj czas (np. przez prace,
szkote dziecka, obecnos$¢ najblizszej rodziny)

* rozwianie watpliwosci dotyczgcych mozliwosci promowania projektow podczas
wydarzen organizowanych ze srodkdw rad dzielnic.

Nowa uchwata miata réwniez zapewni¢ uporzgdkowanie formalne i prawne zapisow.

Proces byt prowadzony w trzech etapach:

* kwiecien-maj 2025 — przygotowanie propozycji zmian uchwaty we wspoétpracy
z przedstawicielami wydziatéw UM i jednostek miejskich, Kolegium Prezydenta,
Rady ds. Budzetu Obywatelskiego, radnymi miasta oraz radnymi rad dzielnic

* czerwiec-sierpien 2025 — konsultacje propozycji zmian w uchwale przeprowadzone
wsrod mieszkancow (zbieranie uwag + raport)

* sierpief-wrzesien 2025 — procedowanie projektu zmian uchwaty

Nowa uchwata zostata przyjeta podczas sesji Rady Miasta Gdyni 22 pazdziernika 2025
(dostepna jest pod linkiem:
https://edziennik.gdansk.uw.gov.pl/eli/POL WOJ PM/2025/3717/ogl/pol/pdf)
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DODATKOWE INFORMACJE

Charakterystyka uczestnikow badania dla mieszkancow

Ptec

N=531 1%

m Kobieta

39% Mezczyzna
(o]

m Zadne z
powyzszych

Wyksztatcenie

N=531
3%, 2% m Podstawowe

Gimnazjalne
m Zasadnicze

zawodowe
= Srednie

m Wyzsze

N=531

8%

W jakiej dzielnicy Gdyni Pan(i) mieszka?

N=531 Babie Doty
Chwarzno-Wiczlino
Chylonia

Cisowa

Dabrowa

Dziatki Lesne
Grabowek
Kamienna Géra
Karwiny
Leszczynki
Maty Kack
Obtuze
Oksywie
Ortowo
Pogorze

Pustki Cisowskie-Dempowo
Redtowo
Srédmiescie
Wielki Kack
Witomino

Wzgérze Sw. Maksymiliana
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WNIOSKI

v

Ogdlna liczba projektow zgtoszonych w BO2025 byta nizsza niz w dwéch ostatnich
edycjach (tgcznie ztozono 322 wnioski). Poziom ten byt zblizony do notowanego roku
2022. Zmniejszyta sie zaréwno liczba projektow dzielnicowych, jak rowniez miejskich.
W przypadku tych ostatnich, pomimo dwdch pul tematyczny, tgcznie ztozonych byto
jedynie 11 projektéw (w poréwnaniu do 39 ztozonych rok wczesniej, gdzie réwniez byty
dwie pule tematyczne). Przetozyto sie to réwniez na nizszg liczbe projektéw poddanych
pod gtosowanie (tgcznie 241). Natomiast liczba zwycieskich projektéw byta

na porownywalnym poziomie (tgcznie 85).

Rosnacy jest natomiast trend zwiekszania sie ogdlnej liczby autoréw i autorek
projektéw, na co wptyw w tym roku ma wieksza liczba nowych wnioskodawcow (przy
nieco nizszej 0sob sktadajgcych projekty juz po raz kolejny). Daje to perspektywe rozwoju
procesu zarowno dzieki dotgczaniu nowych uczestnikéw, jak rowniez pojawianiu sie
Swiezych pomystéw, ktére moga skutecznie odpowiadaé na potrzeby mieszkancow.

Frekwencja podczas gtosowania w BO2025 wyniosta nieznacznie ponizej 8,5% i byfa
najnizsza w historii gdynskiego Budzetu Obywatelskiego. Zréznicowany byt odsetek
gtosujgcych dla poszczegdlnych dzielnic — wynosit on od zaledwie 3,5% do prawie 24%.
W stosunku do zesztego roku obserwowana jest tez wieksza liczba dzielnic, w ktérych
frekwencja wyniosta ponizej 5%. Warto przy tym zauwazyé, ze w niektérych dzielnicach
frekwencja wzrasta lub spada w stosunku do poprzedniej edycji o kilka czy nawet
kilkanascie punktéw procentowych. Wptyw na to mogg miec rézne czynniki, jak np. liczba
zgtoszonych projektdw, ich atrakcyjnosé, trafianie w potrzeby mieszkanicow danej
dzielnicy czy tez zaangazowanie autoréw lub innych grup spotecznych w promocje.

Wazne jest tez przyjrzenie sie frekwencji w poszczegdlnych grupach wiekowych.
Najbardziej aktywni i zaangazowani s mieszkancy i mieszkanki w wieku 30-49 lat.
Natomiast frekwencja znaczgco spada w grupach senioralnych (osoby w wieku 60+).
Jest to wyrazny sygnat, ze wymagajg one wiekszej uwagi w dziataniach promocyjnych,
ale moze tez w wiekszym stopniu edukacyjnych i wtgczajacych.

Sredni poziom wykorzystania srodkéw BO2025 (na dzier ogtaszania wynikéw) wynidst
dla projektéw dzielnicowych 80%, a dla miejskich 78%. W ponad potowie dzielnic
wykorzystana zostata niemal cata pula srodkéw (ponad 95%), a jedynie trzy dzielnice
miaty wskaznik ponizej 40%. Warto jednak zauwazy¢, ze wykorzystanie srodkéw zalezne
jest od kosztéw zwycieskich projektéw, a nie od frekwencji czy ilosci sktadanych
whnioskéw. Dodatkowo do realizacji trafito jeszcze osiem projektdw, ktére byty projektami
»pierwszymi pod kreska” i uzyskaty dofinansowanie z rad dzielnic i darczyricow (dzieki
czemu tacznie z BO2025 na realizacje projektdéw przekazane zostanie 87% srodkow).

W ogdlnej ocenie budzetu obywatelskiego 2025 ponad 55% ankietowanych
mieszkancéw i mieszkanek postrzega proces pozytywnie (zdecydowanie lub raczej).

W ich opinii BO jest ogdlnie wartosciowgq ideg, dzieki ktorej powstajg ciekawe projekty
ukierunkowane na potrzeby mieszkarncéw. Czes¢ mieszkancow wyrazita jednak krytyczne
opinie, wskazujgc na konkretne problemy i niedociagniecia, ktérym warto sie przyjrzec.
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Respondenci podkreslali, ze wybor projektéw byt ograniczony, a ich jakos¢ pozostawiata
wiele do zyczenia. Wskazywano na powtarzalnos¢ pomystow w kolejnych edycjach

oraz brak innowacyjnosci. Projekty czesto byty oceniane jako mato ambitne

lub nieprzynoszgce realnej wartosci dla miasta. Cze$¢ mieszkaricéw oczekuje propozycji
o wiekszym znaczeniu dla rozwoju miasta — inwestycji infrastrukturalnych, projektéow
dtugoterminowych, ktdre poprawiajg jakosc zycia w sposdb trwaty. Krytykowano przy
tym dominacje tzw. ,, projektéw miekkich” (wydarzenia, akcje jednorazowe). Kolejnym
powodem ocen negatywnych byt brak widocznej kampanii informacyjnej. Respondenci
zwracali uwage na niedostateczne nagtosnienie procesu w przestrzeni publicznej, brak
réznorodnych kanatéw komunikacji oraz zbyt duze skupienie na komunikacji online,

co ograniczato dostep do informacji dla czesci mieszkancéw. Wskazywano tez na niejasne
zasady gtosowania, brak mozliwosci gtosowania na projekty z réznych dzielnic oraz brak
opcji , gtos przeciw”. Negatywne opinie dotyczyty rowniez etapu realizacji zwycieskich
projektéw — opdznienia w wykonaniu projektéw oraz niewystarczajgcg komunikacje

o postepach, co powoduje, ze gtosujacy nie widzg efektéw swoich decyzji w przestrzeni
miejskiej.

Etap sktadania wnioskéw oceniany byt w ankietach ewaluacyjnych dobrze i nie budzit
istotnych zastrzezen jego uczestnikow i uczestniczek (osob sktadajgcych wniosku

oraz urzednikow). Dobrze oceniany byt jego przebieg, jak rowniez wsparcie udzielane
autorom na tym etapie. Wsréd pomystéw na usprawnienie tego etapu pojawiaty sie
przede wszystkim propozycje dotyczgce uproszczenia sktadania wnioskéw, lepszego
dopracowania materiatéw dla autoréw czy zwiekszenia czytelnosci systemu i strony
procesu.

Weryfikacja projektow jest duzo trudniejszym etapem zaréwno dla autoréw i autorek,
jak i urzednikéw i urzedniczek. Szczegélnie ta ostatnia grupa zwrdcita uwage

na angazujacy charakter tego procesu. W edycji BO2025 uczestniczyto w nim

27 jednostek miejskich, z czego 21 petnito role lidera. Srednio jeden projekt dzielnicowy
analizowato ponad 4 osoby, co pokazuje skale i ztozonosé procedury.

Ponad 40% urzednikdw biorgcych udziat w badaniu uznato weryfikacje za trudng,
gtéwnie z powodu niekompletnych wnioskdw, koniecznosci wielokrotnych modyfikacji
oraz niejednoznacznosci przepisdw prawnych. Wskazywano na brak spéjnosci
interpretacji i problemy z koordynacjg miedzy jednostkami. Najwieksze trudnosci
dotyczyty aspektdow merytorycznych (nieprecyzyjne wnioski, rozbiezne wyceny),
komunikacyjnych (utrudniony kontakt z autorami, brak akceptacji dla zmian)

oraz organizacyjnych (duze obcigzenie pracy, brak jasnego harmonogramu). Nalezy
jednak pamietaé, ze opinie te nie dotyczg wszystkich projektow, a same projekty

sg bardzo réznorodne i w roznym zakresie angazujgce. Natomiast autorzy projektéw
oceniali weryfikacje raczej pozytywnie, szczegdlnie w zakresie komunikacji i dostepu
do informacji, ale krytykowali czas trwania procedury i czytelnos$¢ zasad. Najwiecej
negatywnych opinii dotyczyto krétkiego czasu na wprowadzanie zmian.
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Pomysty na usprawnienie weryfikacji obejmuja: ujednolicenie interpretacji przepisow,
lepsze przypisywanie projektow do jednostek, poprawe komunikacji miedzy
weryfikatorami, dopracowanie cennikéw oraz wsparcie techniczne i organizacyjne

dla urzednikéw.

Gtosowanie to ten etap procesu, ktéry adresowany jest do wszystkich mieszkarncéw

i mieszkanek Gdyni. Wedtug opinii zebranych w badaniu udziat w gtosowaniu w budzecie
obywatelskim daje uczestnikom duze poczucie wspdétdecydowania o miescie. Oddajg
swoj gtos, zeby mied realny wptyw na zmiany w miescie lub najblizszej okolicy, mozliwos¢
wptywania na to, na co sg wydawane publiczne pienigdze oraz zeby zadania realizowane
przez miasto byty lepiej dopasowane do ich potrzeb. Wiekszos$¢ gtosujgcych to osoby
uczestniczgce w BO od wielu lat — blisko potowa brata udziat co najmniej w pieciu
edycjach. Nowych uczestnikow jest niewiele, co pokazuje stabilnos¢, ale tez ograniczong
zdolnos¢ do przyciggania nowych grup.

Decyzje o wyborze projektdw zapadajg czesto w ostatniej chwili — ponad potowa oséb
przeglada liste dopiero w trakcie gtosowania. Najwazniejsze kryteria wyboru

to lokalizacja (co potwierdza wybieranie projektdw przede wszystkim z wtasnej dzielnicy)
oraz zgodnosc z potrzebami, ale takze aspekty ekologiczne i bezpieczenstwa obecne

w projektach. Ponad potowa badanych wskazata, ze zainteresowato ich tylko kilka
projektéw, a co pigty nie znalazt Zadnego atrakcyjnego pomystu.

Oceny procesu gtosowania przez mieszkancéw i mieszkanki sg wysokie. Krytyka dotyczyta
gtéwnie promociji (brak widocznej kampanii), krotkiego terminu gtosowania i braku
mozliwosci gtosowania na projekty z réznych dzielnic. Pomysty na usprawnienie
gtosowania obejmujg: wydtuzenie okresu gtosowania, wprowadzenie gtosowania
papierowego i punktéw stacjonarnych dla senioréw, mozliwo$é gtosowania przez
aplikacje, lepszg prezentacje projektdw na stronie procesu oraz opcje oddania gtosu
»przeciw”.
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Na koniec warto przyjrze¢ sie pomystom mieszkancow i mieszkanek na kolejne edycje.
Stanowig one swoiste podsumowanie dotychczasowych edycji i pokazujg kierunki,

w jakich BO moze sie rozwijaé. Analiza odpowiedzi uczestnikdw badania pokazuje,

ze mieszkancy oczekujg przede wszystkim wiekszej przejrzystosci, prostszego procesu

i realnych efektéw w przestrzeni miejskiej. Ich sugestie mozna podzieli¢ na cztery gtéwne
obszary:

v

Promocja i informacja. Mieszkanicy proponujg wczesniejsza i bardziej intensywng
kampanie informacyjna, obejmujaca plakaty, banery, ulotki w skrzynkach
pocztowych, a takze punkty informacyjne w miejscach o duzym natezeniu ruchu.
Wazne jest wykorzystanie wielu kanatéw — zaréwno offline, jak i online — w tym
mediéw spotecznosciowych (Facebook, YouTube, TikTok), a takze bezposrednich
powiadomien SMS lub e-mail. Istotnym elementem jest réwniez promocja
efektéw — mieszkancy chca widzied zrealizowane projekty, aby mieé poczucie,

ze ich gtos ma realny wptyw. Wskazywano takze na potrzebe organizowania
wydarzen promocyjnych, takich jak pikniki czy prezentacje BO na spotkaniach
spotdzielni.

Sktadanie wnioskéw. W tym obszarze najczesciej pojawiaty sie postulaty
uproszczenia procedur i ograniczenia formalnosci, np. zmniejszenia liczby
wymaganych podpiséw. Mieszkancy oczekujg wiekszego wsparcia merytorycznego
— doradztwa, konsultacji oraz materiatow edukacyjnych, ktére pomoga
przygotowac wniosek. Wazne jest rowniez ulepszenie strony internetowej BO,

tak aby byta bardziej czytelna i zawierata jasne instrukcje , krok po kroku”

czy krétkie filmiki instruktazowe. Pojawity sie takze propozycje ograniczenia
projektéw powtarzalnych i nadania priorytetu projektom o trwatym wptywie,
takim jak infrastruktura czy zagospodarowanie przestrzeni.

Glosowanie. Mieszkancy chcg, aby gtosowanie byto bardziej dostepne i
elastyczne. Wskazywano na potrzebe wydtuzenia okresu gtosowania do

3-4 tygodni, wprowadzenia mozliwosci gtosowania na projekty z réznych dzielnic
oraz utatwien dla senioréw (punkty stacjonarne, gtosowanie papierowe).
Pojawity sie tez pomysty gtosowania przez aplikacje miejska, wprowadzenia
bezpieczniejszego logowania (np. przez bankowos¢ elektroniczng) oraz opgji
oddania gtosu ,przeciw”.

Realizacja projektow. Najczesciej powtarzajgcym sie oczekiwaniem jest szybsze
wdrazanie zwycieskich projektéw, aby mieszkaricy mogli ,,poczué sprawczosc”.
Istotne jest biezgce informowanie o postepach realizacji — poprzez
harmonogramy, aktualizacje i wyjasnienia przyczyn opéznien. Mieszkancy chca
widocznych efektédw w przestrzeni miejskiej, np. tablic informacyjnych przy
zrealizowanych projektach, oraz promocji efektéw realizacji w mediach.
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Czesc potrzeb i oczekiwan zwigzanych z funkcjonowaniem Budzetu Obywatelskiego

w Gdyni zostata juz uwzgledniona w nowej uchwale w sprawie zasad i trybu
przeprowadzenia BO w Gdyni. Nowe zapisy, ktére bedg obowigzywad od kolejnej edycji,
majg na celu m.in. dgzenie do zmniejszenia ztozonosci projektéw (co moze uproscié

i usprawnic weryfikacje oraz zwiekszy¢ czytelnosci projektow dla gtosujacych),
ograniczenie sytuacji zwigzanych z problemami na etapie realizacji projektow

(ze wzgledu na lokalizacje czy rzeczywiste koszty realizacji projektu), umozliwienie
gtosowania na projekty z dwdch dzielnic czy zgtaszanie projektéw miejskich

bez zakreséw tematycznych.
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